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Òðàäèöèîííûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïîñòå-
ïåííî âîøåë â ïðîòèâîðå÷èå ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Òðàäèöèîííûé
ñïîñîá îðèåíòèðîâàí íà ñîîáùåíèå ó÷àùå-
ìóñÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîâ, âûó÷è-
âàíèÿ íàèçóñòü ïðàâèë, çàêîíîâ è òåîðåì â
ïðåäìåòàõ åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî öèêëà, äàò
è ñîáûòèé â ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè è íåêî-
òîðîãî êîëè÷åñòâà ÿðëûêîâ è êëèøå, à òàê-
æå âûðàáîòêå óìåíèÿ â îäèíî÷êó ðåøàòü
òùàòåëüíî îòîáðàííûå, ðàôèíèðîâàííûå
àêàäåìè÷åñêèå çàäà÷è è óïðàæíåíèÿ. Â ýòîì
óòâåðæäåíèè ñîçíàòåëüíî äîâîäèòñÿ äî êðàé-
íîñòè îñíîâíàÿ ëèíèÿ ñîâðåìåííîãî øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òðàäèöèîííûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ âî
ìíîãîì èãíîðèðóåò ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ íåâèäàííûì
ðàíåå ïðîãðåññîì òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (çà
òðè-ïÿòü ëåò ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñìå-
íÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ñðåäñòâà) è ãëî-
áàëèçàöèåé îáùåñòâà, çàêëþ÷àþùåéñÿ,
ïðåæäå âñåãî, â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåí-
íûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ

Îò ðåäàêöèè.
Â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ, ïðîåêòû êîòî-

ðûõ ïðîøëè âî âòîðîé òóð êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ,
îðãàíèçîâàííîãî Íàöèîíàëüíûì Ôîíäîì Ïîäãîòîâêè Êàäðîâ (ÍÔÏÊ). Íà ñîâåùàíèè âû-
ñòóïèëè ýêñïåðòû ÍÔÏÊ. Ìû ïðèâîäèì îòðûâêè èç âûñòóïëåíèé Ñ.À. Õðèñòî÷åâñêîãî è
À.Ã. Êàñïðæàêà, ñâÿçàííûå ñ îñìûñëåíèåì òîãî, êàê èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äîëæ-
íû èçìåíèòü ñîäåðæàíèå è ôîðìó ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ

Ó×ÅÁÍÎ-ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÛ
Âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýêñïåðòíîãî ñîâåòà

íà ñîâåùàíèè àâòîðîâ êîíöåïöèé ÈÓÌÊ

Õðèñòî÷åâñêèé Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷

òåõíîëîãèé (ÈÊÒ). Ìîáèëüíûå ñðåäñòâà
ñâÿçè (â òîì ÷èñëå è ñïóòíèêîâîé) ïîçâîëÿ-
þò ïîääåðæèâàòü è âåðáàëüíóþ, è ýëåêòðîí-
íóþ êîììóíèêàöèþ â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî
øàðà. Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà (à íà çàïàäå óæå âõîäèò â îáèõîä è
íîâûé òåðìèí � îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà
çíàíèÿõ) íåîáõîäèìî íàó÷èòü øêîëüíèêà è
ñòóäåíòà óìåíèþ ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü áåç
ñòîÿùåãî ðÿäîì ó÷èòåëÿ, óìåíèþ íå çàïî-
ìèíàòü ìíîãî÷èñëåííûå çàêîíû è ôàêòû
(õîòÿ ýòî òîæå íå âðåäíî), à óìåíèþ ðå-
øàòü ïðàêòè÷åñêèå æèçíåííûå çàäà÷è, òðå-
áóþùèå ïðèìåíåíèÿ çíàíèé èç ñàìûõ ðàç-
ëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, è íå â îäè-
íî÷êó, à êîëëåêòèâíî. Ñàìîå ãëàâíîå, ýòî
ïåðåõîä îò êîíöåïöèè ðåïðîäóêòèâíîãî çíà-
íèÿ ê, ïî êðàéíåé ìåðå, êîìïåòåíòíîñòíî-
ìó ïîäõîäó.

Äëÿ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðåïðîäóêòèâíîå çíàíèå,
íàðàáîòàí öåëûé ðÿä ñîîòâåòñòâóþùèõ ìå-
òîäèê. Ââåäåíî è ïîíÿòèå ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîãî êîìïëåêòà (ÓÌÊ), êîòîðûé, îäíà-



5

Èííîâàöèîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ È ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

êî, òàêæå îðèåíòèðîâàí íà âñåñòîðîííþþ
ïîääåðæêó òðàäèöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Äîñòàòî÷íî óêàçàòü, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ÓÌÊ ïðåäíàçíà÷åíî ïî-ïðåæíå-
ìó äëÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ,
à â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îñíîâíàÿ ðàáîòà
è èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ áîëüøèìè íà-
ó÷íûìè èëè íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè
êîëëåêòèâàìè. Â ýòîì ñìûñëå íàøà øêîëà
ñòàíîâèòñÿ ñâîåãî ðîäà çàïîâåäíèêîì, ñî-
õðàíÿþùåì ðåëèêòîâûå òðàäèöèè äàæå óæå
íå ïðîøëîãî, à ïîçàïðîøëîãî âåêà. Îòñþ-
äà, íå ñîâñåì êîððåêòíûì ÿâëÿåòñÿ ïóòü
ïîääåðæêè ñîâðåìåííûìè ÈÊÒ óñòàðåâøèõ
ìåòîäèê îáðàçîâàíèÿ.

Êîíå÷íî, äàííîå ïîëîæåíèå âûçûâàåò
òðåâîãó ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ, à êîå-ãäå è
óñïåøíî âíåäðÿþòñÿ, íîâûå èííîâàöèîííûå
ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, îñíîâàííûå íà
ðàçëè÷íûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîí-
öåïöèÿõ (ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå, ïðîáëåì-
íîå îáó÷åíèå, ïðîåêòíîå, äåÿòåëüíîñòíî-
ðàçâèâàþùåå è ò. ä.). Âíèìàíèå íîâàòîðîâ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíî íà âûðàáîò-
êè ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ, à èíîãäà
è ïîëíîé ïåðåðàáîòêå òðàäèöèîííûõ ó÷åá-
íèêîâ [1, 2].

Î÷åíü ìíîãèå ïîëîæåíèÿ, ïðåäëîæåí-
íûå â [1] äëÿ òðàäèöèîííûõ ïå÷àòíûõ ó÷åá-
íèêîâ, ïðèìåíèìû è ïðè ðàçðàáîòêå ñîâðå-
ìåííûõ ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ èçäàíèé
(ÝÈ). Äåéñòâèòåëüíî, ñîçäàâàÿ ó÷åáíóþ
êíèãó èëè ÝÈ, àâòîð ïëàíèðóåò ó÷åáíûå
ñèòóàöèè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè ðàáîòå
ó÷åíèêîâ ñ òåêñòîì, èëëþñòðàöèÿìè èëè
ýëåêòðîííûìè ìîäåëÿìè. Ïðè ýòîì ÷òîáû
îáåñïå÷èòü äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âîçìîæíîñòü
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè äëÿ
ó÷åíèêà âîçìîæíîñòü âûáîðà èíäèâèäóàëü-
íîé ó÷åáíîé òðàåêòîðèè, êàæäûé ðàçäåë
äîëæåí ñîäåðæàòü èçáûòî÷íûé ìàòåðèàë
êàê ïðè îáúÿñíåíèè íîâûõ òåì, òàê è ïðè
ôîðìóëèðîâàíèè çàäàíèé, ñîïðîâîæäàþùèõ
äàííûé ðàçäåë.

Ìíå î÷åíü ïîíðàâèëàñü êíèãà «Ñîâðå-
ìåííûå ó÷åáíûå ìåòîäèêè. Ïîäãîòîâêà ê
èçäàíèþ». Âîîáùå-òî îíà ïðåäíàçíà÷åíà
äëÿ íàïèñàíèÿ ó÷åáíèêîâ, íî... Ïðîöèòè-
ðóþ: «Êàê ïðàâèëî, òåêñò ïàðàãðàôà ñîäåð-

æèò ñôîðìóëèðîâàííûå òåçèñû, ïîíÿòèÿ,
èäåè. Â òàêîì ìàòåðèàëå äàíû îòâåòû. À â
îñíîâíîé øêîëå íåîáõîäèìû âîïðîñû. Âîï-
ðîñíîé ôîðìå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ìàòå-
ðèàëà ñïîñîáñòâóåò, íàïðèìåð, ïðåäñòàâëå-
íèå äâóõ âåðñèé îäíîé ïðîáëåìû ñ çàäàíè-
åì ñðàâíèòü è ñôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ
òî÷êó çðåíèÿ. Ñòèìóëèðóåò ñîáñòâåííîå äåé-
ñòâèå è èçëîæåíèå ïðîáëåì, íå íàøåäøèõ
åùå ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ è ò. ï.». È äàëåå îò-
íîñèòåëüíî òðåáîâàíèé ê ó÷åáíîìó ñîäåð-
æàíèþ: «Îòáîð ìàòåðèàëà ñ îðèåíòàöèåé
íà âîçìîæíîñòü åãî àíàëèçà, ýêñïåðèìåí-
òèðîâàíèÿ ñ íèì, ïðåäëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ
òî÷åê çðåíèÿ. ×àñòüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ
çàäàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ñîá-
ñòâåííîãî ýêñïåðèìåíòà, àíàëèçà, îáäóìû-
âàíèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ çàäàíè-
ÿì, ãäå ïðåäñòàâëåí (è âûäåëåí) ìàòåðèàë
äëÿ ðàáîòû è òèï ðàáîòû. Ýòî çàñòàâëÿåò
ñîïîñòàâëÿòü è ñîðãàíèçîâàòü ñîáñòâåííóþ
òî÷êó çðåíèÿ ñ óñëîâèÿìè çàäà÷è».

Â òî æå âðåìÿ ó íåêîòîðûõ àâòîðîâ ñôîð-
ìèðîâàëîñü íåïðàâèëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î
ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ èçäàíèÿõ. Îíè
äóìàþò, ÷òî èííîâàöèîííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òîáû «âïèõíóòü» â ÝÈ ìàêñèìóì
òåêñòà è èëëþñòðàöèé èëè äàæå âèäåîîò-
ðûâêîâ. Äîâîëüíî ÷àñòî èìåííî ýòèì è îáî-
ñíîâûâàþò èííîâàöèîííîñòü ñâîåãî ïðîäóê-
òà èëè ïðîåêòà. Ýòî â êîðíå íåïðàâèëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, ñåé÷àñ ïåðåä íàìè ñòî-
èò çàäà÷à ðàçðàáîòêè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ èëè èííîâàöèîííûõ ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ (ÈÓÌÊ), ïîä
êîòîðûìè áóäåì ïîíèìàòü ïîëíûé íàáîð
ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ ÈÊÒ-
íàñûùåííîé ñðåäû. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî
ÈÓÌÊ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ìîäèôèêàöèè òðàäèöèîííîé êëàññíî-óðî÷-
íîé ñèñòåìû ïðåïîäàâàíèÿ, òî åñòü, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äëÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ.

Èñõîäÿ èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ îöåí-
êè êà÷åñòâà ýëåêòðîííûõ ó÷åáíèêîâ è ïðè-
íÿâ âî âíèìàíèå ïðèíöèïû ïðîåêòèðîâàíèÿ
è ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû äëÿ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ñôîð-
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ìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè èí-
íîâàöèîííûõ ÓÌÊ:

1. Èííîâàöèîííûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé
êîìïëåêñ îïèðàåòñÿ íà ñîâðåìåííûå òðåáî-
âàíèÿ ê êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêà è ïðåä-
ïîëàãàåò àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîñòðîåí-
íûõ íà äåÿòåëüíîñòíûõ ôîðìàõ îáó÷åíèÿ,
øèðîêîì, ïåäàãîãè÷åñêè îïðàâäàííîì ïðè-
ìåíåíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü öèôðîâûõ.

2. ÈÓÌÊ, â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ
ÓÌÊ (áàçèðóþùèõñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîì
èçëîæåíèè ìàòåðèàëà ïî îïðåäåëåííîé
ïðåäìåòíîé îáëàñòè), äîëæåí ïðåäñòàâëÿòü
ïðîáëåìû, ÿâëåíèÿ èëè æèçíåííûå ñèòóà-
öèè ìåæïðåäìåòíîãî õàðàêòåðà, âûçûâàþ-
ùèå èíòåðåñ ó ó÷àùèõñÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå
èõ ïîçíàâàòåëüíûì çàïðîñàì è âîçìîæíîñ-
òÿì. Â ÈÓÌÊ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû
ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ðàññìàòðèâàå-
ìûé âîïðîñ èëè òåìó, à îáúåì ïðåäñòàâëåí-
íîãî â ÈÓÌÊ ìàòåðèàëà äîëæåí áûòü òà-
êîé, ÷òîáû áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèîííûõ
çàïðîñîâ íàøëà ñâîå âîïëîùåíèå â ðàìêàõ
ýòîãî ÈÓÌÊ (åñëè òîëüêî ïîèñê èíôîðìà-
öèè âî âíåøíåé ñðåäå íå ïðåäóñìîòðåí àâ-
òîðàìè ÈÓÌÊ � ñì. ï. 6). Ïðè ðàáîòå ñ
ÈÓÌÊ ó÷åíèê äîëæåí íàó÷èòüñÿ àíàëèçè-
ðîâàòü èíôîðìàöèþ è ôîðìèðîâàòü ñîá-
ñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ, à íå ñëåïî âåðèòü
ëþáîìó èñòî÷íèêó.

3. ÈÓÌÊ äîëæíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñî-
çäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-
áîòû â ðàìêàõ î÷åð÷åííîé ïðîáëåìû (èëè
òåìû), ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü äëÿ íàêîï-
ëåíèÿ ôàêòîâ èëè äàííûõ ýêñïåðèìåíòà, èõ
îáîáùåíèÿ, âîçìîæíîñòü âûäâèæåíèÿ ãèïî-
òåç è äàëüíåéøåãî äîêàçàòåëüñòâà òåîðåì. Ýòî
îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê ïðåäìåòàì åñòåñòâåí-
íî-íàó÷íîãî öèêëà, íî è ê ïðåäìåòàì ãóìà-
íèòàðíîé íàïðàâëåííîñòè.

4. ÈÓÌÊ äîëæåí ñîäåðæàòü â äîñòàòî÷-
íîé ñòåïåíè èçáûòî÷íûé ìàòåðèàë äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ çàíÿòèé, ñ òåì ÷òîáû êàê ïðåïîäà-
âàòåëü, òàê è îáó÷àåìûé ìîã âûáðàòü èíäè-
âèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ îáó÷åíèÿ/èçó÷åíèÿ
äàííûõ òåì.

5. ÈÓÌÊ äîëæåí ñîäåðæàòü ðàçëè÷íûå
ýëåìåíòû ìîòèâàöèè ó÷åíèêîâ, èñïîëüçóÿ,

â òîì ÷èñëå, ïðèíöèïû ñîðåâíîâàíèÿ, ñâîé-
ñòâåííûå êîìïüþòåðíûì èãðàì.

6. Àïïàðàò îðãàíèçàöèè óñâîåíèÿ äîë-
æåí áûòü íàïðàâëåí íà îðãàíèçàöèþ êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, òàê è ãðóïïîâîé,
ïðåäóñìàòðèâàÿ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ñ îä-
íîêëàññíèêàìè, ðîäñòâåííèêàìè è äàæå
æèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
(êàê ýòî áûëî â ïðîåêòå Äóìñäåé â Âåëè-
êîáðèòàíèè) è äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü äî-
ïîëíèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ íàâûêîâ ðàáîòû ñ åå ðàçëè÷íû-
ìè èñòî÷íèêàìè.

7. ÈÓÌÊ èíòåãðèðóþò òåêñò, ãðàôè÷åñ-
êèå èëëþñòðàöèè, àóäèîêîììåíòàðèè, àíè-
ìàöèè, âèðòóàëüíûå ïàíîðàìû è âèäåîðî-
ëèêè ïðè âûñîêîì óðîâíå èíòåðàêòèâíîñòè
è îáðàòíîé ñâÿçè ñ îáó÷àåìûì. Çäåñü æå
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òåêñòîâàÿ êîìïîíåíòà
ÈÓÌÊ äîëæíà áûòü ìèíèìèçèðîâàíà ïî
ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ÓÌÊ.

8. ÈÓÌÊ äîëæíû îáëàäàòü âûñîêèì
óðîâíåì usability èëè óäîáñòâà â ðàáîòå
[3].

Êîíå÷íî, èííîâàöèîííûå ÓÌÊ ìîæíî
èñïîëüçîâàòü è â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íî ýòî áóäåò íå ñòîëü
ýôôåêòèâíî. Â êà÷åñòâå ýâîëþöèîííîé òàê-
òèêè âíåäðåíèÿ ÈÓÌÊ â ó÷åáíûé ïðîöåññ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàçóìíûì ñî÷åòàíèå òðàäè-
öèîííîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà è èñïîëüçîâà-
íèå èííîâàöèîííûõ ôîðì. Íà ïðàêòèêå ýòî
ìîæåò îçíà÷àòü èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîí-
íûõ ÓÌÊ ïî ðàçëè÷íûì ïðåäìåòàì â òå÷å-
íèå êàêîãî-òî âðåìåíè, çàòåì ïåðåðûâ â
ó÷åáíûõ çàíÿòèÿõ è ïåðåõîä íà èñïîëüçîâà-
íèå ìåæïðåäìåòíûõ ÈÓÌÊ (íàïðèìåð, â
ðàìêàõ ïðîåêòíîé ðàáîòû). Çàòåì âîçìîæåí
âîçâðàò ê òðàäèöèîííîé ñõåìå, ïîçâîëÿþ-
ùåé â êîðîòêèå ñðîêè ñîîáùèòü ó÷àùèìñÿ
áîëüøîé îáúåì çíàíèé. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÈÓÌÊ, ðàáîòà ñ íèìè
íà÷íåò ñîñòàâëÿòü áîëüøóþ ÷àñòü ó÷åáíîãî
âðåìåíè.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåë áû ñêàçàòü, ÷òî îò
òîãî, íàñêîëüêî âàøè èííîâàöèîííûå èäåè,
ðåàëèçîâàííûå â ÈÓÌÊ, áóäóò èäòè âðàç-
ðåç ñ òðàäèöèîííûìè, è áóäåò çàâèñåòü óñ-
ïåõ âàøåãî ïðîåêòà.
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Èííîâàöèîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ È ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

Öåëü íàøåé ñåãîäíÿøíåé äèñêóññèè â
òîì, ÷òîáû Âû � àâòîðû, ñìîãëè ñîîòíåñòè
ñâîè çàìûñëû, ðåàëèçîâàííûå Âàìè â òåê-
ñòàõ, ñîçäàííûõ íà ïåðâîì ýòàïå êîíêóðñà,
ñ çàêëþ÷åíèåì ýêñïåðòîâ íà ýòè ñàìûå ìà-
òåðèàëû. Òî åñòü, îáñóäèì, ÷òî óâèäåë âî
ôðàãìåíòàõ ÈÓÌÊ «ïåðâûé ÷èòàòåëü», åñëè
íå óâèäåë, òî � ïî÷åìó?

Îáñóæäàòü ýòè âîïðîñû áóäåò íå ïðîñòî,
òàê êàê ñîçäàâàåìûå Âàìè êîìïëåêòû ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ � èííîâàöèîííûå. Èííîâà-
öèîííûé æå êîìïëåêò íà òî è èííîâàöèîí-
íûé, ÷òî íåëüçÿ íàïèñàòü ñòðîãèõ ðåêîìåí-
äàöèé, êàê åãî äåëàòü, ÷òî îí äîëæåí ñîäåð-
æàòü. Áîëåå òîãî, ýêñïåðòû ÍÔÏÊ îòäàþò
ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî ñåãîäíÿ íå òîëüêî ó
íàñ â ñòðàíå, íî è ìèðå íåò åäèíîé òðàêòîâ-
êè òåðìèíà � «èííîâàöèîííûé ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèé êîìïëåêò». Îáðàçíî ãîâîðÿ,
ÈÓÌÊ � óðàâíåíèå ñ äâóìÿ íåèçâåñòíûìè.
Íåò ïîêà îäíîçíà÷íûõ îòâåòîâ íà âîïðîñû:

• ×òî òàêîå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîì-
ïëåêò?

• Êàêîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò
ìîæíî ñ÷èòàòü èííîâàöèîííûì?

È âñå-òàêè ìû èñõîäèëè èç òîãî, ÷òî
êîìïëåêò ìàòåðèàëîâ, êîòîðûé äîëæåí
ïðèäòè â øêîëó êàê ðåçóëüòàò ýòîãî êîí-
êóðñà, äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ
òåõ äåôèöèòîâ, êîòîðûå òðàäèöèîííî îá-
íàðóæèâàþòñÿ ó íàøèõ øêîëüíèêîâ â ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñîïîñòàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíè-
ÿõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Òî åñòü ÈÓÌÊ
ñîçäàþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü çàäà÷è,
êîòîðûå íå ñëèøêîì óñïåøíî ðåøàëèñü
íàìè ðàíüøå. Ðåñóðñîì äëÿ ýòîãî ÿâëÿþòñÿ
íîâûå ñðåäñòâà � èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè. Â ýòîì, â ñàìîì îáùåì âèäå, è ñî-
ñòîèò èííîâàöèîííîñòü êîìïëåêòà.

Èìåííî ïîýòîìó ñâîå âûñòóïëåíèå ìû
âûñòðîèëè òàê. Ñíà÷àëà â ñàìîì îáîáùåí-
íîì âèäå ïîçíàêîìèì Âàñ ñ íàáîðîì äåôè-
öèòîâ, êîòîðûå îáíàðóæèâàþòñÿ ó íàøèõ
øêîëüíèêîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîïîñòàâè-
òåëüíîì èññëåäîâàíèè PISA (Program for

Êàñïðæàê Àíàòîëèé Ãåîðãèåâè÷

International Student Assessment)1, çàòåì �
âåðíåìñÿ ê ïîëîæåíèþ î êîíêóðñå è òîëü-
êî ïîòîì ïîêàæåì íà ïðèìåðàõ èç ïðåä-
ñòàâëåííûõ íà êîíêóðñ ÈÓÌÊ, êàê îíè
«ðàáîòàþò» íà ïðåîäîëåíèè ýòèõ äåôèöè-
òîâ. Êàê, çà ñ÷åò ÷åãî öèôðîâûå ðåñóðñû
ýòè äåôèöèòû êîìïåíñèðóþò.

Ïî÷åìó ñîâðåìåííàÿ ðîññèéñêàÿ øêî-
ëà íå ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ïî ïðèíÿ-
òûì ñåãîäíÿ â ìèðå êðèòåðèÿì?

1. Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íåâûñîêî-
ãî ðåçóëüòàòà ðîññèéñêèõ ó÷àùèõñÿ â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ � íåóìåíèå ðàáîòàòü ñ ïðåäëà-
ãàåìîé èíôîðìàöèåé: ñîïîñòàâëÿòü ðàçðîç-
íåííûå ôðàãìåíòû, ñîîòíîñèòü îáùåå ñî-
äåðæàíèå ñ åãî êîíêðåòèçàöèåé, öåëåíàï-
ðàâëåííî èñêàòü íåäîñòàþùóþ èíôîðìàöèþ
è ò. ä. Îñîáåííî ðåëüåôíî âûÿâèëèñü äå-
ôèöèòû, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé ñ èíôîðìà-
öèåé, ïðåäñòàâëåííîé â âèäå òåêñòîâ, èë-
ëþñòðàöèé, ãðàôèêîâ, ñõåì è ò. ä.

2. Ïðèìåíåíèå ñôîðìèðîâàííûõ ó
øêîëüíèêîâ ïðåäìåòíûõ óìåíèé çàòðóäíå-
íî òåì, ÷òî, ðåøàÿ çàäà÷è, íàøè ó÷àùèåñÿ
íåêðèòè÷åñêè âîñïðîèçâîäÿò ïðèâû÷íûå,
ñòåðåîòèïíûå ñïîñîáû äåéñòâèé. Ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ æåñòêàÿ ñâÿçü ìåæäó
ñîäåðæàíèåì çàäàíèÿ (è äàæå åãî âíåøíè-
ìè ïðèçíàêàìè) è ñïîñîáîì åãî ðåøåíèÿ.
Ñòàëêèâàÿñü ñ çàäàíèÿìè òèïà PISA, øêîëü-
íèêè, íå àíàëèçèðóÿ ñàìîñòîÿòåëüíî âñþ
îïèñàííóþ ñèòóàöèþ, âîñïðîèçâîäÿò ñëî-
æèâøèåñÿ ñâÿçè: ëèòåðàòóðíûé òåêñò � îá-
ùèå ðàññóæäåíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêèé � òî÷-
íîå, äåòàëüíîå ðåøåíèå. Ñëîæèâøàÿ ñèñòå-
ìà îáó÷åíèÿ «íàòàñêèâàåò» ó÷àùèõñÿ ïðè-
ìåíÿòü ñòàíäàðòíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ íà
îñíîâàíèè «óçíàâàíèÿ» çàäà÷è. Ìîæíî òàê-
æå ñêàçàòü, ÷òî, îáó÷àÿñü â øêîëå, äåòè
ïðèâûêàþò äåéñòâîâàòü è ïðèìåíÿòü ïîëó-
÷åííûå çíàíèÿ â ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ñè-
òóàöèÿõ. Êàê òîëüêî ñîäåðæàíèå çàäàíèÿ,
ôîðìà âîïðîñà, ñàìè óñëîâèÿ çàäà÷è äàíû â

1 Ðîññèéñêèå 15-òèëåòíèå ïîäðîñòêè â 2000 è 2003 ãã. (öèêëè÷íîñòü � òðè ãîäà) ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû
ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî 41 ñòðàíå (â òîì ÷èñëå ñðåäè âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí), êîòîðûå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè. Êàê ñëåäñòâèå,  ÍÔÏÊ  ðåàëèçîâàë ïðîåêò, â õîäå êîòîðîãî ïðèâîäèìûå â ñòàòüå
äåôèöèòû è áûëè âûÿâëåíû.
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íåïðèâû÷íîé ôîðìå, ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ
ðåçêî ñíèæàþòñÿ.

3. Ñâÿçàííûå ñ ïðåäûäóùèì áëîêîì äå-
ôèöèòû öåëîñòíîãî, òâîð÷åñêîãî àíàëèçà
ïðåäëàãàåìîé ñèòóàöèè, âûäâèæåíèÿ ãèïî-
òåç è èõ ïðîâåðêè òàêæå âíîñÿò ñâîé âêëàä
â îáùóþ êàðòèíó íåóñïåõà îòå÷åñòâåííûõ
øêîëüíèêîâ íà ôîíå èõ ñâåðñòíèêîâ èç
äðóãèõ ñòðàí. Ôàêòè÷åñêè âî âñåõ çàäàíèÿõ
òðåáîâàëîñü ïðåâðàòèòü íåêîòîðóþ îïèñàí-
íóþ ïîðîé íà áûòîâîì ÿçûêå ñèòóàöèþ â
ïðåäìåòíóþ, ïîïóòíî ïðîâåðÿÿ ñîáñòâåííóþ
ãèïîòåçó. Ýòîãî, êàê îêàçàëîñü, íàøè øêîëü-
íèêè è íå óìåþò èëè óìåþò íåäîñòàòî÷íî.

4. Çäåñü ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü âàæíûé
âûâîä îòíîñèòåëüíî îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ
óñèëèé ðîññèéñêîé øêîëû. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåîðèé ðàçâèòèÿ èíòåëëåê-
òà, â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ôîðìèðóåòñÿ
òàê íàçûâàåìîå ãèïîòåòèêî-äåäóêòèâíîå
ìûøëåíèå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâåê ìî-
æåò, àíàëèçèðóÿ çàäà÷è èëè ÿâëåíèÿ îêðó-
æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñòðîèòü ñîá-
ñòâåííûå ãèïîòåçû îòíîñèòåëüíî èõ ñóù-
íîñòè è öåëåíàïðàâëåííî ïðîâåðÿòü ýòè
ãèïîòåçû. Â çàäàíèÿõ PISA, îñîáåííî â çà-
äàíèÿõ áîëåå òðóäíûõ, èìåííî ýòî è òðåáî-
âàëîñü. Íåîáõîäèìî áûëî, ïîçíàêîìèâøèñü
ñ òåêñòîì, îïèñûâàþùèì ñèòóàöèþ, è âîï-
ðîñîì, ñôîðìèðîâàòü ïðåäâàðèòåëüíóþ ãè-
ïîòåçó, à çàòåì ïðîâåðèòü åå1. Èìåííî ýòî
è îêàçàëîñü íàèáîëåå òðóäíûì äëÿ íàøèõ
øêîëüíèêîâ. Ïðè ýòîì ëåãêèå çàäàíèÿ, ïðå-
èìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàííûå íà âîñïðî-
èçâåäåíèå ñóãóáî ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé ñ ìà-
òåðèàëîì, ðåøàëèñü âïîëíå óñïåøíî. Ñî-
ïîñòàâëÿÿ ýòè òðóäíîñòè è óñïåõè ðîññèéñ-
êèõ øêîëüíèêîâ, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî
ðîññèéñêàÿ øêîëà ó÷èò, íî íå ðàçâèâàåò
íàøèõ øêîëüíèêîâ. Ôàêòè÷åñêè, îáëàäàÿ
áîëüøèì àðñåíàëîì ïðåäìåòíûõ óìåíèé è
óìåÿ èõ ïðèìåíÿòü â ïðåäìåòíûõ çàäàíèÿõ
(ïðÿìîé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ), íàøè øêîëü-
íèêè íå ìîãóò ñòðîèòü ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ãèïîòåç è ïðîâåðÿòü èõ (íåïðÿìîé ðåçóëü-
òàò îáó÷åíèÿ, õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòîãî
ìûøëåíèÿ). Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñ ñîæà-
ëåíèåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ

øêîëà, îáó÷àÿ, ïðåïÿòñòâóåò íîðìàëüíîìó
ðàçâèòèþ èíòåëëåêòà ó÷àùèõñÿ.

Çà÷åì îòå÷åñòâåííîé øêîëå ÈÓÌÊ,
èëè âåðíåìñÿ ê Ïîëîæåíèþ î êîíêóðñå.

Èç âñåãî âûøå èçëîæåííîãî, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî èííîâàöèîííûå ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèå êîìïëåêòû äîëæíû, èñïîëüçóÿ
ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïîìî÷ü ó÷èòåëþ, íå ïåðå-
ãðóæàÿ åãî äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòîé, èñïîëü-
çîâàòü ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè, îðèåíòèðîâàííûå íà íîâûå äëÿ
íàøåé øêîëû ðåçóëüòàòû; ó÷åíèêó æå �
ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü íà óðîêå.

Âîçâðàùàÿñü ê ó÷åáíèêó, ñòîèò çàôèê-
ñèðîâàòü, ÷òî åñëè ïðàêòè÷åñêè âñå èìåþ-
ùèåñÿ â îòå÷åñòâåííîé øêîëå ó÷åáíèêè
áûëè îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå âñåãî íà ó÷è-
òåëÿ, òî íàì íåîáõîäèìî ñðåäñòâî, îáðàùåí-
íîå ê ó÷åíèêó. Òî åñòü ÈÓÌÊ ïðèçâàí ñòàòü
ñðåäñòâîì, êîòîðîå ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü
êëàññ (óðîê) èç «ìåñòà», ãäå ó÷èòåëÿ îáó÷à-
þò, â «ìåñòî», ãäå ó÷åíèêè ó÷àòñÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäòâåðäèòü òîëüêî ÷òî
ñêàçàííîå, ïðîöèòèðóþ íåñêîëüêî ôðàãìåí-
òîâ èç ïîëîæåíèÿ î êîíêóðñå. Ïðåæäå ÷åì
ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ êîíöåïöèè ÈÓÌÊ,
àâòîðñêèì êîëëåêòèâàì ñëåäóåò çàäóìàòüñÿ
íàä îòâåòàìè íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Â ÷åì ñîñòîÿò öåëè ðàçðàáîòêè ÈÓÌÊ
(â îòëè÷èå îò óæå ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ
ñðåäñòâ) è ÷åì îáóñëîâëåíà ïîñòàíîâêà ýòèõ
öåëåé?

• Êàêîâû êîíêðåòíûå çàäà÷è, âñòàþùèå
ïðè ðàçðàáîòêå ÈÓÌÊ, è êàê îíè îáóñëîâ-
ëåíû öåëÿìè?

• Êàê äîëæíî èçìåíèòüñÿ ñîäåðæàíèå
îñíàùàåìûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ (êàêîâà èííî-
âàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà ó÷åáíûõ
êóðñîâ)?

• Êàê äîëæåí èçìåíèòüñÿ ó÷åáíûé ïðî-
öåññ, îáåñïå÷èâàþùèé èçó÷åíèå îñíàùàå-
ìûõ êóðñîâ (êàêîâû èííîâàöèîííûå ñïîñî-
áû ðàáîòû â îáîãàùåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå ó÷åáíûõ êóðñîâ)?

• Êàêèå íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëü-
òàòû ìîæíî ïîëó÷èòü â ñâÿçè ñ ïëàíèðóå-
ìûì îáîãàùåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû?

1 ×àñòè÷íî ïðè îïèñàíèè óðîâíåé òðóäíîñòè ïî îòäåëüíûì êîìïåòåíòíîñòÿì â äîêóìåíòàõ PISA íà ýòî
ïðÿìî óêàçûâàåòñÿ, ÷àñòè÷íî ýòî ñëåäóåò èç àíàëèçà ñàìèõ çàäà÷ è îòäåëüíûõ çàäàíèé.
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ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ È ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

Íàïîìíþ, ÷òî ýòî Âû, íå ìû � ýêñïåð-
òû � íàáðàëèñü îêàÿíñòâà è âçÿëèñü ðåøàòü
ïîäîáíóþ, âåñüìà àìáèöèîçíóþ çàäà÷ó.

Î òîì, ÷òî ìû � ýêñïåðòû � óâèäåëè.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå íà êîíêóðñ öèô-
ðîâûå ðåñóðñû óñëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà
òðè ãðóïïû. Ïåðâóþ ìû � ýêñïåðòû � íà-
çâàëè äëÿ ñåáÿ: «ãðóïïà íàäî». Àâòîðû ïî-
ñîáèé, âîøåäøèõ â ýòó ãðóïïó, ïîíÿëè, ÷òî
åñëè óñëîâèåì âõîæäåíèÿ â êîíêóðñ áûëî
èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ, òî îíè äîëæíû â çà-
ÿâêàõ áûòü. Ýòî ÷àùå âñåãî çàêàí÷èâàëîñü
òåì, ÷òî ìèíóñîâ îò òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîìïüþòåðîâ áûëî áîëüøå, ÷åì ïëþñîâ.

Ïðåäëàãàëîñü, íàïðèìåð, êàòàòü øàðè-
êè íå ïî æåëîáó (ýòîò ïðèáîð, êàê ìû ïî-
íèìàåì, íå ÿâëÿåòñÿ äåôèöèòíûì è äîðî-
ãèì), à «íà êîìïüþòåðå»; ÷èòàòü òåêñòû êëàñ-
ñèêîâ «ñ ýêðàíà», îòâå÷àòü íà òåñò, êîòîðûé
ñîäåðæèò òîëüêî çàêðûòûå îòâåòû è, ÷òî
ïðèÿòíî, íèêîãäà ìåíüøå òðîéêè íå ñòàâèò,
è ò. ä. Îäíèì ñëîâîì, â ýòèõ ÈÓÌÊ, îáðàç-
íî ãîâîðÿ, «ìåëîâàÿ» ôèçèêà ïðåâðàùàëàñü
â «êîìïüþòåðíóþ». Âïðî÷åì, àâòîðîâ ïî-
äîáíûõ ÈÓÌÊ ñðåäè ïîáåäèòåëåé íåò.

Âòîðàÿ ãðóïïà ÈÓÌÊ ïðåäïîëàãàëà àâ-
òîìàòèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùèé ñïîñîá îáó-
÷åíèÿ. Ýòî � ôèëüìû î ìóçåÿõ è ïðèðîäå,
ðàçíîãî ðîäà ëèíãâèñòè÷åñêèå è ìàòåìàòè-
÷åñêèå òðåíàæåðû, àòëàñû, çàäà÷íèêè è ò. ä.

Ñðåäè ÈÓÌÊ, êîòîðûå ìû îòíåñëè ê ýòîé
ãðóïïå, ìíîãî èíòåðåñíûõ íàõîäîê1. Âìåñ-
òå ñ òåì, ìû ïðèçûâàåì èõ àâòîðîâ òùà-
òåëüíî ïîðàáîòàòü íàä ìåòîäè÷åñêèìè ðå-
êîìåíäàöèÿìè. Ñêàëüïåëü, êàê èçâåñòíî,
ìîæåò áûòü êàê ñïàñèòåëüíûì èíñòðóìåí-
òîì, òàê è ñðåäñòâîì óáèéñòâà.

È, íàêîíåö, òðåòüÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå
ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà öèôðîâûõ
ìàòåðèàëîâ. Èõ àâòîðû íàöåëèëèñü íà ïðå-
îáðàçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ó÷åáíûõ ïðàê-
òèê. Ýòî è âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðèè, ïðåä-
ïîëàãàþùèå âêëþ÷åíèå ó÷åíèêîâ â ó÷åáíîå
èññëåäîâàíèå, è «æèâûå» àçáóêè, ïðåäïî-
ëàãàþùèå íå òîëüêî èíäèâèäóàëüíóþ, íî è
ãðóïïîâóþ ðàáîòó, è ìíîãîå äðóãîå... <...>

È â çàêëþ÷åíèå, õîòåëîñü áû ñêàçàòü ñëå-
äóþùåå. Íà íàø âçãëÿä, ðàçãîâîðû î òîì,
÷òî åñëè ìû èçìåíèì ñòàíäàðòû, òî ó÷è-
òåëü ñòàíåò ðàáîòàòü ïî-äðóãîìó, íå ñîîò-
âåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè. Ó÷èòåëü ðàáî-
òàåò íå ïî ñòàíäàðòó è íå ïî ïðîãðàììå.
Ó÷èòåëü ðàáîòàåò ïî ó÷åáíèêó, è èìåííî
ýòîò ó÷åáíèê îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ðàáîòû
ó÷åíèêà. Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ó÷åáíèêè
äîñòèãàëè íîâûõ, îòëè÷íûõ îò òðàäèöèîí-
íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, òî ó÷è-
òåëÿ ïðîñòî îáÿçàíû ðàáîòàòü ñîâðåìåííî,
èñïîëüçóÿ èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè. Èìåí-
íî â ýòîì èì è äîëæåí ïîìî÷ü èííîâàöèîí-
íûé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò.

1 Çäåñü è äàëåå âûñòóïëåíèå ñîïðîâîæäàëîñü äåìîíñòðàöèåé öèôðîâûõ ðåñóðñîâ, âîêðóã êîòîðûõ è ñòðî-
èëàñü äèñêóññèÿ.

Õðèñòî÷åâñêèé Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé
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àêàäåìèè íàóê (ÈÏÈ ÐÀÍ).

Êàñïðæàê Àíàòîëèé Ãåîðãèåâè÷,
Äèðåêòîð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
Öåíòðà èçó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè  ÌÂØÑÝÍ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ñîâðåìåííàÿ ó÷åáíàÿ êíèãà: ïîäãîòîâêà è èçäàíèå / Ïîä ðåäàêöèåé Ñ.Ã. Àíòîíîâîé,
À.À. Âàõðóøåâà. Ì.: ÌÃÓÏ, 2004.

2. Ìîèñååâà Ì.Â., Ïîëàò Å.Ñ., Áóõàðêèíà Ì.Þ., Íåæóðèíà Ì.È. Èíòåðíåò îáó÷åíèå: òåõíîëî-
ãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî äèçàéíà. Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Êàìåðîí», 2004.

3. Êàëèíîâñêèé À.È. Þçàáèëèòè: êàê ñäåëàòü ñàéò óäîáíûì. Ìí.: Íîâîå çíàíèå, 2005.


