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ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ È ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

Î ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÍÈÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß

(ñòåíîãðàììà äîêëàäà íà êîíôåðåíöèè
«Ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 14�15 ìàÿ 2003 ã.)

Èâàííèêîâ Âèêòîð Ïåòðîâè÷

Âû õîðîøî çíàåòå î íûíåøíåì ñî-
ñòîÿíèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Îñíîâíàÿ
òåìà ìîåãî âûñòóïëåíèÿ: îáðàçîâàíèå è
ïðîãðàììíàÿ èíäóñòðèÿ.

Êîãäà ìû ãîâîðèì î ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ, íóæíî ñ÷èòàòü, ÷òî ñóùåñòâóþò
òðè âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿ. Ýòî íà-
óêà, èíäóñòðèÿ è îáðàçîâàíèå.

Â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå � ïðîãðàìì-
íàÿ èíäóñòðèÿ â ÑØÀ âîçíèêëà â íà÷àëå
60-õ ãîäîâ. Ïðîèçîøëî ñîáûòèå, êîòîðîå
ìû òîãäà âîñïðèíÿëè ñ þìîðîì è íå ïðèäà-
ëè äîëæíîãî çíà÷åíèÿ
� êîãäà IBM ïðèíÿëà
ðåøåíèå î ðàçäåëåíèè
ñòîèìîñòè çà àïïàðàòó-
ðó è ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Âñå ýòî áûëî
ñäåëàíî íå îò õîðîøåé
æèçíè, íå îò íåäîïîíè-
ìàíèÿ òåíäåíöèé, à
ïðîñòî â òî âðåìÿ áûë
àíòèòðåñòîâñêèé ïðî-
öåññ, íàïðàâëåííûé ïðîòèâ ìîíîïîëèçìà
IBM. Íóæíî áûëî ñîçäàòü íåêîòîðóþ íèøó,
ãäå ìîãëè ñïîêîéíî ðàáîòàòü è êîíêóðèðî-
âàòü íåçàâèñèìûå êîìïàíèè. Äëÿ ýòîé öåëè
âûäåëèëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, à äëÿ
ýòîãî íóæíî áûëî ðàçäåëèòü ñòîèìîñòü
hardware è software. Ðàíåå àïïàðàòóðó è
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïðîäàâàëè èëè
ñäàâàëè â àðåíäó âìåñòå.

Êàê ðàç ýòîò øàã ïîâëåê çà ñîáîé
ïîÿâëåíèå ìîëîäûõ è, ñëåäîâàòåëüíî, î÷åíü
àãðåññèâíûõ, î÷åíü àìáèöèîçíûõ ïðîãðàì-
ìèñòñêèõ êîìïàíèé.

Ïàðàëëåëüíî ðàçâèâàëàñü è íàóêà ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Êàê íàóêà computer science
ïîÿâèëàñü â 60-õ ãã., êîãäà ïîÿâèëàñü îäíî-
èìåííàÿ êàôåäðà â Ñòýíôîðäå. Îäíàêî íóæ-
íî ðàçëè÷àòü computer science � ýòî ôóíäà-

ìåíòàëüíàÿ äèñöèïëèíà � è software enginee-
ring. Íåêîòîðóþ àíàëîãèþ ìîæåì ïðîâåñòè
ñ ôèçèêîé: òåîðåòè÷åñêàÿ ôèçèêà ïîëüçó-
åòñÿ ðåçóëüòàòàìè ýêñïåðèìåíòîâ, à ýêñïå-
ðèìåíòàëüíàÿ ôèçèêà ïîëüçóåòñÿ òåîðèåé.

Ïàðàëëåëüíî ACM íà÷àëà ðàçðàáàòû-
âàòü Curricula, êîòîðàÿ êàæäûå  10 ëåò îá-
íîâëÿåòñÿ, ñåé÷àñ åñòü Computing Curricula
2001: Computer Science. Ñåé÷àñ è ïî software
engineering ðàáîòàåò îáúåäèíåííûé êîìè-
òåò. Íåêîòîðîå ðàçëè÷èå ñóùåñòâóåò, ïîòî-
ìó ÷òî Curricula ïîñòðîåíà íå êàê ïðîãðàì-

ìà, êàê ñïåöèàëü-
íîñòü, à êàê íåêîòî-
ðûé âèä ïðîãðàìì.

Ó íàñ ïðîèñ-
õîäèëî ïðèìåðíî òî
æå ñàìîå. Â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ è
Àêàäåìèÿ Íàóê, è
óíèâåðñèòåòû áûëè
î÷åíü ñèëüíî èíòåã-
ðèðîâàíû, íàèáîëåå

çíà÷èìûå êàôåäðû áûëè â Ìîñêâå, â Íîâî-
ñèáèðñêå è â Ëåíèíãðàäå. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî
îáðàçîâàíèå áûëî ñâÿçàíî ñ àêàäåìè÷åñêè-
ìè öåíòðàìè, ãäå ðàáîòàëè ìíîãèå èçâåñò-
íûå ïðåïîäàâàòåëè.

Òåïåðü � îá èíäóñòðèè. Äåëî îáñòîÿ-
ëî óäðó÷àþùåå. Íå áûëî îáùåñòâåííîãî
îñîçíàíèÿ çíà÷èìîñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, çíà÷èìîñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ
êàê ñâîåîáðàçíîé, íåçàâèñèìîé èíäóñòðèè,
íåçàâèñèìîé äèñöèïëèíû. Ýòè ìîìåíòû íå
áûëè îñîçíàíû â îáùåñòâå � íè â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, íè â ñèñòåìå Àêàäåìèè Íàóê.
Ïðîãðàììèðîâàíèå âûñòóïàëî êàê ñëóæåá-
íàÿ âåùü, êîòîðàÿ ïîìîãàëà ÷åìó-òî äðóãî-
ìó, õîòÿ ýòî � ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äèñöèïëèíà
ñ ñàìîñòîÿòåëüíûìè çàäà÷àìè è ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè ïðîáëåìàìè. Ìèëëèîíû ëþäåé â
ìèðå çàíÿòû â ýòîé èíäóñòðèè.

Â èñòîðè÷åñêîì ïëàíå � ïðî-
ãðàììíàÿ èíäóñòðèÿ â ÑØÀ âîçíèêëà â
íà÷àëå 60-õ ãîäîâ. Ïðîèçîøëî ñîáûòèå,
êîòîðîå ìû òîãäà âîñïðèíÿëè ñ þìî-
ðîì è íå ïðèäàëè äîëæíîãî çíà÷åíèÿ �
êîãäà IBM ïðèíÿëà ðåøåíèå î ðàçäåëå-
íèè ñòîèìîñòè çà àïïàðàòóðó è ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
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Çäåñü áûëà åùå îäíà î÷åíü íåïðèÿò-
íàÿ âåùü � ïîñòåïåííî íàøà ýêîíîìèêà
ïåðåõîäèëà íà êîìïüþòåðíîå óïðàâëåíèå.
È, êîíå÷íî, êîïèðîâàíèå ñèñòåìû IBM-360,
PDP/11, êîïèðîâàíèå ýòèõ ëèíèé íàíåñëè
òÿæåëûé óäàð è ïî èññëåäîâàíèÿì. Áûëî
óçàêîíåíî ïèðàòñòâî, óçàêîíåíî âîðîâñòâî.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî î÷åíü òÿæåëûé òðóä ïðî-
ãðàììèñòà îáåñöåíèâàëñÿ. Ó íàñ áûë ïîäúåì
â 70-õ ãîäàõ, à ïîòîì øëà äåãðàäàöèÿ â ñìûñ-
ëå íàóêè, ÿ óæ íå ãîâîðþ îá îáðàçîâàíèè.

Â îáðàçîâàíèè íå îñîçíàëè, ÷òî íóæ-
íà òàêàÿ ñïåöèàëüíîñòü: èíôîðìàòèêà, ïðî-
ãðàììèðîâàíèå. Ýòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ äèñ-
öèïëèíà, íî òàêîé ñïåöèàëüíîñòè â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå íå áûëî. È äðóãàÿ ïðîáëåìà �
î÷åíü íåîäíîðîäíûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ â ðàç-
íûõ âóçàõ. Ïðîñòî óä-
ðó÷àþùàÿ ðàçíèöà.

Òåïåðü � êàê ÿ
ïîíèìàþ íûíåøíþþ
ñèòóàöèþ â Ðîññèè.
Ìû ïîòåðÿëè î÷åíü
âàæíóþ ñâÿçü. Êàê â
Ñîâåòñêîì Ñîþçå
áûëà îðãàíèçîâàíà
ñèñòåìà ïåðåäà÷è çíà-
íèé ê èíäóñòðèè è îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü îò èíäóñòðèè ê èññëåäîâàíè-
ÿì? Èíäóñòðèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
íå áûëî, íî áûëà ïðîìûøëåííîñòü, êîòî-
ðàÿ âñå ðàâíî ìíîãèå ïðîãðàììíûå ñèñòå-
ìû áûëà âûíóæäåíà äåëàòü. Äðóãîå äåëî,
÷òî ïðîãðàììíûå ñèñòåìû áûëè ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ÷åãî-òî äðóãîãî. Íî áûëà î÷åíü âàæ-
íàÿ ïðîñëîéêà � ýòî îòðàñëåâûå èíñòèòó-
òû, êîòîðûå áûëè î÷åíü ñèëüíî çàâÿçàíû
íà ïðîìûøëåííîñòü. È ïåðåäà÷à çíàíèé îò
Àêàäåìèè øëà íå íåïîñðåäñòâåííî â ïðî-
ìûøëåííîñòü, íà çàâîäû, îíà øëà â ÊÁ, â
èíäóñòðèàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòó-
òû. Ó íàñ áûëî ðàçäåëåíî èññëåäîâàíèå è
îáðàçîâàíèå, íî íåêîòîðûå ïåðåñå÷åíèÿ âñå-
òàêè áûëè, íàïðèìåð, ñîòðóäíèêè àêàäåìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ âìåñòå ñ óíèâåðñèòåòà-
ìè ó÷àñòâîâàëè â èññëåäîâàíèÿõ. Ýòà ñâÿçü
èñ÷åçëà âî âðåìÿ ïåðåñòðîéêè. Ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ëèøèëèñü ñðåäû äëÿ ïîäïèò-
êè, äëÿ îáðàòíîé ñâÿçè, è ìíîãèå íåãàòèâ-

íûå ïîñëåäñòâèÿ ñâÿçàíû èìåííî ñ ýòîé
ïîòåðåé.

Êàêîâà òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ ñ îáðàçîâà-
íèåì? Âî-ïåðâûõ, óâåëè÷èëàñü äèñòàíöèÿ
ìåæäó «ýëèòíûìè» è ïðîâèíöèàëüíûìè âó-
çàìè. Âî-âòîðûõ, ïðåñòèæíîñòü êàðüåðû
ó÷åíîãî, êàðüåðû ïåäàãîãà äîñòàòî÷íî íèç-
êàÿ. Õîòÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîÿâèëèñü
íîâûå èäåè â îáðàçîâàíèè, íî ìàëî ÷òî èç
ýòîãî ïîïàäàåò â ðåàëüíîñòü. Â ðåçóëüòàòå,
ñðåäíèé âîçðàñò ïðåïîäàâàòåëåé ïîñòîÿííî
ðàñòåò (ïðè÷åì â âîçðàñòå 30�45 ëåò � ïðàê-
òè÷åñêàÿ ïóñòîòà), ïîòåðÿíà ïðååìñòâåí-
íîñòü ïîêîëåíèé.

Áåñïîðÿäîê â ìèíèñòåðñòâå ïî êëàñ-
ñèôèêàöèè ñïåöèàëüíîñòåé ïðîäîëæàåòñÿ.
Åñòü 12 ñïåöèàëüíîñòåé, ïîÿâëÿþòñÿ âñå

íîâûå è íîâûå, êîòî-
ðûå èìåþò îòíîøåíèå
ê computer science �
âïëîòü äî òîãî, ÷òî
åñòü ñïåöèàëüíîñòü
«ôèçèêî-òåõíè÷åñêàÿ
èíôîðìàòèêà». Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñïðîñ íà
ïðîãðàììèñòîâ óâåëè-
÷èâàåòñÿ, ñóùåñòâóåò
óòå÷êà ìîëîäûõ ñïåöè-

àëèñòîâ. Ñèòóàöèÿ äîñòàòî÷íî äðàìàòè÷åñ-
êàÿ. Ìíîãèå êîìïàíèè èñïûòûâàþò îñòðóþ
íåõâàòêó ñïåöèàëèñòîâ.

Íåò ëþäåé, êîòîðûå ìîãóò ÷èòàòü
ôóíäàìåíòàëüíûå äèñöèïëèíû � íàïðèìåð,
â ÌÃÓ íèêàê íå ìîãóò íàéòè ñïåöèàëèñòà,
êîòîðûé ïðî÷èòàë áû êóðñ ïî òðàíçàêöè-
ÿì. Èç-çà ýòîãî çà÷àñòóþ ôóíäàìåíòàëüíîå
îáðàçîâàíèå ïîäìåíÿåòñÿ òðåíèíãîì. Ýëå-
ìåíò òðåíèíãà äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü, íî
îí íå äîëæåí ïîäìåíÿòü ñîáîé îáó÷åíèå!

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàø øàíñ � ýòî
ðàçðàáîòêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âåùåé.
Õîòÿ èíäóñòðèÿ, êîòîðàÿ ó íàñ åñòü, îðèåí-
òèðîâàíà íà çàïàäíûé ðûíîê, íà êîòîðîì
áîëüøå âîñòðåáîâàí ñåðâèñ, à íå ïðîäóêòû.

Êàêèå ïåðåä íàìè ñòîÿò çàäà÷è? Ñòàí-
äàðòèçàöèÿ òðåáîâàíèé. Óêðåïëåíèå ïîäãî-
òîâêè ïî áàçîâîìó ìàòåìàòè÷åñêîìó êóðñó.
Çíàêîìñòâî ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ñ
îáëàñòÿìè, â êîòîðûõ ïðåäñòîèò ðàáîòàòü,
è âîîáùå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà.

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íàø øàíñ � ýòî
ðàçðàáîòêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âåùåé.

Êàêèå ïåðåä íàìè ñòîÿò çàäà÷è?
Ñòàíäàðòèçàöèÿ òðåáîâàíèé. Óêðåïëå-
íèå ïîäãîòîâêè ïî áàçîâîìó ìàòåìàòè-
÷åñêîìó êóðñó. Çíàêîìñòâî ñòóäåíòîâ
ñòàðøèõ êóðñîâ ñ îáëàñòÿìè, â êîòî-
ðûõ ïðåäñòîèò ðàáîòàòü, è âîîáùå ñ
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà.
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Îäíà èç ãåíåðàëüíûõ âåùåé � ýòî ðàç-
ðàáîòêà êóðñîâ. Êóðñ äîëæåí âêëþ÷àòü â
ñåáÿ ëåêöèè, îí äîëæåí âêëþ÷àòü äåòàëü-
íûå ìåòîäèêè è îí äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ
ïðàêòèêóì. ß äóìàþ, ÷òî  òàêèå êóðñû áó-
äóò âîñòðåáîâàíû â ïðîâèíöèàëüíûõ âóçàõ.
Íàâåðíîå, íóæíî ïîääåðæèâàòü è òàêèå
âåùè, êàê ïîäãîòîâêà â øêîëàõ, íàâåðíîå,
íóæíî ïîääåðæèâàòü øêîëüíûå è ñòóäåí-
÷åñêèå îëèìïèàäû, õîòÿ îëèìïèàäû è ñòà-
íîâÿòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûì ñïîðòîì.

Âîïðîñ. Ìîæíî óçíàòü âàøå ìíåíèå
î òåõíîïàðêå â ÌÔÒÈ êàê ìåòîäå ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû?

Îòâåò. Âî ìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ
ìèðà åñòü òåõíîïàðêè, è ýòî î÷åíü âàæíî
äëÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëè-
ñòà, ÷òîáû îí èìåë âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòàòü. ß
âîñïðèíèìàþ òåõíî-
ïàðêè êàê ñâîåãî ðîäà
«ñâå÷íûå çàâîäèêè»,
êîòîðûå ïîìîãàþò óíè-
âåðñèòåòàì âûæèòü.
Îäíàêî â íèõ òîæå åñòü îïàñíîñòü «çàåç-
äèòü» ñòóäåíòà.

Âîïðîñ. Ó Êèïëèíãà ìåäâåäü Áàëó
ó÷èë Ìàóãëè çàêîíàì äæóíãëåé. È Ìàóãëè
äîëæåí áûë ïðîèçíîñèòü ôðàçó «Ìû ñ òî-
áîé îäíîé êðîâè � òû è ÿ». Â íàøèõ êîì-
ïüþòåðíûõ «äæóíãëÿõ» ïîÿâèëàñü è áèçíåñ-
èíôîðìàòèêà, è ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè,
è ïðèêëàäíàÿ èíôîðìàòèêà. Íî ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî ýòî âñå-òàêè ëþäè îäíîé êóëüòóðû.
×òî îáúåäèíÿåò âñåõ ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ?
Åñòü ëè òàêàÿ îñíîâà, êîòîðóþ äîëæíû çíàòü
âñå, ÷òîáû îíè ìîãëè ïîíèìàòü äðóã äðóãà?

Îòâåò. Ýòà îáëàñòü î÷åíü áûñòðî ðàç-
âèâàåòñÿ. Íóæíî äàâàòü ñòóäåíòàì ñàìûå
íîâûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ñåé÷àñ ñóùå-
ñòâóþò. Íî íå èçîëèðîâàííî, à â íåêîòîðîé
ñâÿçè ñ îñòàëüíûì ìàòåðèàëîì. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå. Â
íàøåé ïðîôåññèè âñå ìåíÿåòñÿ î÷åíü áûñ-
òðî, è ïîòîìó ëþäÿì ïðèäåòñÿ âñþ æèçíü
ó÷èòüñÿ.

Âîïðîñ. Êàê Âû îöåíèâàåòå ñèòóàöèþ
â ïëàíå ïîääåðæêè ïðîôåññèîíàëüíîãî IT-
îáðàçîâàíèÿ? Íà ìîé âçãëÿä, êîìïîíåíòû,
êîòîðûå êàñàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íî ïðåäñòàâëåíû â ñó-
ùåñòâóþùåé ïðîãðàììå. Íà Âàø âçãëÿä, íà-
ñêîëüêî óäà÷íî èäåò ýòîò ïðîöåññ? ×òî íà
íåãî âëèÿåò? (êîììåíòàðèé èç çàëà: «íàäî

ëè 5 ñåìåñòðîâ ó÷èòü
ìàòàíàëèç?»)

Îòâåò. Íå
íàäî äîâîäèòü âñå äî
àáñóðäà. Ó íàñ íà
ôèçòåõå òîæå åñòü
ïðîáëåìû (êóðñ îá-
ùåé ôèçèêè � 6 ñå-

ìåñòðîâ!), íî, òåì íå ìåíåå, ìû õîòÿ áû
ïûòàåìñÿ íàéòè ðàçóìíûé êîìïðîìèññ ìåæ-
äó ôóíäàìåíòàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì.

Âîïðîñ. Êàê âû ñìîòðèòå íà ïðîãðàì-
ìó ÐÅÎÈÑ è íà òî, ÷òî â íåé íåäîñòàòî÷íî
ïðåäñòàâëåíî íàïðàâëåíèå îáó÷åíèÿ ñïåöè-
àëèñòîâ?

Îòâåò. ß áûë ïðåäñåäàòåëåì ýêñïåð-
òíîãî ñîâåòà ïî äàííîé ïðîãðàììå è ïîòî-
ìó íå õîòåë áû îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ.
Âêðàòöå ãîâîðÿ, íå ïîäãîòîâëåíà áûëà ýòà
ïðîãðàììà...

Èâàííèêîâ Âèêòîð Ïåòðîâè÷,
äîêòîð ôèç.-ìàò. íàóê, ïðîôåññîð,
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
çàâåäóþùèé êàôåäðàìè ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÂÌÊ ÌÃÓ è
ÌÔÒÈ.

Íàâåðíîå, íóæíî ïîääåðæèâàòü è
òàêèå âåùè, êàê ïîäãîòîâêà â øêîëàõ,
íàâåðíîå, íóæíî ïîääåðæèâàòü øêîëü-
íûå è ñòóäåí÷åñêèå îëèìïèàäû, õîòÿ
îëèìïèàäû è ñòàíîâÿòñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíûì ñïîðòîì.


