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ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÈ

(ñòåíîãðàììà äîêëàäà íà êîíôåðåíöèè
«Ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», 14�15 ìàÿ 2003 ã.)

Ãóðèåâ Ìàðàò Àëèêîâè÷

Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íåñêîëüêî ïðèíèæàåòñÿ â îï-
ðåäåëåííûõ êðóãàõ ïðàâÿùåé ýëèòû Ðîññèè.
Íàøà ñõåìà êîïèðîâàíèÿ çàïàäíûõ ìîäå-
ëåé ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ïîñëå òîãî êàê áûë
êðèçèñ dot-com�îâ è íåêîòîðîå ñíèæåíèå
äîõîäíîñòè áèçíåñà â èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèÿõ, ó ÷àñòè ýëèòû âîçíèêëè òàêèå
íàñòðîåíèÿ. Ïîêà ìû ñóùåñòâåííî îòñòàåì
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé îò âåäóùèõ ñòðàí, è, î÷åâèäíî, ýòî
îòñòàâàíèå íàäî ïðåîäîëåâàòü âñåìè âîçìîæ-
íûìè ïóòÿìè.

Ðàññìîòðèì ïîòåíöèàëüíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî êîíòèí-
ãåíòîâ íàñåëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ
ÈÒ. Ñàìûé êîìïàêòíûé êîíòèíãåíò, ñîäåð-
æàùèé ýëèòíûõ, ëèäèðóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ
ïî ÈÒ, ìîæíî óñëîâíî îöåíèòü â 50 òûñÿ÷
÷åëîâåê. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çà êàæäûì
ëèäåðîì ñëåäóåò îò 10 äî 30 ïðîôåññèîíà-
ëîâ, òî ñëåäóþùèé êîíòèíãåíò, ñîäåðæàùèé
ÈÒ-ïðîôåññèîíàëîâ, ìîæíî îöåíèòü â 0,5�
1,5 ìëí. ÷åëîâåê

Åùå îäèí êîíòèíãåíò, êîòîðûé íàçû-
âàåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàáèëè-
òàöèåé, � ýòî ïðèáëèçèòåëüíî 15 ìëí. ïåí-
ñèîíåðîâ ñ õîðîøèì îáðàçîâàíèåì, è íåêî-
òîðûå èç íèõ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà Ìîñ-
êâû è Ïåòåðáóðãà, îñâàèâàþò è èñïîëüçóþò

Èíòåðíåò ýôôåêòèâíåå, ÷åì äàæå ðàáîòàþ-
ùåå íàñåëåíèå. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî Èíòåð-
íåò ïðè íàøåì ïðåèìóùåñòâåííî ìîäåì-
íîì, ìåäëåííîì ïîäêëþ÷åíèè âñå æå òðå-
áóåò äîâîëüíî ìíîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè,
êîòîðîãî ó ðàáîòàþùèõ ïîëüçîâàòåëåé Èí-
òåðíåò íåäîñòàåò. Äâà äíÿ íàçàä ÿ ñëóøàë
íà îäíîé ìîñêîâñêîé íàó÷íîé êîíôåðåí-
öèè Þ.Ì. Ëóæêîâà, êîòîðûé ñêàçàë: «Ìû
äîâåäåì Èíòåðíåò äî êàæäîé ìîñêîâñêîé
êâàðòèðû». Ïðè÷åì, ýòî îí òî÷íî ñäåëàåò.
ß äóìàþ, ÷òî î÷åíü ìíîãèå ãóáåðíàòîðû
ìîãóò ðåøàòü åñëè è íå òàêèå àìáèöèîçíûå
çàäà÷è, òî áëèçêèå ê íèì. Äëÿ ýòîãî íóæíî,
÷òîáû âëàñòü ïîíèìàëà, ÷òî, äàâ Èíòåðíåò
ïåíñèîíåðàì, ìû ïðîäëèì èì àêòèâíóþ ôàçó
æèçíè. Ìîæåò áûòü, îíè ñìîãóò è çàðàáî-
òàòü, èñïîëüçóÿ Èíòåðíåò.

Ñëåäóþùèé è î÷åíü áîëüøîé êîíòèí-
ãåíò � ÈT-ïîêîëåíèå � 25 ìèëëèîíîâ ó÷à-
ùèõñÿ è ñòóäåíòîâ. Íîâûå ïðîáëåìû, êîòî-
ðûå âîçíèêëè â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ìèðå, òðå-
áóþò èçìåíåíèÿ ïîäõîäà ê ïîäêëþ÷åíèþ
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ê Èíòåðíåò. Ðîäè-
òåëè äîëæíû ïîíèìàòü, êàê è äëÿ ÷åãî ïðà-
âèëüíî èñïîëüçîâàòü Èíòåðíåò. Èíà÷å âîç-
íèêàþò î÷åíü áîëüøèå îïàñíîñòè, äàæå
îïàñíîñòè äëÿ çäîðîâüÿ. ß ñàì çíàþ î òà-
êîì ïðîáëåìíîì ñëó÷àå, êîãäà ñòóäåíò-îò-
ëè÷íèê ìîñêîâñêîãî âóçà âûåõàë íà ñòàæè-
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ðîâêó â Åâðîïåéñêóþ ñòðàíó. Òàì â îáùå-
æèòèè îêàçàëñÿ áåñïëàòíûé Èíòåðíåò, è
íàø ãåðîé íî÷àìè èãðàë ñ îäíîãðóïïíèêà-
ìè â êîëëåêòèâíûå Èíòåðíåò-ñòðåëÿëêè.
Äíåì, êîãäà îñòàëüíûå îòñûïàëèñü, îí ó÷èë-
ñÿ çà âñþ ãðóïïó. Çà ìåñÿö òàêîé æèçíè îí
«äîèãðàëñÿ» äî îñòðåéøåãî ïñèõè÷åñêîãî
ðàññòðîéñòâà. Ó íåãî ðàçâèëàñü ìàíèÿ ïðå-
ñëåäîâàíèÿ, îòåö íàøåë åãî â ãëóõîì ãîðî-
äèøêå, áåç ïàñïîðòà, áåç ïàìÿòè, áåç íè÷å-
ãî. Ñ áîëüøèì òðóäîì ïàðíÿ âîññòàíîâèëè.
Òàêèå âåùè òîæå ïðîèñõîäÿò.

Âñå âû, íàâåðíîå, çíàåòå, ÷òî ñàìûå
òåõíîëîãè÷íûå ñàéòû â Èíòåðíåò � ýòî ïîð-
íîñàéòû, è ìåäèêè óæå äàâíî ãîâîðÿò, ÷òî
ýòî î÷åíü ñèëüíî áüåò ïî ïñèõèêå, ïî çäî-
ðîâüþ äåòåé. Òàêèå óãðîçû âîçíèêàþò, ïî-
ýòîìó æèçíü íàì ïîäñêàçûâàåò: õîòÿ áû îä-
íîãî èç äâóõ ðîäèòåëåé
îáÿçàòåëüíî íàäî ïîä-
êëþ÷èòü ê Èíòåðíåò è
ïðîñâåòèòü ïî ÷àñòè
ïîëüçû è âðåäà â ýòîé
íåîáõîäèìîé äëÿ îáðà-
çîâàíèÿ ñåòè. Íåîáõî-
äèìî äîáàâèòü, ÷òî
ìíîãèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ � êàê âûñøèå,
òàê è ñðåäíèå, íà÷èíàþò ñòðîèòü ÷àñòü ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ñåòè. Ðîäèòåëüñ-
êèå ñîáðàíèÿ è òåêóùèé êîíòðîëü óñïåâàå-
ìîñòè ïðîñòî ïðîñÿòñÿ â ñåòåâîé ðåæèì,
îáåùàÿ ýêîíîìèþ âðåìåíè ðîäèòåëÿì.

Èòàê, ó íàñ ïîÿâëÿþòñÿ äâà êðóïíûõ
öåëåâûõ êîíòèíãåíòà, êîòîðûõ íóæíî ïîä-
êëþ÷àòü.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òå èç âàñ, êòî ðàáî-
òàåò â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, çíà-
þò, ÷òî ó íàñ ïðîáëåìà ñ òåì, ÷òîáû óäåð-
æàòü íûíåøíèé óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè.
Íåêîìó ïðåïîäàâàòü, íå õâàòàåò äåíåã íà
îïëàòó òðóäà. Äàæå ïðè íûíåøíåì ÿâíî íå-
äîñòàòî÷íîì óðîâíå ðàçâèòèÿ ÈÒ åñòü ìàñ-
ñà ïðîáëåì. À ìû õîòèì ñóùåñòâåííî íàðà-
ñòèòü ìàñøòàá èíôîðìàòèçàöèè â ñòðàíå.
Ïîýòîìó ÿ î÷åíü íàäåþñü, ÷òî â ðåêîìåíäà-
öèÿõ ýòîé êîíôåðåíöèè ìû íàéäåì òå ìûñ-
ëè, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷åíû â ñòðàòåãèþ è
êîòîðûå ïîëó÷àò îäîáðåíèå íàâåðõó. Èíà÷å
ìû ëèáî îòñòàíåì â ðàçâèòèè èíôîðìàöè-

îííûõ òåõíîëîãèé, ëèáî ñèñòåìà îáðàçîâà-
íèÿ íå ñìîæåò ïîääåðæàòü íóæíûå òåìïû
ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Òåïåðü � î òîì, ÷òî ìîæíî íàçâàòü
ÈT-ñîñðåäîòî÷åííîñòüþ (ýòî îò íàøèõ ôè-
ëîñîôîâ, îíè ãîâîðÿò: «Â òðóäíûå ìîìåí-
òû Ðîññèÿ äîëæíà ñîñðåäîòî÷èòüñÿ»). Òà-
êàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ÈT-ñîñðåäîòî÷åí-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòèæèìîé ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: ïåðâîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò
êðàòêîñðî÷íûå ìåðû � ðåøåíèå âîïðîñîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà
ÈÒ è ðàöèîíàëüíîé çàãðóçêè ñâîáîäíîãî
âðåìåíè íàñåëåíèÿ; âòîðîå íàïðàâëåíèå �
ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà è ïðîäóêòèâíîñòè ëè÷-
íîñòè â ïðåîäîëåíèè áàðüåðíîñòè ïðîñòðàí-
ñòâà, äîëãîñðî÷íîå ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà ýêîíîìèêó. Ýòè íàïðàâëåíèÿ íóæíî ðåà-

ëèçîâàòü â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîêóìåíòàõ
è ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêå.

ß ñðàâíèë äâà
òàêèõ ïàðàìåòðà äëÿ
Ðîññèè è Óêðàèíû �
ïîòðåáëåíèå àðìÿíñ-
êîãî êîíüÿêà è ïî-
òðåáëåíèå Èíòåðíåò.
Ïîëó÷àåòñÿ òàê: Ðîñ-

ñèÿ è Óêðàèíà ïîòðåáëÿþò è òî, è äðóãîå â
ðàâíîì ñîîòíîøåíèè. Òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî â Ðîññèè åñòü ãàç è íåôòü, êîòîðûõ íåò
íà Óêðàèíå, íå ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîïîðöè-
ÿõ. Òî åñòü ïîòðåáëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî ïîòðåáíîñòüþ ëþäåé. Ôàêòè÷åñêè
ìû ñâîè ïðåèìóùåñòâà â ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñàõ íå ïåðåâîäèì â äîïîëíèòåëüíûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ íàðîäà. Ìû äîë-
æíû äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ÷àñòü ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ òðàòèëè íà ïåðåîñíàùåíèå ðàáî-
÷èõ ìåñò, ìåñòî ñàìîðåàëèçàöèè ðîññèéñ-
êîãî ãðàæäàíèíà. ß ãîâîðèë ïåðåä êðèçè-
ñîì 1998 ãîäà: «Äàâàéòå ÷àñòü ðåçåðâîâ ãî-
ñóäàðñòâà ïîòðàòèì íà êîìïüþòåðû äëÿ íà-
ðîäà, ïðîñÿäóò äåíüãè». Ïðîñåëè. Ïîñëå
ýòîãî êðèçèñà ÿ ãîâîðèë îïÿòü: «Ó íàñ ñëèø-
êîì áîëüøèå àêòèâû â äîëëàðàõ, îíè ïðî-
ñÿäóò». Ñåé÷àñ îïÿòü ìû ïðîñåëè íà 15%.
Åñëè áû ìû õîòÿ áû 5�7% íàøèõ ðåçåðâîâ
ïîòðàòèëè íà êîìïüþòåðû äëÿ íàðîäà, áûëî
áû ëó÷øå, ìåíüøå áû ïîòåðÿëè.

Ôàêòè÷åñêè ìû ñâîè ïðåèìóùå-
ñòâà â ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ íå ïåðåâî-
äèì â äîïîëíèòåëüíûå èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè äëÿ íàðîäà. Ìû äîëæ-
íû äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ÷àñòü ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ òðàòèëè íà ïåðåîñ-
íàùåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, ìåñòî ñàìîðå-
àëèçàöèè ðîññèéñêîãî ãðàæäàíèíà.
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ß õî÷ó ïðåäëîæèòü âàøåìó âíèìàíèþ
íåêîòîðóþ òåîðèþ, íåêîòîðóþ ãèïîòåçó,
êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà òåîðèè Ãåîäîêÿíà.
Åñòü òàêîé äîâîëüíî èçâåñòíûé â Ðîññèè è
ñîâñåì íåèçâåñòíûé íà Çàïàäå äîêòîð áèî-
ëîãè÷åñêèõ íàóê Âèãåí Ãåîäîêÿí, êîòîðûé
40 ëåò íàçàä, áóäó÷è àñïèðàíòîì, çàäàë ñåáå
ïðîñòîé âîïðîñ: «Ïî÷åìó æèâàÿ ìàòåðèÿ,
íà÷àâøèñü ñ îäíîïîëîé, óøëà â äâà ïîëà è
íå äâèíóëàñü äàëüøå, â òðè ïîëà?» (ñì. Ãåî-
äîêÿí Â.À. «Î ñóùåñòâîâàíèè îáðàòíîé ñâÿ-
çè, ðåãóëèðóþùåé ñîîòíîøåíèå ïîëîâ» //
Ïðîáëåìû êèáåðíåòèêè. Ì., 1965). È îòâå-
òèë íà ýòî òàê: «Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ñëîæíîé ñèñòåìû áûâàåò âûãîäíî
ñïåöèàëèçèðîâàòü ïîäñèñòåìó ðàçâèòèÿ, ýòî
ìóæñêîå íà÷àëî, è ïîäñèñòåìó ñîõðàíåíèÿ,
ýòî æåíñêîå íà÷àëî». Ïåðåõîä îò îäíîãî
ïîëà ê äâóì ïîëàì ñ
òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè
ñèñòåì òðàêòóåòñÿ êàê
ìåòàñèñòåìíûé ïåðå-
õîä. Çàòåì Ãåîäîêÿí
â òå÷åíèå ðÿäà ëåò âû-
ñòðîèë îáúåêòèâíûå äîêàçàòåëüñòâà ñïðàâåä-
ëèâîñòè ýòîé òåîðèè äèìîðôèçìà ïîëîâ. Òå-
îðèÿ ñ÷èòàåòñÿ äàâíî èçâåñòíîé êëàññèêîé,
íî ïî-ïðåæíåìó íà Çàïàäå ìàëîèçâåñòíà.
Ïîýòîìó íà Çàïàäå òðóäíåå ìîäåëèðîâàòü
ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó
íåò «ãåîäîêÿíîâñêîé» îïîðû. À êîãäà âîî-
ðóæåííûé ýòîé òåîðèåé ñìîòðèøü íà äàí-
íûå ìèðîâîé ñòàòèñòèêè, âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
ãîòîâèòñÿ íîâûé ìåòàñèñòåìíûé ïåðåõîä.
Ïîòîìó ÷òî çà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà âñå-
ãäà îòâå÷àëè ìóæ÷èíû, à ñîöèîëîãè îáíà-
ðóæèëè, ÷òî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå âïåð-
âûå çà âñþ èñòîðèþ öèâèëèçàöèè æåíùèíû
íà ïëàíåòå çàíÿëè áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò, ÷åì
ìóæ÷èíû. È òå æå ñîöèîëîãè óñòàíîâèëè,
÷òî åñòü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó
îò ëîêàëüíîãî ÿâëåíèÿ ôåìèíèçìà â îáùå-
ñòâå ê ôåìèíèçàöèè îáùåñòâà â öåëîì. Òî
åñòü öèâèëèçàöèÿ îòäàåò ñâîå ðàçâèòèå â ôè-
çè÷åñêîì ìèðå â ðóêè æåíùèí. Êîãäà âû-
ÿâëåíà òåíäåíöèÿ, îáúÿñíåíèå íàõîäèòñÿ
ëåãêî. Ïëàíåòà ïî-ïðåæíåìó òîãî æå ðàç-
ìåðà, à öèâèëèçàöèÿ âûðîñëà, è äëÿ òîãî
÷òîáû ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå, íóæíî ðàçâèâàòü-

ñÿ ïîìåäëåííåå, ñ ìåíüøèìè ïîòåðÿìè äëÿ
öèâèëèçàöèè è äëÿ ïëàíåòû � òî åñòü ðàç-
âèâàòüñÿ ñ ñîõðàíåíèåì. Ñòàíîâèòñÿ òàêæå
ÿñíî, ÷òî íåêîòîðóþ ïðîìåæóòî÷íóþ ïîëî-
âóþ ôóíêöèþ áåðóò íà ñåáÿ èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè. Ñ ýòèì ñâÿçàíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñàéòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ýïèñòåìîëîãèåé, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè. Ïîýòîìó ìû
êàê áû ïåðåõîäèì ê òðåõïîëîé ñèñòåìå, è
êîìïüþòåðû íà÷èíàþò èãðàòü ðîëü òðåòüå-
ãî, ïðîìåæóòî÷íîãî, ïîëà.

Ïðè ýòîì ìîäèôèöèðóþòñÿ è æåíñ-
êàÿ ôóíêöèÿ, òî åñòü æåíùèíû íà÷èíàþò
îòâå÷àòü âñå â áîëüøåé ñòåïåíè çà ðàçâèòèå
â ìèðå, è ìîäèôèöèðóåòñÿ ìóæñêàÿ ôóíê-
öèÿ, ïîòîìó ÷òî ìóæ÷èíû, îñâîáîæäàÿ æåí-
ùèíàì ïóòü â óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè â

ìèðå, êàê áû ñàìîñîñ-
ðåäîòà÷èâàþòñÿ, íà÷è-
íàþò âíóòðåííå ðàçâè-
âàòüñÿ â íàïðàâëåíèè
âèðòóàëüíûõ ìèðîâ.
Êàê ãîâîðèë Ãåîäîêÿí

íà ñâîåé ëåêöèè â Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïî
íàóêå è òåõíèêå Ìîñãîðèñïîëêîìà â 1989
ãîäó, «ïîñëåäíåå, ÷òî ó íàñ ðàçâèëîñü, ýòî
ôóíêöèÿ ïîäêîðêè, è ìóæ÷èíû ñàìûå ïîñ-
ëåäíèå ôóíêöèè ïîäêîðêè æåíùèíàì ïîêà
íå ïåðåäàëè».

Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàê äàëüøå ðàçâè-
âàòüñÿ öèâèëèçàöèè? Ìèð âåñü ïîäåëåí, ìèð
âåñü çàíÿò. Êàê âûæèâàòü è ðàçâèâàòüñÿ â
ýòîì ìèðå? Ïîëó÷àåòñÿ òàê: è æåíùèíû, è
ìóæ÷èíû áóäóò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êîì-
ïüþòåðîì, ÷òîáû íàéòè íîâóþ ôîðìó ðàç-
âèòèÿ öèâèëèçàöèè. Ìíîãèå ñîòíè ñàéòîâ
ñåé÷àñ çàíÿòû òåì, ÷òîáû çàíÿòü ëþäåé. Ýòî
î÷åíü èíòåðåñíîå ÿâëåíèå. ß ñíà÷àëà íà-
øåë ñàéò poetry.com (ïîýçèÿ íà àíãëèéñêîì
ÿçûêå), è îêàçàëîñü, ÷òî òàì ïèøóò òðè
ìèëëèîíà ïîýòîâ, íà îäíîì òîëüêî ñàéòå.
Åñòü î÷åíü ìíîãî èãð, ñàìûõ óäèâèòåëüíûõ
èãð, îäíà èç íèõ íàçûâàåòñÿ tranquility (ñïî-
êîéñòâèå). Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äóøåâíîãî
ñïîêîéñòâèÿ ëþäè èãðàþò (ïðè÷åì èãðàþùèõ
î÷åíü ìíîãî � ñîòíè òûñÿ÷) â ðàçíûå êîñìè-
÷åñêèå îáðàçû. Åñòü ìàññà ñåòåâûõ çàíÿòèé.
È êîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ � åñëè ïðîèçâîäè-

...èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ
ìû â Ðîññèè ìîæåì âûñòàâèòü êàê íà-
öèîíàëüíûé ïðèîðèòåò.
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Ñòðàòåãèÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè

ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ È ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

òåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà è òîëüêî ÷àñòü íà-
ñåëåíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü âñþ ýêîíîìèêó,
êóäà äåâàòü îñòàëüíîå íàñåëåíèå?

Êóäà ó íàñ óõîäèò íåçàíÿòîå íàñåëå-
íèå � èçâåñòíî. Â àëêîãîëèêè, ïðè÷åì àë-
êîãîëèêè ñîçäàþò ñâîè çàìêíóòûå ìèðû,
êóäà óæå íå ïóñêàþò íåïüþùèõ, â íàðêîìà-
íû... Ìîæíî çàãðóæàòü ëþäåé â âèðòóàëü-
íûå ìèðû, îòêóäà îíè ìîãóò âûíûðíóòü ñ
íîâûìè êà÷åñòâàìè è âïîëíå ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ âîñòðåáîâàííûìè. Âîçíèêàåò ãèïîòåçà,
÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè áóäóò èã-
ðàòü â ðàçâèòèè öèâèëèçàöèè â ñàìîå áëè-
æàéøåå âðåìÿ âñå áîëüøóþ ðîëü, è ìû íå
äîëæíû â ýòîì ñìûñëå ïîäâåðãàòüñÿ ñêåï-
ñèñó, ñâÿçàííîìó ñ êðóøåíèåì dot-com�îâ è
ñ òåì, ÷òî åñòü íåêîòîðûé ñïàä èíòåðåñà ê
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì íà Çàïàäå.
Ìû åùå â ðàñòóùåé
ôàçå. Âñå âåäóùèå àíà-
ëèòè÷åñêèå àãåíòñòâà
ïðåäñêàçûâàþò Ðîññèè
áóðíûé ðîñò â èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.
È ñ ýòîé ãèïîòåçîé òðå-
òüåãî ïîëà èëè áåç íåå òðåçâûå àíàëèòè÷åñ-
êèå ãîëîâû ãîâîðÿò, ÷òî â Ðîññèè áóäåò óñ-
êîðÿòüñÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, è ìû ñ âàìè ê ýòîìó äîëæíû áûòü
ãîòîâû.

Êàê íàì èçìåíèòü ñèòóàöèþ ñ ïðåïî-
äàâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êàê
ïðåîäîëåòü òðåâîæíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå
ìû ñåé÷àñ íàáëþäàåì? Êàê îáåñïå÷èòü ïðè-
ñóòñòâèå ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé â ñàìûå
áëèæàéøèå ãîäû? Îáî âñåì ýòîì õîòåëîñü
áû ïîãîâîðèòü íà êîíôåðåíöèè.

ß ïîïðîáóþ ðàññêàçàòü, ÷òî õîòåëîñü
áû ñäåëàòü. Â ïðèíöèïå, èíôîðìàòèçàöèþ
îáðàçîâàíèÿ ìû â Ðîññèè ìîæåì âûñòàâèòü
êàê íàöèîíàëüíûé ïðèîðèòåò. È ðåàêöèÿ
âëàñòü ïðåäåðæàùèõ ëþäåé ñåé÷àñ íà ýòî
õîðîøàÿ. Âû, íàâåðíîå, çíàåòå, íàñêîëüêî
óâëå÷åí èíôîðìàòèçàöèåé ìèíèñòð îáðàçî-
âàíèÿ, îí î÷åíü ìíîãî ëè÷íîãî âðåìåíè íà
ýòî òðàòèò. Ðåàëèçóåòñÿ áîëüøàÿ ïðîãðàì-
ìà ÐÅÎÈÑ, êîòîðàÿ ïî äåíüãàì ðåêîðäíàÿ
èç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, è, íå-
ñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå èçäåðæêè è øåðîõî-
âàòîñòè, îíà ñóùåñòâåííî ïîâëèÿåò íà ñè-

òóàöèþ. Î÷åíü ýíåðãè÷íî ñåé÷àñ áåðåòñÿ çà
èíôîðìàòèçàöèþ Ìèíèñòåðñòâî ïî ñâÿçè è
èíôîðìàòèçàöèè. Âèäèìî, ñåé÷àñ áóäåò ðå-
êîíñòðóêöèÿ ïðîãðàììû «Ýëåêòðîííàÿ Ðîñ-
ñèÿ». Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè î÷åíü ìíî-
ãî äåëàåò â íàïðàâëåíèè ðåøåíèé ïî «Ýëåê-
òðîííîé Ðîññèè». Ñåé÷àñ òðóäíî íàéòè ãëó-
áîêèõ ñêåïòèêîâ. Ïîýòîìó ïðàâèëüíî ñôîð-
ìóëèðîâàííûé íàáîð èäåé âïîëíå ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî êëþ÷åâîé âîïðîñ � âî-
ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå íåïðåðûâíîé ïîäãî-
òîâêè ÈT-ýëèòû, ïîòîìó ÷òî ýëèòíûå êàä-
ðû îïðåäåëÿþò ðàçâèòèå îòðàñëè. Â Àêàäå-
ìèè Íàóê, ìû õîðîøî çíàåì, ïîòåðÿíî öå-
ëîå ïîêîëåíèå, è â íàïðàâëåíèè èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé òà æå ïðîáëåìà. Ñõî-
æèå ïðîáëåìû è â óíèâåðñèòåòàõ, õîòÿ òàì

ïðèòîê ìîëîäåæè
îïðåäåëåííûì îáðà-
çîì ñîõðàíÿåòñÿ. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî êàê íà-
öèîíàëüíûé ïðèîðè-
òåò ìû èíôîðìàòè-
çàöèþ îáðàçîâàíèÿ

äîëæíû ðåàëèçîâàòü âñå âìåñòå. Äîâîëüíî
ìíîãî ïðåäëîæåíèé îïóáëèêîâàíû â ÷åòâåð-
òîì íîìåðå æóðíàëà «Èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè» çà 2003 ãîä. Â ýòèõ ïóíêòàõ ïåðå-
÷èñëåíû òå èäåè, î êîòîðûõ ÿ ãîâîðèë: íàì
íóæíî ïîäíèìàòü êðóïíûå êîíòèíãåíòû
íàñåëåíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû èõ ïîäíÿòü, ïðî-
ãðàììó èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íàäî äå-
ëàòü ìåæîòðàñëåâîé, åå íåëüçÿ çàìûêàòü â
ðàìêàõ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ïîñêîëü-
êó ìíå äîâåëîñü ïîðàáîòàòü â ðàçíûõ âåäîì-
ñòâàõ, ÿ çíàþ, íàñêîëüêî òðóäíî áûâàåò øàã-
íóòü çà ãðàíèöû âåäîìñòâà è äåëàòü ÷òî-òî
ìíîãîâåäîìñòâåííîå. Ïîýòîìó ðå÷ü èäåò î
òîì, ÷òî äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà è ðåàëè-
çîâàíà òàêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîãäà âñå ìèíèñòðû
ïîëó÷àò çàäàíèÿ «ñâåðõó». Â ýòîì ñìûñëå
ïðèâëåêàòåëüíîñòü àññîöèàöèè ïðåäïðèÿòèé
êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé (ÀÏ ÊÈÒ) çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýòî
àññîöèàöèÿ íå îòðàñëåâàÿ, ýòî îðãàíèçàöèÿ
îòêðûòîãî ðûíêà, îíà â ðàâíîé ñòåïåíè ìî-
æåò õîðîøî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè,

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ãîâîðèò: ðàç-
âèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â
îòðûâå îò îáðàçîâàíèÿ ÷ðåâàòî ïðî-
áëåìàìè. Íè â êîåì ñëó÷àå èíôîðìàòè-
çàöèþ è îáðàçîâàíèå ðàçðûâàòü íåëüçÿ.
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Ãóðèåâ Ìàðàò Àëèêîâè÷,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,
âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè DPI
ïî ïðîåêòàì â íàóêå è îáðàçîâàíèè.

Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, ÷òî ïîñòåïåííî
è ðåàëèçóåòñÿ.

Íî âîïðîñ â òîì, ÷åì êîíêðåòíî ìû
íàñûòèì ýòîò íàöèîíàëüíûé ïðèîðèòåò?
Âîïðîñ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé. Ìû äîëæíû
ïîñòàðàòüñÿ âûðàáîòàòü äîëãîñðî÷íóþ ñòðà-
òåãèþ, êîòîðàÿ íå îáÿçàòåëüíî áóäåò êîïè-
ðîâàòü äðóãèå ñòðàíû.

Âíóòðåííèé ðûíîê Ðîññèè î÷åíü äà-
ëåê îò íàñûùåíèÿ, íàì âíóòðåííèé ðûíîê
ïîäíèìàòü è ïîäíèìàòü. Ïîñëåäíÿÿ îïòè-
ìèñòè÷íàÿ öèôðà ïîäêëþ÷åíèÿ ê Èíòåð-
íåò â Ðîññèè � 10 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê ïðè
150 ìèëëèîíàõ íàñåëåíèÿ. Ýòî î÷åíü ñêðîì-
íàÿ öèôðà, è â ðàçû áóäóò ðàñòè ïîêàçàòåëè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîòîìó ÷òî
ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåò � ýòî î÷åíü âàæ-
íûé èíäèêàòîð.

Âîò ÷òî ÿ âûÿñíèë èç áåñåä ñ ìîèìè
çíàêîìûìè ðåêòîðàìè è ïðîðåêòîðàìè ìîñ-
êîâñêèõ âóçîâ. Åñëè ïðàâèëüíî ïîñòàâèòü
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â âûñøåé
øêîëå Ðîññèè, î÷åíü òðóäíî áóäåò íàñûòèòü
ðûíîê îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ïî
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Î÷åðåäü
ñòîèò, íåêóäà áðàòü. È çäåñü ìîæåò âîçíèê-
íóòü î÷åíü ñåðüåçíûé, êðóïíûé, ôåäåðàëü-
íî-ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò. Ïîñòðîèòü îáùåæèòèÿ, ðåøèòü âîï-

ðîñ îïëàòû ïðåïîäàâàòåëåé. Åñëè âû çàìå-
òèëè, íåäàâíî Ãàéäàð âûñòóïàë íà òåìó óï-
ðàâëÿåìîé ìèãðàöèè â Ðîññèè. Îí ãîâîðèë,
÷òî ìû äîëæíû çàâîçèòü ê ñåáå òåõ ëþäåé,
êîòîðûå áóäóò ïîäíèìàòü ýêîíîìèêó, � íå
íàäî áîÿòüñÿ äåëàòü òî, ÷òî äåëàþò àìåðè-
êàíöû. Ïóñòü 10% èç òåõ 50�70 òûñÿ÷ èíî-
ñòðàíöåâ, êîòîðûå ïðèåäóò ó÷èòüñÿ ê íàì
ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, îñÿäóò
â Ðîññèè. ×òî â ýòîì ïëîõîãî? Èç íèõ 2/3
îêàæóòñÿ èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ, è ýòî òå
êàäðû, êîòîðûå íàì íóæíû.

ß ïðèâîæó òîëüêî îòäåëüíûå ïðèìå-
ðû. Ó ìåíÿ áîëüøàÿ ïðîñüáà êî âñåì ó÷àñò-
íèêàì � ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ ñåé÷àñ áóäóò
âîñòðåáîâàíû. Íàì íóæíî ïîäíÿòü ìàñøòàá
äåëà, êîòîðûì ìû çàíèìàåìñÿ. Ìàñøòàá íóæ-
íî ïîäíèìàòü â ðàçû. Íå íà 10%, à â íå-
ñêîëüêî ðàç. Èíà÷å íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ âñå
çàáüåò. È, êîíå÷íî, ïîíèìàþùèå â èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ ëþäè, ðàáîòàþùèå
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, äîëæíû ïîëó÷àòü ñî-
îòâåòñòâóþùèå äåíüãè. Èíà÷å îíè ìîãóò óéòè.
Íóæíî ñîçäàòü íàäåæíóþ ñèñòåìó ïðèâëå÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ãîâî-
ðèò: ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â îòðûâå îò îáðàçîâàíèÿ ÷ðåâàòî ïðîáëåìà-
ìè. Íè â êîåì ñëó÷àå èíôîðìàòèçàöèþ è îá-
ðàçîâàíèå ðàçðûâàòü íåëüçÿ.


