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I CÚÅÇÄ ÌÅÒÎÄÈÑÒÎÂ  È Ó×ÈÒÅËÅÉ ÑÅÂÅÐÎ-ÇÀÏÀÄÀ

4�6 ìàðòà 2003 ã. â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
ïðîøåë I Ñúåçä ìåòîäèñòîâ è ó÷èòåëåé Ñåâå-
ðî-Çàïàäà, ïîñâÿùåííûé 300-ëåòèþ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà è 140-ëåòèþ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæ-
áû Ðîññèè. Èíèöèàòîðîì è îðãàíèçàòîðîì
ïðîâåäåíèÿ ñúåçäà âûñòóïèë Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêèé óíèâåðñèòåò ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà. Â ðàáîòå ñúåçäà ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî
1500 ó÷èòåëåé è ìåòîäèñòîâ, ó÷åíûõ è ðóêî-
âîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé.

Ðàáîòà â ïðåäìåòíûõ ñåêöèÿõ íà áàçå
ðàéîííûõ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ïðîâîäèëàñü ïîä äåâèçîì
«Ñîäðóæåñòâî ó÷èòåëÿ è ìåòîäèñòà».

Îñîáûé èíòåðåñ âûçâàëà ðàáîòà ñåê-
öèè «Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ», ïðî-
âîäèìàÿ Öåíòðîì èíôîðìàòèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ÑÏáÃÓÏÌ ïðè ïîääåðæêå Íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà Âûáîðãñêîãî ðàéîíà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Â ðàáîòå ñåêöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ìå-
òîäèñòû è ó÷èòåëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëå-
íèíãðàäñêîé îáëàñòè, ó÷åíûå ðàçëè÷íûõ
ÂÓÇîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà: ÑÏáÃÓ, ÐÃÏÓ
èì. À.È. Ãåðöåíà, ÑÏá ÃÏÓ, ÑÏáÃÈÒÌÎ è
äð., ïðåäñòàâèòåëè ÐÀÎ,  Êàðåëüñêîãî ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ìóðìàíñêîãî èí-
ñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíè-
êîâ îáðàçîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ ñåêöèè ñîñòîÿëîñü ïëåíàð-
íîå çàñåäàíèå è ïðîøëà ðàáîòà òðåõ ñåêöè-
îííûõ ãðóïï: «Ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàòèêè
â øêîëå», «Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà», «Ñîâðåìåí-
íûå ïðîáëåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Â ðàáîòå ïëåíàðíîãî çàñåäàíèÿ âïåð-
âûå íà ôîðóìå òàêîãî âûñîêîãî óðîâíÿ îá-
ñóæäàëèñü äèäàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðîññèé-
ñêîãî êîìïüþòåðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîäíè-
ìàëèñü âîïðîñû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ êàê
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà «Èí-
ôîðìàòèêà», òàê è äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ  ÈÊÒ
â øêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ñîáðàâøèõñÿ
âûçâàëè âûñòóïëåíèÿ ñëåäóþùèõ ó÷àñòíèêîâ:
Ðóìÿíöåâà È.À., ä.ò.í., ïðîôåññîðà ÐÃÏÓ èì.
À.È. Ãåðöåíà, ïðåäñåäàòåëÿ ïðåçèäèóìà ÑÏá
îòäåëåíèÿ Àêàäåìèè èíôîðìàòèçàöèè îáðà-
çîâàíèÿ (ÀÈÎ); Ïàðôåíîâà Â.Ã., ä.ò.í., ïðî-
ôåññîðà, äåêàíà ôàêóëüòåòà èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ÑÏáÃÈÒÌÎ; Ìàêàðîâîé Í.Â., ä.ï.í., ïðî-
ôåññîðà, àêàäåìèêà Ìåæäóíàðîäíîé àêàäå-
ìèè íàóê âûñøåé øêîëû, ïðîðåêòîðà ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêî-
ãî èíñòèòóòà, çàâåäóþùåé êàôåäðîé èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé; Ãîðþíî-
âîé Ì.À., è.î. äåêàíà ôàêóëüòåòà èíôîðìà-
òèçàöèè îáðàçîâàíèÿ Ëåíèíãðàäñêîãî îáëà-
ñòíîãî èíñòèòóòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;
Èâàíîâñêîãî Ð.È., ä.ò.í., ïðîôåññîðà,
ÑÏáÃÏÓ; Êðóïîäåðîâîé Å.Ï., çàâ. êàôåäðîé
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ìóðìàíñêîãî îáëàñòíîãî èíñòè-
òóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ.

 Îáñóæäåíèå êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ
ñîäåðæàíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ èíôîðìàòèêè, ìå-
òîäè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðåïîäàâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ðàçäåëîâ êóðñà, çíàêîìñòâî ñ íîâûìè
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ó÷åáíèêàìè, ïðîãðàììàìè, ýëåêòðîííûìè
êîìïëåêñàìè, ïðåäñòàâëåíèå ÷åðåç êîíêðåò-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò òðàäèöèé è èííî-
âàöèé â ïðåïîäàâàíèè èíôîðìàòèêè � âîò
êðóã âîïðîñîâ, íà êîòîðûõ áûëî ñêîíöåíò-
ðèðîâàíî âíèìàíèå ïåðâîé ðàáî÷åé ãðóïïû.
Áîëüøîé èíòåðåñ âûçâàëè âûñòóïëåíèÿ Ïàí-
êðàòîâîé Ë.Ï., Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ àêàäå-
ìèÿ  ïðàâà è áèçíåñà,  � «Íåïðåðûâíîå îáó-
÷åíèå èíôîðìàòèêå»; Õàð÷åíêî Ò.Â., Ìåëü-
íè÷óê Î.Ï., Ðîññèéñêàÿ Èíòåðíåò-øêîëà
èíôîðìàòèêè è ïðîãðàììèðîâàíèÿ, � «Èí-
òåðíåò-øêîëà èíôîðìàòèêè è ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ»; Ñèìîíîâîé È.Â., ä.ï.í., ÐÃÏÓ
èì. À.È.Ãåðöåíà, � «Ìåòîäèêà ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëåíèé î ñèñòåìå íà óðîêàõ èí-
ôîðìàòèêè»; Ñîëîâüåâîé Ë.Ô., Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, � «Ìåòîäè÷åñêèé
êîìïëåêñ «Èíôîðìàòèêà â âèäåîñþæåòàõ»
(ó÷åáíèê + CD); Ìàòâååâîé Í.Â., Òèìîôåå-
âîé Ð.À., ÈÎÑÎ Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè îáðà-
çîâàíèÿ, � «Ïðåïîäàâàíèå èíôîðìàòèêè â
íà÷àëüíûõ êëàññàõ»; Òóð Ñ.Í., øêîëà ¹ 37 ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìå-
òîâ, ã. Âûáîðã, � «Ïåðâûå øàãè â ìèðå èí-
ôîðìàòèêè, íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå ñ 1 ïî
9 êëàññû».

Â ðàìêàõ ðàáîòû âòîðîé ðàáî÷åé ãðóï-
ïû îáñóæäàëèñü âîïðîñû ìåòîäèêè èñïîëü-
çîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðå-
ïîäàâàíèè ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðåä-
ìåòîâ: ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, ðóññêîãî è èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêîâ, ýêîëîãèè, õèìèè è äð.
ïðåäìåòîâ. Îñîáîå âíèìàíèå áûëî óäåëåíî
èíòåãðàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Áûë ïðåäñòàâëåí ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè øêîëüíèêîâ, ìåòîäèêà äèàëîãà «ó÷èòåëü-
ó÷åíèê», êîìïüþòåðíàÿ äèàãíîñòèêà è òåñ-
òèðîâàíèå. Îáñóæäàëñÿ îïûò èñïîëüçîâàíèÿ
ÍÈÒ â ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûìè è ñîäåðæàòåëü-
íûìè áûëè âûñòóïëåíèÿ Ñòàôååâà Ñ.Ê.,
ä.ò.í., ïðîôåññîðà, äåêàíà Åñòåñòâåííîíàó÷-
íîãî ôàêóëüòåòà, çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
ôèçèêè ÑÏáÃÈÒÌÎ, � «Ñîäåðæàòåëüíîå íà-
ïîëíåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîðòàëà»; Ïî-
çäíÿêîâà Ñ.Í., Èâàíîâà Ñ.Ã., Ëàáîðàòî-
ðèÿ ïðîäóêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ÈÎÑÎ ÐÀÎ, �

«Êàê äîëæíà áûòü óñòðîåíà êîìïüþòåðíàÿ
ïîääåðæêà ïðåïîäàâàíèÿ ìàòåìàòèêè» (íà
ïðèìåðå ñðåäû «The Geometer�s Sketchpad»);
Ëåùåíêî È.À.,  ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè, Ñâåò-
ëîâîé Ò.À., ìåòîäèñòà,  çàì. äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ øêîëû ¹ 429, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, � «Èç
îïûòà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè
âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé»; Áàðàíîâîé Ò.À.,
Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé  öåíòð Ôðóíçåíñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, � «Ìåòîäè÷åñêàÿ
ìàñòåðñêàÿ «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
êàê îñíîâà èíòåãðàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ïðåäìåòîâ»; Ñàëèõîâîé Ë.À., øêîëà ¹ 334
ñò. Ìãà Îêòÿáðüñêîé  æ/ä, � «Êîìïüþòåð íà
óðîêàõ èíîñòðàííîãî ÿçûêà»; Íîâèê  Å.Ð.,
øêîëà  ¹ 555  «Áåëîãîðüå»,  Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, � «Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõ-
íîëîãèé ïðè ïîäãîòîâêå è îñóùåñòâëåíèè ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîåêòà»; Âàõîíèíîé Þ.Í., ìå-
òîäèñòà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà Âû-
áîðñêîãî ðàéîíà, � «Íîâûå èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè â ïðåïîäàâàíèè ðóññêîãî
ÿçûêà â ñòàðøèõ êëàññàõ».

Òðåòüÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà «Ñîâðåìåííûå
ïðîáëåìû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ»
îáñóäèëà íîâûå ïîäõîäû ê ïîäãîòîâêå ó÷è-
òåëåé èíôîðìàòèêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå,
ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ó÷èòåëÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, âîïðîñû íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ â ïðåïîäàâàíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Íàèáîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ âíåäðå-
íèÿ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü øêîë è
ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðåäñòàâëÿþò äîêëàäû
Åãîðîâîé Þ.Ñ., ìåòîäèñòà íàó÷íî-ìåòîäè-
÷åñêîãî öåíòðà Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, � «Ïîðòðåò ó÷èòåëÿ èíôîðìà-
òèêè â ñîâðåìåííîé øêîëå»; Âèòóõíîâñêîé
À.À., Êàðåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  ïåäàãî-
ãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, � « WEB-ñàéò ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê
èíòåãðèðîâàííûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ»;
×åëàê Å.Í., ðóêîâîäèòåëÿ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà ÍÌÖ Âûáîðãñêîãî
ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà � «Ëè÷íîñòü ó÷è-
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òåëÿ è åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü».

Â ðàìêàõ ðàáîòû ñåêöèè ïðîøëà âûñ-
òàâêà ïå÷àòíûõ èçäàíèé è ýëåêòðîííûõ
ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ èçäàòåëüñòâ «ÁÕÂ-Ïåòåð-
áóðã», «Ïèòåð», êîìïàíèé «Ãèïåðìåòîä»,
«Ìåäèà-Õàóç».

Â öåëÿõ îêàçàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïî-
ìîùè â èíôîðìàòèçàöèè øêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èçäàòåëüñòâî
«ÁÕÂ-Ïåòåðáóðã» ïîäàðèëî âñåì ðàéîííûì
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðàì ãîðîäà ïî
÷åòûðå êîìïëåêòà ó÷åáíûõ ïîñîáèé, à êîì-
ïàíèÿ «Ãèïåðìåòîä» � ýëåêòðîííûé äèñê
«Ëåíèíãðàä â áëîêàäå» âñåì øêîëàì ãîðîäà.

Ïî îêîí÷àíèè ñúåçäà, íà çàêëþ÷èòåëü-
íîì çàñåäàíèè, ïðîâîäèìîì â ñòåíàõ
ÑÏáÃÓÏÌ, áûëà ïðèíÿòà ðåçîëþöèÿ, â êî-
òîðîé  îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ  çíà÷èìîñòü
ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê êàê ìåòîäèñò
â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ � ýòî
ïðîôåññèÿ, âáèðàþùàÿ â ñåáÿ ôóíêöèè êîí-
ñóëüòàíòà, ïåäàãîãà, èññëåäîâàòåëÿ, àíäðàãîãà,
òåõíîëîãà, ïñèõîëîãà, ïîçâîëÿþùàÿ ó÷èòå-
ëþ ïîëó÷àòü ðåêîìåíäàöèè êàê íîðìàòèâ-
íîãî, òàê è òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â ðåçî-
ëþöèè, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèòñÿ:

� îäîáðèòü èíèöèàòèâó ÑÏáÃÓÏÌ â
ïðîâåäåíèè Ñúåçäà ó÷èòåëåé è ìåòîäèñòîâ
Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà Ðîññèè; ïðåäëî-
æèòü ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî îïûòà íà äðó-
ãèå ôåäåðàëüíûå îêðóãà è Ðîññèþ â öåëîì;

� ïðèçíàâàÿ âàæíîñòü è ïðèîðèòåò-
íîñòü ñèñòåìû ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
â ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â öåëÿõ
ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âíåñòè
èçìåíåíèÿ â ñòàòüþ 26 Çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè» (ïî íàçâàíèþ ýòàïà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ «ïîñòäèïëîìíîå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå», âìåñòî òåðìèíà «äîïîëíèòåëü-
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå»);

� îðãàíèçîâàòü ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî
ïîäãîòîâêå çàêîíîïðîåêòà «Î ðàçâèòèè ñèñ-
òåìû ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè»;

� çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü íà ôåäå-
ðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ ïðàâî ó÷è-
òåëÿ (ðàáîòíèêà îáðàçîâàíèÿ) íà ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè (íå ðåæå 1 ðàçà â òå÷åíèå
5 ëåò) è îáÿçàííîñòü îðãàíà óïðàâëåíèÿ îá-
ðàçîâàíèåì ïî îáåñïå÷åíèþ ýòîãî ïðàâà;

� çàêðåïèòü ïðàâî ó÷èòåëÿ (ðàáîòíèêà
îáðàçîâàíèÿ) íà ïåðåïîäãîòîâêó ïî íàïðàâ-
ëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì;

� îáåñïå÷èòü îïëàòó ó÷åáíîãî âðåìå-
íè ó÷èòåëÿ (ðàáîòíèêà íàðîäíîãî îáðàçîâà-
íèÿ) íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ó÷åá-
íóþ ïåðåïîäãîòîâêó;

� îáåñïå÷èòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
çàâèñèìîñòü ìåæäó ïðîõîæäåíèåì ó÷èòåëåì
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêè) è àòòåñòàöèîííîé êà-
òåãîðèåé (ðàçðÿäîì);

� ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêóþ îðèåíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé (íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ) êàê ïî-
òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà ïîëó-
÷åíèå êà÷åñòâåííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè;

� ïðèçíàòü íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêó
ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ìåòîäèñòà è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè íà ýòàïå âûñøåãî
è ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ó÷àñòíèêè ñúåçäà íàäåþòñÿ, ÷òî âû-
ðàáîòàííûå ïðåäëîæåíèÿ íàéäóò ñâîå îòðà-
æåíèå â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ
Ïðàâèòåëüñòâà, Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû, Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì îòíîñèòåëüíî ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è ïî-
âûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ðàáîòíèêà
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ.
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ìåòîäèñò Öåíòðà èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ ÑÏáÃÓÏÌ,
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