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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÀÄÐÎÂ

Â ÎÁËÀÑÒÈ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÅ

Àãàìèðçÿí Èãîðü Ðóáåíîâè÷
Èâàííèêîâ Âèêòîð Ïåòðîâè÷

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå êàäðû â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå âîñ-
òðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà ðàçâèòûõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå è â Ðîññèè. Ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè òàêèõ êàäðîâ ðàçâèâàåòñÿ íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 40�45 ëåò (íàïðè-
ìåð, â Ðîññèè, òî÷íåå, â Ñîâåòñêîì Ñîþçå,
ïåðâûå ó÷åáíûå êóðñû ïî ïðîãðàììèðîâà-
íèþ áûëè ïðî÷èòàíû â óíèâåðñèòåòàõ åùå
â ïåðâîé ïîëîâèíå 50-õ ãîäîâ ïðîøëîãî
âåêà). Çà ýòî âðåìÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ïîä-
ãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â îáëà-
ñòè ÈÒ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòàáèëèçèðî-
âàëàñü. Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè òàêàÿ ñèñ-
òåìà äî ñèõ ïîð íå ìîæåò ñ÷è-
òàòüñÿ õîòÿ áû óïîðÿäî÷åííîé, íå
ãîâîðÿ óæå î ñîîòâåòñòâèè ïîòðåá-
íîñòÿì èíäóñòðèè ïî êîëè÷åñòâó
è êà÷åñòâó ïîäãîòàâëèâàåìûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Õàðàêòåðíûì ïðèçíà-
êîì íåóïîðÿäî÷åííîñòè ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè ÈÒ
ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñïåöè-
àëüíîñòåé èç íîìåíêëàòóðû Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ðåàëüíûì
ïðîôåññèÿì, ñóùåñòâóþùèì â èí-
äóñòðèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî â èí-
äóñòðèè ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ñôîðìèðîâàëñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé-
÷èâûé ñïèñîê ìàññîâûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé:

� ïðîãðàììèñò-ðàçðàáîò÷èê (Software
Design Engineer),

� ðàçðàáîò÷èê àïïàðàòóðû (Hardware
Design Engineer),

� ñïåöèàëèñò ïî ðàçðàáîòêå òåñòîâ
(Test Design Engineer),

� ñïåöèàëèñò ïî òåñòèðîâàíèþ (Tester),
� ìåíåäæåð ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì

(Program Manager),
� ìåíåäæåð ïðîåêòîâ (Project Manager),
� àíàëèòèê áèçíåñ-ïðîöåññîâ (Business

Analyst),
� ìåíåäæåð èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì

(IT Manager).
Â òî æå âðåìÿ â ñïèñêå íîìåíêëàòóðû

ñïåöèàëüíîñòåé âûñøåé øêîëû
Ðîññèè ñåãîäíÿ ìîæíî ñ÷èòàòü
îòíîñÿùèìèñÿ ê îáëàñòè ÈÒ ñëå-
äóþùèå ñïåöèàëüíîñòè:

� 010200: ïðèêëàäíàÿ ìà-
òåìàòèêà;

� 010300: ïðèêëàäíûå ìà-
òåìàòèêà è ôèçèêà;

� 071900: èíôîðìàöèîí-
íûå ñèñòåìû (ïî îáëàñòÿì ïðè-
ìåíåíèÿ);

� 220100: âû÷èñëèòåëü-
íûå ìàøèíû, êîìïëåêñû, ñèñ-
òåìû è ñåòè;

� 220200: àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû îáðàáîòêè èí-
ôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ;

...ïðîôåññèîíàëüíûå
êàäðû â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé
ÿâëÿþòñÿ îäíèìè
èç íàèáîëåå
âîñòðåáîâàííûõ...
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� 220300: ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàí-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ;

� 220400: ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è àâòîìàòèçèðî-
âàííûõ ñèñòåì;

� 220500: êîíñòðóèðîâàíèå è òåõíî-
ëîãèÿ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ñðåäñòâ;

� 220600: îðãàíèçàöèÿ è òåõíîëîãèÿ
çàùèòû èíôîðìàöèè;

� 220700: êîìïëåêñíîå îáåñïå÷åíèå
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè àâòîìàòèçè-
ðîâàííûõ ñèñòåì;

� 510200: ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà è
èíôîðìàòèêà;

� 511200: ìàòåìàòèêà, ïðèêëàäíàÿ ìà-
òåìàòèêà;

� 552800: èíôîðìàòèêà è âû÷èñëè-
òåëüíàÿ òåõíèêà.

Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ äâóõ ñïèñêîâ íà-
ãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ïðîáëåìû, ñóùåñòâó-
þùèå â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Íåëüçÿ
íå îòìåòèòü îïðåäåëåííóþ íåëîãè÷íîñòü íî-
ìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñòåé (íàïðèìåð, ïðè-
êëàäíàÿ ìàòåìàòèêà â ðàçëè÷íûõ êîìáèíà-
öèÿõ ïðèñóòñòâóåò â ñïèñêå 4 ðàçà). Â òî
æå âðåìÿ â ïðèâåäåííîì ñïèñêå îòñóòñòâó-
þò ñïåöèàëüíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîäãî-
òîâêè ïðîôåññèîíàëîâ â îáëàñòè óïðàâëå-
íèÿ ÈÒ, òàêèå, êàê ìåíåäæåð èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì, àíàëèòèê áèçíåñ-ïðîöåññîâ
èëè ìåíåäæåð ïðîåêòîâ.

Äàæå åñëè ãîâîðèòü î ïîäãîòîâêå ñïå-
öèàëèñòîâ â áîëåå óçêîì ñìûñëå êàê ñïåöè-
àëèñòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ (ïðîãðàììèñòîâ), êàðòèíà
îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî óäðó÷àþùåé. Â öå-
ëîì, ïðîãðàììèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ:

� àëãîðèòìû è ñòðóêòóðû äàííûõ;
� ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ;
� àðõèòåêòóðû âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì;
� ÷èñëåííûå è ñèìâîëè÷åñêèå âû÷èñ-

ëåíèÿ;
� îïåðàöèîííûå ñèñòåìû;
� èíæåíåðèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå-

÷åíèÿ;
� áàçû äàííûõ è èíôîðìàöèîííûé

ïîèñê;
� èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò è ðîáî-

òîòåõíèêà;

� ïðîãðàììíûå è ïîëüçîâàòåëüñêèå
èíòåðôåéñû.

Ïðîãðàììèðîâàíèå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê íàóêó (Computer Science) è êàê èí-
æåíåðíóþ äèñöèïëèíó, ðåìåñëî (Software
Engineering). Ïðîãðàììèðîâàíèå êàê íàóêà,
áåçóñëîâíî, áàçèðóåòñÿ íà êëàññè÷åñêèõ äèñ-
öèïëèíàõ îáùåé ìàòåìàòèêè, â îñîáåííîñ-
òè, òàêèõ, êàê àëãåáðà è ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëî-
ãèêà. Îíî òàêæå òåñíî ñâÿçàíî ñî ìíîãèìè
ñïåöèàëüíûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè äèñöèïëè-
íàìè, òàêèìè, êàê äèñêðåòíàÿ ìàòåìàòèêà,
òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ, èññëåäîâàíèå îïåðàöèé
è ò. ï. Çäåñü õàðàêòåðíî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
èíòåíñèâíîå âçàèìíîå ïðîíèêíîâåíèå èäåé,
òåîðèé è ìåòîäîâ, ñ äðóãîé, � î÷åíü âûñî-
êèé òåìï îáíîâëåíèÿ çíàíèé êàê â ïðîãðàì-
ìèðîâàíèè, òàê è â ñâÿçàííûõ ñ íèì ñïåöè-
àëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ. Ïî ñó-
ùåñòâó, ïðîãðàììèñòó â òå÷åíèå åãî ïðîäóê-
òèâíîé æèçíè òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííî èçó÷àòü,
îñâàèâàòü è ðàçâèâàòü íîâûå ìåòîäû, òåîðèè
è èäåè, êàê â íîâûõ íàïðàâëåíèÿõ ìàòåìà-
òèêè, òàê è â ïðîãðàììèðîâàíèè êàê íàóêå.

Îäíàêî è ïðîãðàììèñòû, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèåñÿ â ðàçðàáîòêå ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, òàêæå äîëæíû îáëàäàòü ïîäîáíû-
ìè íàâûêàìè ê àäàïòàöèè. Îòñóòñòâèå èõ,
âîçìîæíîñòü âîñïðèÿòèÿ íîâûõ çíàíèé òîëü-
êî â óïðîùåííîé, â âóëüãàðíî èíæåíåðíîé
ôîðìå íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â
íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Â ïðî-
ãðàììèðîâàíèè êàê èíæåíåðíîì èñêóññòâå,
÷åðïàþùåì ñâîè èäåè è ìåòîäû â ïðîãðàì-

Õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì íåóïîðÿäî÷åííîñòè
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè ÈÒ
ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ñïåöèàëüíîñòåé ...
ðåàëüíûì ïðîôåññèÿì...
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ìèðîâàíèè-íàóêå, îñîáåííî âåëèê òåìï îá-
íîâëåíèÿ êàê ïî èñïîëüçîâàíèþ íîâûõ òåõ-
íè÷åñêèõ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ, òàê è îñî-
áåííî â íîâûõ ïðèìåíåíèÿõ. Îáíîâëåíèå
çäåñü íîñèò óñòîé÷èâûé ðåâîëþöèîííûé õà-
ðàêòåð. Áîëåå òîãî, íîâûå òåõíîëîãèè èìå-
þò âîçìîæíîñòü óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ, âî
ìíîãîì áëàãîäàðÿ ïðîãðàììèðîâàíèþ.

Ýòè îñîáåííîñòè ïðåäúÿâëÿþò î÷åíü âû-
ñîêèå è ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãî-
òîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ �
êàê ê èññëåäîâàòåëÿì, òàê è ê ðàçðàáîò÷è-
êàì. Èìåííî ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ïîñòîÿííàÿ
è èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ìèðîâîãî ïðîãðàììè-
ñòñêîãî ñîîáùåñòâà ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ ìå-
òîäîëîãèé è êóðñîâ ñ öåëüþ ïîääåðæêè è
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, àäåê-
âàòíîãî òðåáîâàíèÿì âðåìåíè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èìååò îïðåäåëåííûå
ïðåèìóùåñòâà, ïîçâîëÿþùèå ãîâîðèòü î âîç-
ìîæíîñòè îðãàíèçàöèè êà÷åñòâåííîé ïîä-
ãîòîâêè ïðîãðàììèñòîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî ìàòåìàòè÷åñêèå òðàäèöèè âåäóùèõ óíè-
âåðñèòåòîâ è ôóíäàìåíòàëüíîå áàçîâîå îá-
ðàçîâàíèå â ñðåäíåé øêîëå. Êðîìå òîãî, â
ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëà ñîçäàíà (è ïðîäîëæà-
åò ôóíêöèîíèðîâàòü äî ñèõ ïîð) â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà ïîèñêà è
îòáîðà îäàðåííûõ äåòåé ÷åðåç ìàòåìàòè÷åñ-
êèå øêîëû, êðóæêè, îëèìïèàäû è ò. ä. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî ïðèâîäèò ê âåñüìà
âïå÷àòëÿþùèì ðåçóëüòàòàì � íàïðèìåð, ñòó-

äåí÷åñêàÿ êîìàíäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà äâà ãîäà ïîä-
ðÿä ÿâëÿëàñü ïîáåäèòåëåì ìåæäóíàðîäíîé
ñòóäåí÷åñêîé îëèìïèàäû ïî ïðîãðàììèðî-
âàíèþ � ACM International Collegiate
Programming Contest, â êîòîðîé ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå îêîëî 6000 óíèâåðñèòåòîâ ñî
âñåãî ìèðà (ê ñîæàëåíèþ, â 2002 ãîäó Ðîñ-
ñèÿ óñòóïèëà ìåñòî Êèòàéñêîé Íàðîäíîé
Ðåñïóáëèêå, à â 2003 ãîäó � Ïîëüøå).

Îäíàêî ýòè ïîëîæèòåëüíûå ôàêòû ñ
ëèõâîé ïåðåêðûâàþòñÿ òðåâîæíûìè è îïàñ-
íûìè äëÿ áóäóùåãî ýêîíîìèêè Ðîññèè òåí-
äåíöèÿìè. Íåñìîòðÿ íà âíåøíþþ äåìîêðà-
òè÷íîñòü ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
ÑÑÑÐ, â ðåàëüíîñòè ñèñòåìà ïîäãîòîâêè
êàäðîâ áûëà âûñòðîåíà (è ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ òàêîé æå â ñîâðåìåííîé Ðîññèè) ñ
îðèåíòàöèåé íà âûïóñê íåçíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà «ýëèòíûõ» êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ. Ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò (è ïðîäîëæàåò
óâåëè÷èâàòüñÿ) îãðîìíàÿ äèñòàíöèÿ â óðîâ-
íÿõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ìåæäó íå-
ñêîëüêèìè âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè ñ âû-
ñîêèì óðîâíåì ïðåïîäàâàíèÿ è îñíîâíîé
ìàññîé âóçîâ. Îòñóòñòâèå âûäåëåííîé ñïå-
öèàëüíîñòè â íîìåíêëàòóðå ñïåöèàëüíîñòåé
çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàíèåì íèçêîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè � äèñöèïëèíû ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ ïðåïîäàþòñÿ êàê ñîïóòñòâóþùèå
êóðñû äëÿ ìíîãèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Äàæå â
«ýëèòàðíûõ» óíèâåðñèòåòàõ òðåáîâàíèÿ
ACM/IEEE CS Computing Curricula äî ñèõ
ïîð ïîêðûâàþòñÿ íå ïîëíîñòüþ. Êàê ïðàâè-
ëî, ïîäãîòîâêà ïî òàêèì ìàòåìàòè÷åñêèì
äèñöèïëèíàì, êàê äèñêðåòíàÿ ìàòåìàòèêà,
ìàòåìàòè÷åñêàÿ ëîãèêà, îáùàÿ àëãåáðà, ñòà-
òèñòèêà, ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëàáîé, à èìåí-
íî ýòè ïðåäìåòû ñîñòàâëÿþò ìàòåìàòè÷åñ-
êèé ôóíäàìåíò ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, íàáëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî îïàñíàÿ òåí-
äåíöèÿ ïîäìåíû ôóíäàìåíòàëüíûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ êóðñîâ (áàçû äàííûõ, àíàëèç ïðî-
ãðàìì, óïðàâëåíèå òðàíçàêöèÿìè è ò. ï.)
ïðîäóêòîâûìè «òðåíèíãàìè», îñîáåííî â
âóçàõ âòîðîãî ýøåëîíà. Â ðåçóëüòàòå, âìåñ-
òî ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí èíæåíåðíûõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé (è, ñîîòâåòñòâåííî,
âîçìîæíîñòè ñàìèì ïðèíèìàòü òàêèå ðåøå-
íèÿ), ñòóäåíòû ïðèîáðåòàþò íàáîð íàâûêîâ,

Ýòè îñîáåííîñòè ïðåäúÿâëÿþò
î÷åíü âûñîêèå è ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ...
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ñâîäÿùèéñÿ çà÷àñòóþ íå áîëåå ÷åì ê çíà-
íèþ ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåðôåéñà ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò ñòà-
ðåíèå è ðàñòåò íåõâàòêà ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ñðåäíèé âîçðàñò
ïðåïîäàâàòåëåé ïðåâûøàåò êðèòè÷åñêèé
óðîâåíü, â òî æå âðåìÿ ìîëîäåæü íå ïðè-
âëåêàåò êàðüåðà ïðåïîäàâàòåëÿ. Ýòî îñî-
áåííî çàìåòíî äëÿ ñïåöèàëüíîñòåé, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîãðàììèðîâàíèåì, � óðîâåíü
îïëàòû ïðîãðàììèñòîâ íà ðûíêå òðóäà â
äåñÿòü è áîëåå ðàç ïðåâûøàåò óðîâåíü îï-
ëàòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â óíèâåð-
ñèòåòàõ. Êðîìå òîãî, öåëîå ïîêîëåíèå íàè-
áîëåå ðàáîòîñïîñîáíîãî âîçðàñòà óøëî èç
íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â áèçíåñ. Ñåãîäíÿø-
íèå ëàáîðàòîðèè è êàôåäðû ñîñòîÿò èç ïðî-
ôåññîðîâ ïðåäïåíñèîííîãî (à ÷àñòî è ïåí-
ñèîííîãî) âîçðàñòà è ìîëîäåæè, îêîí÷èâ-
øåé óíèâåðñèòåò ïàðó ëåò íàçàä. Ó÷åáíûé
ïðîöåññ â âóçàõ äåðæèòñÿ íà êðåïêîé äî-
öåíòóðå. Èìåííî åå ñåãîäíÿ íåò, è íåêîìó
ñòàíîâèòüñÿ íîâûìè ïðîôåññîðàìè.

Â ïðèíöèïå, óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ â «ýëèòàðíûõ» óíèâåðñèòåòàõ
çà ïîñëåäíèå ãîäû âûðîñ, îäíàêî äàæå â íèõ
ó÷åáíûå êóðñû ïîêðûâàþò íå áîëåå 70�80%
òðåáîâàíèé Computing Curricula �1991; ñëà-
áûé óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ áàçîâûõ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ äèñöèïëèí è ñëàáàÿ ïîäãîòîâêà âû-
ïóñêíèêîâ ïî âàæíåéøèì ñîâðåìåííûì òåõ-
íîëîãèÿì è ïðîäóêòàì ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
èíäóñòðèÿ âûíóæäåíà ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ
ñèñòåìó ïåðåïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ÷åðåç êîòîðóþ ïðîõîäÿò äàæå âûïóñê-
íèêè ëó÷øèõ âóçîâ.

Íàêîíåö, íóæíî îòìåòèòü íåäîñòàòî÷-
íîå êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Âóçû íå îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòü èíäóñò-
ðèè â ñïåöèàëèñòàõ â îáëàñòè ÈÒ è îñîáåí-
íî â ïðîãðàììèñòàõ. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
ëåò â Ðîññèè îòìå÷àëñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëü-
íûé ðîñò ðûíêà òðóäà äëÿ ïðîãðàììèñòîâ,
äîñòèãàâøèé â îòäåëüíûå ãîäû òåìïîâ â 30�
35% ãîäè÷íîãî ïðèðîñòà. Îäíîâðåìåííî ñ
ýòèì äî ñàìîãî íåäàâíåãî âðåìåíè êîëè÷å-
ñòâî âûïóñêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ óìåíüøà-
ëîñü. Âñåãî îêîëî 250 (ïðèìåðíî ÷åòâåðòàÿ
÷àñòü) ðîññèéñêèõ âóçîâ ãîòîâÿò ñïåöèàëè-

ñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïðè ýòîì îáùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ íà
òàêèõ ñïåöèàëüíîñòÿõ íå ïðåâûøàåò 100
òûñ. ÷åëîâåê (èç áîëåå ÷åì 3,5 ìëí ñòóäåí-
òîâ � âêëþ÷àÿ çàî÷íûõ, òî åñòü îêîëî 3%
âñåõ ñòóäåíòîâ). Â ïîñëåäíèå ãîäû âûïóñê
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ (ñ
òåíäåíöèåé ê ðîñòó äî 20�22 òûñ. â ãîä çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïðèåìà íà ýòè ñïåöèàëü-
íîñòè 3�4 ãîäà íàçàä).

×ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî êîëè÷åñòâåí-
íîå ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàííûì ñ èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïî óíèâåðñèòå-
òàì (ðèñóíîê 1). Íà ýòîì ãðàôèêå ïðèâåäå-
íî êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî îáó÷àþùèõ-

Ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâóåò ... îãðîìíàÿ
äèñòàíöèÿ â óðîâíÿõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
ìåæäó íåñêîëüêèìè âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè
... è îñíîâíîé ìàññîé âóçîâ.

Ðèñóíîê 1. Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ÈÒ
ïî âåäóùèì óíèâåðñèòåòàì (ïî äàííûì

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, 2002 ãîä).
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ñÿ ñòóäåíòîâ âñåõ ãîäîâ îáó÷åíèÿ â äâå-
íàäöàòè ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ñ íàè-
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòóäåíòîâ ïî ñïå-
öèàëüíîñòÿì ÈÒ.

Äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíàÿ êàðòèíà (íà
êîòîðîé ðåçêî âûäåëÿåòñÿ ïî ñâîèì ïîêàçà-
òåëÿì òîëüêî ÌÔÒÈ) ñòàíîâèòñÿ, îäíàêî, ñî-
âñåì äðóãîé, åñëè ïðîñóììèðîâàòü êîëè÷å-
ñòâî ñòóäåíòîâ ïî ãîðîäàì (ðèñóíîê 2). Õî-
ðîøî âèäíî, ÷òî ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîå
÷èñëî ñòóäåíòîâ ó÷èòñÿ òîëüêî â Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, â òî âðåìÿ êàê îñíîâíàÿ
÷àñòü óïîìÿíóòûõ 250 âóçîâ, ãîòîâÿùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â îáëàñòè ÈÒ, ïðåäñòàâëÿåò íà
òàêîì ãðàôèêå äëèííûé, íî íåçíà÷èìûé ïî
êîëè÷åñòâàì õâîñò.

Îáîçíà÷èâ ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû
â ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëå, â çàêëþ÷åíèå ñëå-
äóåò ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå î÷åâèäíûå ïðàê-
òè÷åñêèå ìåðû äëÿ èõ (õîòÿ áû ÷àñòè÷íîãî)

ðåøåíèÿ. Ýòî, âî-ïåðâûõ, îòáîð, ïåðåâîä
è ðàñïðîñòðàíåíèå ó÷åáíûõ êóðñîâ è ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ
óíèâåðñèòåòîâ, ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
óíèôèêàöèåé ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ñ çàðóáåæ-
íûìè ñòàíäàðòàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü,
Computing Curricula �2001). Ïåðåñìîòð è
óíèôèêàöèÿ íîìåíêëàòóðû ñïåöèàëüíîñ-
òåé è ââåäåíèå íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ïî-
êðûâàþùèõ ïîòðåáíîñòè èíäóñòðèè (â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, � â îáëàñòè ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ÈÒ).

Âî-âòîðûõ, íàëàæèâàíèå è øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóòà ïðèãëàøåííûõ
ïðîôåññîðîâ (visiting professors), âêëþ÷àÿ

êàê âåäóùèõ çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ, òàê è ðîñ-
ñèéñêèõ. Ê ñîæàëåíèþ, ïðèãëàøåíèþ çàðó-
áåæíûõ ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé çà÷àñòóþ
ïðåïÿòñòâóþò íå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, à
çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà ìíîãèõ, â òîì ÷èñ-
ëå è ñòîëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ. Íåîáõîäè-
ìî íàëàæèâàòü îáìåí ïðåïîäàâàòåëÿìè ñ âå-
äóùèìè çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè, ïîä-
äåðæèâàòü ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ â
ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé, ìåæ-
äóíàðîäíûõ êîìèòåòîâ ïî âîïðîñàì îáðà-
çîâàíèÿ è ñòàíäàðòèçàöèè.

Â-òðåòüèõ, ïîääåðæêà âîçìîæíîñòè
îáìåíà ñòóäåíòàìè è èõ îáó÷åíèÿ çà ðóáå-
æîì. Ïîääåðæêà âîçìîæíîñòè çàâåðøåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòàìè ïðîâèíöèàëüíûõ
âóçîâ â ëó÷øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñòðà-
íû, îñîáåííî íà ýòàïàõ ìàãèñòðàòóðû è àñ-
ïèðàíòóðû.

Íàêîíåö, ñîçäàíèå îáðàçöîâûõ öåíò-
ðîâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé íà áàçå íåñêîëüêèõ ëó÷øèõ êà-

ôåäð è ôàêóëüòåòîâ. Ýòè öåíòðû
äîëæíû îïðåäåëèòü âûñîêèå ñòàí-
äàðòû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Åñòå-
ñòâåííî, èõ íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü
ïðè òåõ óíèâåðñèòåòàõ, â êîòîðûõ
ñóùåñòâóþò ñèëüíûå ìàòåìàòè÷åñ-
êèå øêîëû è øêîëû â îáëàñòè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ (âñåãî ìåíåå äåñÿò-
êà ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ). Ýòè
öåíòðû äîëæíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� ðàçðàáîòêó, ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ ïðîâåðêó è ðàñïðîñòðàíå-

Ðèñóíîê 2. Ðàñïðåäåëåíèå ñòóäåíòîâ ÈÒ
ïî âåäóùèì íàó÷íûì öåíòðàì (ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, 2002 ãîä).

...íàëàæèâàíèå è øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóòà
ïðèãëàøåííûõ ïðîôåññîðîâ...
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Àãàìèðçÿí Èãîðü Ðóáåíîâè÷,
êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê,
äèðåêòîð èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê êîìïàíèè
Microsoft Research,

Èâàííèêîâ Âèêòîð Ïåòðîâè÷,
äîêò. ôèç.-ìàò. íàóê, ÷ë.-êîðð. ÐÀÍ,
äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÐÀÍ,
çàâ. êàôåäðàìè ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÂÌÈÊ ÌÃÓ è
ÌÔÒÈ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà
«Ïðîãðàììèðîâàíèå».

íèå ó÷åáíûõ êóðñîâ (ëåêöèé, ñåìèíàðîâ,
ïðàêòèêóìîâ) è ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé;

� îðãàíèçàöèþ ïåðåïîäãîòîâêè ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
êàôåäð ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ÈÒ âóçîâ
Ðîññèè;

� êîíñàëòèíã â îáëàñòè íîâûõ èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ èíäóñòðèè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ ìàëîãî áèçíåñà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîçäàíèå òàêèõ öåíò-
ðîâ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé,
îäíàêî èìåííî ýòè èíâåñòèöèè ìîãóò îêà-

çàòüñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè äëÿ ïîäúå-
ìà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå ñîçäà-
íèÿ è âûïóñêà ïðîäóêöèè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé.

Êîíå÷íî, ïðåäëàãàåìûé êîìïëåêñ ìåð
äàëåêî íå îõâàòûâàåò âñåõ ïðîáëåì â ïîä-
ãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ â îáëàñ-
òè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (è íå ïðå-
òåíäóåò íà òàêîé îõâàò). Ïðåèìóùåñòâîì
ïðåäëàãàåìûõ ìåð, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ èìåí-
íî èõ î÷åâèäíîñòü è áåçóñëîâíîñòü. Â êîí-
öå êîíöîâ, ñ ÷åãî-òî íàäî íà÷èíàòü.


