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ÊÀÊ ÑÒÀÒÜ ×ÅÌÏÈÎÍÎÌ ÓÐÀËÀ
ÏÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈÞ

Øàìãóíîâ Íèêèòà Íàçèìîâè÷,
Âîëêîâ Ëåîíèä Ìèõàéëîâè÷

Êîãäà îñåíüþ 1996 ãîäà äâå êîìàí-
äû ÓðÃÓ âåðíóëèñü ñ ïåðâîãî ïèòåðñêîãî
ïîëóôèíàëà, çàíÿâ òàì 8 è 9 ìåñòà, ÷ëåíû
ýòèõ êîìàíä, âîçìîæíî, ÷óâ-
ñòâîâàëè ñåáÿ áåñêîíå÷íî óìóä-
ðåííûìè îïûòîì ëþäüìè. Ïî ãî-
ðÿ÷èì ñëåäàì îíè (è â èõ ÷èñëå
ïåðâûé èç àâòîðîâ ýòîé ñòàòüè)
íàïèñàëè  çàìå÷àòåëüíóþ êíèæ-
êó «Êàê ñòàòü ÷åìïèîíîì ìèðà
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ». Îñìå-
ëèìñÿ ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòà
êíèæêà â ñâîå âðåìÿ ìíîãèõ
ïîäâèãëà íà àêòèâíûå çàíÿòèÿ
ACM-îëèìïèàäàìè, êàê ïîäâèã-
ëà îíà âòîðîãî èç àâòîðîâ ýòîé
ñòàòüè. Òîãäà êàçàëîñü, ÷òî íà-
êîïëåííûé îïûò ïî÷òè äîñòàòî÷åí, ÷òîáû
âûèãðàòü ýòîò ñàìûé ÷åìïèîíàò ìèðà...

Ïðîøëè ãîäû. Ñìåíèëèñü ïîêîëåíèÿ.
Â ÓðÃÓ, êàê è â äðóãèõ âóçàõ, óæå ñîâñåì
äðóãèå ëþäè èãðàþò â ACM-ïðîãðàììèðî-
âàíèå. Íàøè âçãëÿäû íà ñïîðòèâíîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå ïðîøëè øëèôîâêó âðåìå-
íåì è áåñêîíå÷íûìè áàòàëèÿìè. Ìàêñè-
ìàëèçì óñòóïèë ìåñòî çðåëîìó îïûòó. Íå
áóäåì ïèñàòü î òîì, â ÷åì ìû íå ìîæåì
ñ÷èòàòü ñåáÿ ýêñïåðòàìè, � îñòàâèì ýòî
Àíäðåþ Ëîïàòèíó è Íèêîëàþ Äóðîâó*.
Ëó÷øå íàïèøåì î òîì, ÷òî êàæäîìó èç
íàñ óäàâàëîñü òðèæäû: êàê ñòàòü ÷åìïèî-
íîì Óðàëà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ.

Ìû òåïåðü, óâû, ðàáîòàåì â ðàçíûõ
ãîðîäàõ, è ñòàòüþ ïðèøëîñü ñîáèðàòü èç
ðàçíûõ ôðàãìåíòîâ, íàïèñàííûõ îò ïåð-
âîãî ëèöà. Ïðè îêîí÷àòåëüíîì ñâåäåíèè
òåêñòà êàæäîå «ÿ» ìû ñíà÷àëà õîòåëè çà-
ìåíèòü íà «ÿ» (Í.Ø.) èëè «ÿ» (Ë.Â.). Íî
çà ãîäû èãðû â îäíîé êîìàíäå ó íàñ ñëî-

æèëñÿ äîñòàòî÷íî îáùèé âçãëÿä íà òå
âåùè, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü íèæå, è ïî-
ýòîìó ìû ðåøèëè îñòàâèòü âñå «ÿ» â òåê-

ñòå áåç èçìåíåíèé. Áóäåì ñ÷è-
òàòü, ÷òî ýòî íàøå êîëëåêòèâíîå
«ÿ», ýäàêîå ðàñïðåäåëåííîå
Ñàíêò-Åêàòåðèíáóðãñêîå «ÿ»
ðàññêàçûâàåò î ñâîåì îïûòå âû-
ñòóïëåíèé â ïåðâûõ ïÿòè ÷åìïè-
îíàòàõ Óðàëà ïî ïðîãðàììèðî-
âàíèþ.

×ÒÎ ÒÀÊÎÅ � «ÁÛÒÜ ËÓ×ØÅ»

Ïðàâèëàìè ñîâåðøåííî
÷åòêî îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ïîáå-
äû íà îëèìïèàäå ïî ïðîãðàììè-
ðîâàíèþ ïî ðåãëàìåíòó ACM.

Êîìàíäà äîëæíà ðåøèòü áîëüøå çàäà÷, ÷åì
äðóãèå êîìàíäû, à ïðè ðàâåíñòâå êîëè÷å-
ñòâà ðåøåííûõ çàäà÷ � çàðàáîòàòü ìåíüøå
øòðàôíîãî âðåìåíè. Èòàê, äëÿ òîãî, ÷òî-
áû âûèãðûâàòü íà îëèìïèàäå ïî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ, íóæíî áûòü ëó÷øå äðóãèõ. È
ýòî ñàìîå «ëó÷øå» ñîñòîèò èç ìíîãèõ ôàê-
òîðîâ. Äëÿ ïîáåäû â ñîðåâíîâàíèè íà êîì-
ïëåêòå âåñüìà ðàçëè÷íûõ çàäà÷ íåîáõîäè-
ìî íàéòè ðåøåíèå ïî âîçìîæíîñòè áîëü-
øåãî êîëè÷åñòâà çàäà÷ è êà÷åñòâåííî, ÷è-
ñòî, áûñòðî çàïðîãðàììèðîâàòü êàæäóþ èç
ðåøåííûõ.

ÊÀÊ ÐÅØÀÒÜ ÇÀÄÀ×È

ß íå çíàþ, êàê ðåøàòü çàäà÷è. ß çíàþ
òîëüêî, ÷òî ïîñëå òîãî êàê ðåøèøü èõ ìíî-
ãî, íà÷èíàåøü äåëàòü ýòî ëó÷øå, íà÷èíà-
åøü ëó÷øå âèäåòü âîçìîæíûå ïîäõîäû ê
ðåøåíèþ çàäà÷, íà÷èíàåøü ëó÷øå èõ ÷óâ-
ñòâîâàòü. È âñå ðàâíî íå ïîñëåäíþþ ðîëü

...íàøå êîëëåêòèâíîå
«ÿ»...

* ×ëåíû êîìàíäû ÑÏáÃÓ � ÷åìïèîíà ìèðà 2000 è 2001 ãîäà, â íàñòîÿùèé ìîìåíò Àíäðåé Ëîïàòèí �
òðåíåð êîìàíäû ÑÏáÃÓ. Ïðèì. ðåä.
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Êàê ñòàòü ÷åìïèîíîì Óðàëà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ

ØÊÎËÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß

çäåñü èãðàåò ôàêòîð «ñïîñîá-
íîñòåé», «òàëàíòà»... Òîãî, ÷òî
ñëîâàìè íå îïðåäåëèòü è íè-
êàêèì àðøèíîì íå èçìåðèòü.
Ôàêòîð íåîïðåäåëåííîñòè, êî-
òîðûé â èòîãå ðàíæèðóåò àá-
ñîëþòíî ðàâíûå ïî ïîäãîòîâ-
êå êîìàíäû. Ïîýòîìó â äàëü-
íåéøåì ìû áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî âñå êîìàí-
äû, âûõîäÿùèå íà ñòàðò î÷åðåäíîãî êîíòå-
ñòà*, àáñîëþòíî ðàâíû ïî ñâîèì ñïîñîá-
íîñòÿì. Ïîñòàðàåìñÿ ïîêàçàòü òåïåðü, êàê
ìîæíî ìàêñèìèçèðîâàòü îñòàëüíûå ïàðà-
ìåòðû, îïðåäåëÿþùèå óñïåõ êîìàíäû. Âåäü
ðåøèòü çàäà÷ó � ýòî ïîëäåëà, íåîáõîäèìî
åùå è çàïðîãðàììèðîâàòü ðåøåíèå.

ÌÀØÈÍÀ ÄËß ÓÊËÀÄÊÈ ÊÈÐÏÈ×ÅÉ

Ðåàëèçàöèÿ � ýòî â íåêîòîðîì ñìûñ-
ëå íå òàêîå òâîð÷åñêîå äåëî, êàê ñîáñòâåí-
íî ðåøåíèå çàäà÷è. Ãîâîðÿ òàê, ìû íèñ-
êîëüêî íå õîòèì îáèäåòü òàëàíòëèâûõ êî-
äåðîâ, êîòîðûå èñòèííîå íàñëàæäåíèå íà-
õîäÿò â âèðòóîçíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóð-
ñîâ ÿçûêà äëÿ îïòèìàëüíîé ðåàëèçàöèè êà-
çàëîñü áû áàíàëüíûõ âåùåé. Ìû ëèøü õî-
òèì ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óìåíèå êà÷åñòâåííî
ðåàëèçîâûâàòü ðåøåíèå â ãîðàçäî áîëü-
øåé ñòåïåíè ïîääàåòñÿ òðåíèðîâêå è óëó÷-
øåíèþ â ñðàâíåíèè ñ óìåíèåì ðå-
øàòü çàäà÷è.

Åäèíñòâåííûé ïóòü ïîáåäèòü â
êà÷åñòâåííîé ðåàëèçàöèè � ýòî âîñ-
ïèòàòü â ñåáå ìàøèíó, êîòîðàÿ ïðè
ïðîãðàììèðîâàíèè î÷åíü ðåäêî îá-
ðàùàåòñÿ ê ãîëîâå. Ãîëîâà ïðè êî-
äèðîâàíèè ìîæåò ïîäêëþ÷àòüñÿ ê
ïðîöåññó ëèøü â êðèòè÷åñêèå ìî-
ìåíòû è îáÿçàòåëüíî íå â òîò ìî-
ìåíò, êîãäà êîäèðîâùèê íàõîäèòñÿ
çà êîìïüþòåðîì. Â îñíîâíîì æå êî-
äèðîâùèê äîëæåí óìåòü ñîáèðàòü
ïðîãðàììó èç çàãîòîâëåííûõ êèðïè-
÷èêîâ. ×åì áîëüøå ïîä ðóêîé ãîòî-
âûõ øàáëîíîâ, òåì áûñòðåå è íà-
äåæíåå ñîáåðåòñÿ ïðîãðàììà. Åñëè âàì
ïðèäåòñÿ ïðèäóìûâàòü, êàê ñäåëàòü òîò èëè

èíîé áëîê, ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî îí óæå
åñòü � ñèäèò â ïàëüöàõ, êàê ãîâîðèòñÿ, �
íåñîìíåííî îáãîíèò âàñ â ðåàëèçàöèè.

Çäåñü íà ïîìîùü ìîæåò ïðèéòè òà-
êàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðåêîìåíäàöèÿ: ñîáèðà-
þò çàäà÷ó èç êèðïè÷èêîâ äî òîãî, êàê ñÿ-
äóò çà ìàøèíó. Íîðìîé äîëæíî ñòàòü ñëå-
äóþùåå ïðàâèëî: âñå çàäà÷è, íà÷èíàÿ ñî
âòîðîé, äîëæíû êîäèðîâàòüñÿ ïóòåì ïåðå-
ïå÷àòûâàíèÿ ñ áóìàæêè. Òàêèì îáðàçîì,
ïîëó÷àåì, ÷òî ïåðâîé çàäà÷åé äîëæíà áûòü
íåêîòîðàÿ òåõíè÷åñêè î÷åâèäíàÿ çàäà÷à �
ïðè ýòîì îíà íåîáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü
ñàìîé ëåãêîé.

Ñèëà ïîäõîäà, êîòîðûé îñíîâûâàåò-
ñÿ íà ïðîãðàììèðîâàíèè èç ãîòîâûõ øàá-
ëîíîâ,  çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ãîòîâûõ àëãîðèòìîâ äîâîäèòñÿ äî àâòîìà-
òèçìà, è â ýòîì ñëó÷àå áîëüøèå è ñëîæíûå
ó÷àñòêè êîäà ñòàíîâÿòñÿ ñðàçó îòëàæåííû-
ìè. Òîãäà îòëàæèâàòü íåîáõîäèìî ëèøü ñî-

åäèíèòåëüíûå ó÷àñòêè êîäà � à îíè
ïî÷òè âñåãäà ìåíüøå è, ê òîìó æå,
ëîãè÷åñêè ïðîùå.

×òî òàêîå ýòè ñòðîèòåëüíûå
áëîêè? Ýòî ñòàíäàðòíûå àëãîðèò-
ìû: äëèííàÿ àðèôìåòèêà, ïîñòðî-
åíèå ÍÎÊ è ÍÎÄ, ãðàôîâûå àëãî-
ðèòìû è ìíîãîå äðóãîå. Íî íå òîëü-
êî îíè. Ìèíèçàäà÷è ïî ââîäó äàí-
íûõ, ïî ïðåäñòàâëåíèþ äàííûõ â
ïàìÿòè, ïî ðåàëèçàöèè äëèííûõ
ìàññèâîâ òàêæå îòíîñÿòñÿ ê êèð-
ïè÷àì. Çäåñü æå � è êëàññû äëÿ
ðàáîòû ñ ãåîìåòðèåé, ïðèåìû ïî-
ñòðîåíèÿ êîíå÷íûõ àâòîìàòîâ äëÿ
çàäà÷ íà ñèìóëÿöèþ è ìíîãîå äðó-

ãîå. Õîðîøèå ðåàëèçàöèè íà äîðîãå íå
âàëÿþòñÿ. Ïî÷òè íàâåðíÿêà òî, ÷òî âû ïðè-

...ïîñëå òîãî êàê ðåøèøü èõ ìíîãî,
íà÷èíàåøü äåëàòü ýòî ëó÷øå...

...âîñïèòàòü â
ñåáå ìàøèíó...

* Àâòîðû èñïîëüçóþò ñëåíã, âèäèìî, óæå âîçíèêøèé ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ïðîãðàììèðî-
âàíèþ: contest � cîðåâíîâàíèå (àíãë.) Ïðèì. ðåä.
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äóìàåòå è ðåàëèçóåòå â ïåðâûé ðàç, õîòü è
áóäåò ðàáîòàòü, òåì íå ìåíåå íå áóäåò îï-
òèìàëüíûì ïî êðàñîòå, ïî ÿñíîñòè êîäà è,
âïîëíå âîçìîæíî, ïî ýôôåêòèâíîñòè. Íå-
îáõîäèìî òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü è íå-
ïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ êîëëåê-
öèþ çàãîòîâîê. Åñòü ëåãêèé ñïîñîá îïðå-
äåëèòü, õîðîøî ëè íàïèñàíà òà èëè èíàÿ
ïðîãðàììà: åñëè îíà íàïèñàíà ïðîñòî,
èçÿùíî è âñå â íåé ïîíÿòíî, çíà÷èò, âû íà
âåðíîì ïóòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íóæ-
íî ÷èòàòü êíèãè, ðåøàòü çàäà÷è è àíàëèçè-
ðîâàòü ÷óæîé êîä. Ïðè÷åì, åñëè â êíèãå
èçëàãàåòñÿ óæå çíàêîìûé âàì àëãîðèòì, íå
ñòîèò åãî ïðîïóñêàòü: âîçìîæíî êàêèå-òî
íîâûå ìûñëè ïðèäóò âàì â ãîëîâó ïðè åãî
÷òåíèè. Õîðîøèé ïðèìåð � êíèãà Êîðìå-
íà*. ß ïåðåñìîòðåë ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ î
ïîñòðîåíèè ïîòîêà â ñåòè, î ïîèñêå ïîä-
ñòðîêè â ñòðîêå, íàó÷èëñÿ íåêîòîðûì íî-
âûì àëãîðèòìàì è óçíàë íåñêîëüêî íîâûõ
ñïîñîáîâ ñîðòèðîâêè.

ÊËÎÍ ÑÀÌÎÃÎ ÑÅÁß

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áîëåå ÿñíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî æå òàêîå õîðî-
øî, à ÷òî òàêîå ïëîõî, íóæíî ïðîðåøàòü
ìíîæåñòâî çàäà÷ íà judge è timus**. Æåëà-
òåëüíî ñïèñûâàòüñÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêà-
ìè è ïðîñèòü èõ ïðèñëàòü ðåøåíèÿ òåõ
çàäà÷, êîä êîòîðûõ âàñ íå óäîâëåòâîðÿåò.
Åùå áîëåå ïîëåçíî ñêà÷èâàòü ðåøåíèÿ
æþðè ïîëóôèíàëüíûõ ñîðåâíîâàíèé. Îñî-

áåííî õîðîøèå çàäà÷è òðàäèöèîííî â
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ×åõîñëîâàêèè, Êàíà-
äå è Ãåðìàíèè. Ïîñëå ïðîðåøèâàíèÿ ýòèõ
çàäà÷ ñðàâíèòå âàøè ðåøåíèÿ ñ ðåøåíèÿ-
ìè æþðè. Åñëè âàøè ðåøåíèÿ ëó÷øå
(êîðî÷å, èçÿùíåé, ïîíÿòíåé) � ïîçäðàâ-
ëÿþ. Åñëè íåò � ïîéìèòå, ÷åì âàøè ðå-
øåíèÿ õóæå, è ïåðåó÷èòåñü. Àíàëèç êîäà
� ýòî íå êîïàíèå â ãðÿçíîì áåëüå, à î÷åíü
äîñòîéíîå çàíÿòèå, êîòîðîå ìîæåò ìíî-
ãîìó íàó÷èòü. Ïîñòàðàéòåñü ïèñàòü îäè-
íàêîâûå âåùè ÀÁÑÎËÞÒÍÎ îäèíàêîâî.
Ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû íå îøèáàòüñÿ â
ïðîñòûõ ñëó÷àÿõ. Òåì íå ìåíåå, åñëè íà-
õîäèòå ëó÷øèé ñïîñîá ðåàëèçàöèè � ïå-
ðåó÷èâàéòåñü. ß ëè÷íî ïî÷åðïíóë îò êà-
íàäöåâ ìíîãî èäåé.

Åñëè ó âàñ óæå ÷òî-òî ñèäèò â ïàëü-
öàõ, � íå çàáûâàéòå ðåãóëÿðíî ýòî îñâå-
æàòü è ïîâòîðÿòü. Âîçâðàùàéòåñü ñíîâà ê
çàäà÷àì, êîòîðûå âû ðåøàëè êîãäà-òî äàâ-
íî. Åñëè êîãäà-íèáóäü âû ñìîæåòå íàïè-
ñàòü ðåøåíèå, ïîâòîðÿþùåå ïðîøëîãîä-
íåå áàéò â áàéò, � ýòî ïîâîä äëÿ ðàäîñòè.

ÒÐÈ ÊËÎÍÀ

Ñëåäóþùèé ýòàï, ê êîòîðîìó íåîá-
õîäèìî ñòðåìèòüñÿ, � ýòî ñòàíäàðòèçàöèÿ
ïðåäñòàâëåíèé âíóòðè êîìàíäû. Îòñòóïû,
ïðàâèëà èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèé, ââîä è
âûâîä, èìåíîâàíèå ïåðåìåííûõ è ôóíê-
öèé � âñå äîëæíî áûòü óíèôèöèðîâàíî.
Òîãäà è ïåðåêðåñòíàÿ îòëàäêà áóäåò áûñò-
ðåå, âåäü ìåíüøå íàäî äðóã äðóãó îáúÿñ-

 Ïîñòàðàéòåñü ïèñàòü îäèíàêîâûå âåùè
ÀÁÑÎËÞÒÍÎ îäèíàêîâî.

...âñå äîëæíî áûòü óíèôèöèðîâàíî.

* Êîðìåí Ò., Ëåéçåðñîí ×., Ðèâåñò Ð. Àëãîðèòìû: ïîñòðîåíèÿ è àíàëèç. Ì.: ÌÖÍÌÎ, 2000.
** Ñåðâåðà ñ òåñòèðóþùèìè ñèñòåìàìè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñóùåñòâóåò, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòûðå òàêèõ

ñåðâåðà: acm.timus.ru � ñåðâåð ÌÃÓ, acm.sgu.ru � ñåðâåð Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,  acm.uva.es �
ñòàðåéøèé ñåðâåð òàêîãî ðîäà (Èñïàíèÿ), acm.zju.edu.cn � êèòàéñêèé ñåðâåð. Ïðèì. ðåä.
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Êàê ñòàòü ÷åìïèîíîì Óðàëà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ

ØÊÎËÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß

íÿòü. Î÷åíü ïîëåçíî áðàòü ïðîãðàììó è
îáúÿñíÿòü äðóãîìó ÷åëîâåêó, êàê îíà ðà-
áîòàåò. Îáùèé ñòèëü � ýòî òî, ê ÷åìó íàäî
ñòðåìèòüñÿ ïîñòîÿííî.

ß î÷åíü õîðîøî ïîìíþ ìîìåíò, êîã-
äà ìû «ïàðàëëåëèëè» â Ïåòåðáóðãå çàäà÷ó
ïðî äîìèíî è, íå ñãîâàðèâàÿñü, îäèíàêî-
âî íàçâàëè ôóíêöèþ, ïî êîòîðîé ñòûêî-
âàëèñü íàøè ìîäóëè. Èìåííî â ýòîò ìî-
ìåíò, çà 25 ìèíóò äî êîíöà êîíòåñòà, ÿ
ïîâåðèë, ÷òî ìû áóäåì â ôèíàëå.

ÒÅÕÌÈÍÈÌÓÌ

×òî êàñàåòñÿ òîãî, êàêèå êîíêðåòíî
àëãîðèòìû íàäî çíàòü: íåîáõîäèìî çíàòü
âñå! Ïðàâäà, ëó÷øå èçó÷àòü èõ â ïîðÿäêå
âîçðàñòàíèÿ ñëîæíîñòè. ×òî òîëêó îò òîãî,
÷òî âû çíàåòå, êàê ïðîãðàììèðîâàòü âåí-
ãåðñêèé àëãîðèòì, åñëè âû íå óìååòå ðàñ-
êëàäûâàòü ÷èñëî íà ïðîñòûå ìíîæèòåëè.
Âòîðàÿ çàäà÷à âñòðåòèòñÿ â ñòî ðàç ÷àùå.
Î÷åíü ïîëåçíî â ýòîì ïëàíå ðåøàòü çàäà-
÷è èç êíèãè Ìàòþõèíà, Ïîíîìàðåâà*.

Îäíàêî æå, íåëüçÿ îáúÿòü íåîáúÿò-
íîå. È ïîýòîìó äîñòàòî÷íî äàâíî â íàøåé
êîìàíäå áûëà âûðàáîòàíà ïðàêòèêà, êî-
òîðóþ ÿ ñ÷èòàþ î÷åíü ïîëåçíîé. À èìåí-
íî, î÷åð÷åí íåêîòîðûé êðóã çàäà÷, êîòî-
ðûé ìû ïîñ÷èòàëè òåõìèíèìóìîì, îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ êàæäîãî. Îñòàëüíûå òèïû çà-
äà÷ áûëè ïîäåëåíû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
êîìàíäû äëÿ ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ. Â
òåõìèíèìóì áûëè âêëþ÷åíû áàçîâûå, îá-
ùåèçâåñòíûå àëãîðèòìû è, ÷òî íåìàëîâàæ-
íî, êèðïè÷èêè, êîòîðûå íåèçáåæíî âîç-
íèêàþò ïðè ïðîãðàììèðîâàíèè àëãîðèò-
ìîâ ëþáîé ñëîæíîñòè.

ÒÐÅÍÈÐÎÂÊÈ

Ñòàðàéòåñü ðàçíîîáðàçèòü âàøè òðå-
íèðîâêè. Íå îãðàíè÷èâàéòåñü ìîäåëèðî-
âàíèåì òèïîâîãî êîíòåñòà. Äîñòàòî÷íî ëåã-
êî ïðèäóìàòü ðàçíûå âèäû òðåíèðîâîê,
ëè÷íûõ, êîìàíäíûõ è ëè÷íî-êîìàíäíûõ,
êîòîðûå ïîìîãàþò îòòà÷èâàòü òå èëè èíûå
àñïåêòû ìàñòåðñòâà.

Âîò, íàïðèìåð, ïîñëå ðàáî÷åãî äíÿ
ðåäêî îñòàþòñÿ ñèëû íà ïîëíîöåííóþ òðå-
íèðîâêó. Äà è ñìûñëà â òàêîé òðåíèðîâêå
áóäåò íåìíîãî. Â ýòîé ñèòóàöèè ïîëåçíî
âçÿòü 2�3 òðóäíûõ çàäà÷è íà 1,5�2 ÷àñà,
ïðè÷åì ýòî ìîãóò áûòü çàäà÷è, íàä êîòîðû-
ìè ðàíüøå âû óæå äóìàëè. Òàêèì îáðàçîì
îòëè÷íî ìîäåëèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ ôèíèøà (è
ðàáî÷èé äåíü ïîçàäè äîáàâëÿåò åñòåñòâåí-
íîñòè), êîòîðûé òàê ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ êàì-
íåì ïðåòêíîâåíèÿ äëÿ ìíîãèõ êîìàíä.

Îòëè÷íîé òðåíèðîâêîé ÿâëÿåòñÿ ïðè-
äóìûâàíèå çàäà÷, ïîäãîòîâêà ñîðåâíîâà-
íèé øêîëüíèêîâ, ïðèäóìûâàíèå òåñòîâ ê
çàäà÷àì. Íàêîíåö, ïîëåçíî ðåøàòü èññëå-
äîâàòåëüñêèå çàäà÷è, òðåáóþùèå ïîãðóæå-
íèÿ â ñïåöèàëüíóþ ëèòåðàòóðó è íåñêîëü-
êèõ äíåé ðàçìûøëåíèé.

ÏÎËÓ×ÀÉÒÅ ÓÄÎÂÎËÜÑÒÂÈÅ

Î÷åíü âàæåí è ïñèõîëîãè÷åñêèé àñ-
ïåêò. ß ïîìíþ ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êîã-
äà ñèëüíàÿ êîìàíäà «ïåðåãîðàëà» â îòâåò-
ñòâåííûõ ñîðåâíîâàíèÿõ èç-çà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ãðóçà íà åå ïëå÷àõ. Çàìå÷àòåëü-
íî, êîãäà êîìàíäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîë-
ëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ. Åñëè íåò � ðà-
áîòàéòå íàä ìîðàëüíûì êëèìàòîì â êî-
ìàíäå. Íå î÷åíü õîðîøî, êîãäà â êîìàíäå
åñòü ÿðêî âûðàæåííûé ëèäåð, íà êîòîðîì
ëåæèò îòâåòñòâåííîñòü çà âñå ðåøåíèÿ;
ãîðàçäî ëó÷øå � íî òðóäíåå � âûïåñòî-
âàòü êîìàíäíîå «ÿ», êîòîðîå óìååò ïðè-
íèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ äàæå â ñà-
ìûõ òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ.

...ðàáîòàéòå íàä ìîðàëüíûì êëèìàòîì
â êîìàíäå.

* Áåðîâ Â., Ëàïóíîâ À., Ìàòþõèí Â., Ïîíîìàðåâ À. Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî èíôîðìàòèêå.
Êèðîâ: ÎÎÎ Òðèàäà-Ñ, 2000.
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Ñòàðàéòåñü ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò
ñàìîãî ïðîöåññà èãðû � ýòî î÷åíü âàæíî.
Áóäüòå àçàðòíû, áóäüòå óâåðåíû â ñåáå. Åñëè
âû íàó÷èëèñü ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò
èãðû, òî íå ñëåäóåò òðåíèðîâàòüñÿ â ïîñ-
ëåäíèå äíè ïåðåä âàæíûì ñîðåâíîâàíèåì:
òîãäà âû íå áóäåòå èñïûòûâàòü ïðåñûùå-
íèÿ, à ñìîæåòå ðâàòüñÿ â áîé.

ÐÅÇÞÌÅ

1. Ïðîãðàììèðóéòå.
Ñëåäóéòå ïðèíöèïó: «Åñëè õî÷åøü

íàó÷èòüñÿ ïðîãðàììèðîâàòü � ïðîãðàììè-
ðóé». Ïîñòîÿííî ñìîòðèòå ïî ñòîðîíàì,
êàê ëþäè ïðîãðàììèðóþò, ýòî íå äàñò âàì
ñáèòüñÿ ñ äîðîãè.

2. Èçó÷àéòå àëãîðèòìû.
Â íèõ çàêëþ÷åíî îãðîìíîå êîëè÷å-

ñòâî èäåé. Äîâîäèòå äî àâòîìàòèçìà ñâîè
ðåàëèçàöèè ýòèõ àëãîðèòìîâ.

3. Óíèôèöèðóéòå.
Äîáèâàéòåñü â ñâîåé êîìàíäå îäè-

íàêîâîãî âçãëÿäà íà êà÷åñòâåííûé êîä.
4. Ïî÷àùå òðåíèðóéòåñü.
Ïðîôåññèîíàë âñåãäà ëó÷øå ëþáè-

òåëÿ. Äåëàéòå èç ñåáÿ ïðîôåññèîíàëîâ.
5. Ãëàâíîå ïîáåäà, íî ó÷àñòèå � òîæå

íåïëîõî.

Îòäûõàéòå. Ïðèåçæàéòå íà êîíòåñò,
êàê íà ïðàçäíèê. Ñòàðàéòåñü ðàññëàáèòü-
ñÿ è ïîëó÷èòü ìàêñèìóì óäîâîëüñòâèÿ.

P.S. Íà îäíîì ýòàæå ñ ìîèì êàáèíå-
òîì íåò êàáèíåòà Äîíà Êíóòà. ß íå åì
êðåâåòîê ñ âèäîì íà Òèõèé Îêåàí. Íî ÿ
òðèæäû âûèãðàë ÷åìïèîíàò Óðàëà è âçÿë
áðîíçó íà ÷åìïèîíàòå ìèðà, õîòÿ íèêîãäà
íå ïîêàçûâàë îñîáåííûõ óñïåõîâ â øêîëü-
íûõ îëèìïèàäàõ è íå ìîãó ïîõâàñòàòüñÿ
âûäàþùèìèñÿ ñïîñîáíîñòÿìè. Êîãäà-òî
ìíå ñëîæíî áûëî äàæå è ïîíÿòü � ïî÷åìó
ýòî ïðîèçîøëî. Íî çàäíèì óìîì âñå ñèëü-
íû. Òåïåðü-òî ÿ ïîíèìàþ: ÿ ïðîñòî ñòà-
ðàëñÿ ñëåäîâàòü òåì ïðèíöèïàì, êîòîðûå
îïèñàíû âûøå.

ß íå åì êðåâåòîê
ñ âèäîì íà Òèõèé Îêåàí.


