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ÏÅÐÂÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ

ÎÔØÎÐÍÎÃÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

SOFTWARE OUTSOURCING SUMMIT 2001

Íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè êîíôåðåí-
öèè, ïðîõîäèâøåé ñ 31 ìàÿ ïî 1 èþíÿ
2001 ã., áûëè çàñëóøàíû äîêëàäû î ðàçâè-
òèè îôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ â ìèðå,
â Ðîññèè è â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ðàáîòà êîíôåðåíöèè îñóùåñòâëÿ-
ëàñü â òðåõ ñåêöèÿõ: «Âîçìîæíîñòè àóòñîð-
ñèíãà â Ðîññèè», «Ïðàêòèêà àóòñîðñèíãà â
Ðîññèè», «Îáðàçîâàíèå è èííîâàöèè».

Â ðàìêàõ ðàáîòû êîíôåðåíöèè ïðî-
øëè ÷åòûðå «êðóãëûõ ñòîëà» ïî ðàçëè÷-
íûì àñïåêòàì ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ íà çàêàç:

1. «Ïðîáëåìû àóòñîðñèíãà - âçãëÿä
ñ äâóõ ñòîðîí». Âåäóùèå � Ðîáåðò Âèëü-
ÿìñ è Àðêàäèé Õîòèí («Àðêàäèÿ», Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã).

Áûëè îáñóæäåíû ïðîáëåìû, ïðåïÿò-
ñòâóþùèå ðîñòó îáúåìîâ çàêàçîâ â Ðîñ-
ñèþ íà ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, âûñêàçàíû ðåêîìåíäàöèè Ïðàâè-
òåëüñòâó ÐÔ äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé ðàçâèòèÿ îôøîðíîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ.

2. «Ðåñóðñû è èííîâàöèè äëÿ àóò-
ñîðñèíãà». Âåäóùèå � Èâàí Áîðòíèê (ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå), Âëàäèìèð Âà-
ñèëüåâ (ðåêòîð ÑÏáÃÈÒÌÎ (Òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò), Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), Àíäðåé
Òåðåõîâ (Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Â ýòîì «êðóãëîì ñòîëå» ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè Óíèâåðñèòåòîâ Ðîñ-
ñèè. Â õîäå çàñåäàíèÿ áûëè âûðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ïîäãîòîâêè ïðî-
ãðàììèñòîâ â Ðîññèè, ñîãëàñîâàíî âûïîë-

íåíèå ïðîåêòà ðàçðàáîòêè êóðñîâ äëÿ ïðè-
êëàäíîé ïîäãîòîâêè ïðîãðàììèñòîâ Ôîí-
äîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåä-
ïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

3. «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â Ðîññèè». Âåäóùèé � Þðèé Þäèí-
öåâ (Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè, íà-
óêè è òåõíîëîãèé).

Â ýòîì çàñåäàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè òðåõ Ìèíèñòåðñòâ ÐÔ, Ðîñ-
ñèéñêîé Àêàäåìèè Íàóê, äåïóòàò Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû Âèêòîð Îïåêóíîâ. Â õîäå
çàñåäàíèÿ áûëî çà÷èòàíî ïðèâåòñòâèå îò
âèöå-ïðåçèäåíòà ÐÀÍ Âëàäèìèðà Ôîðòî-
âà (ðóêîâîäèòåëÿ ðàáî÷åé ãðóïïû ïðè
Ïðåçèäåíòå ÐÔ ïî âîïðîñàì îôøîðíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ) ê ó÷àñòíèêàì «êðóã-
ëîãî ñòîëà». Ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåðñòâ
ÐÔ ðàññêàçàëè î ìåðàõ Ïðàâèòåëüñòâà ïî
ïîääåðæêå ýòîé îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà. Ïðîèçîøåë îáìåí ìíåíèÿìè ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ âëàñòè è ïðåäñòà-
âèòåëÿìè áèçíåñà î ïóòÿõ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè îôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

4. «Î ñîçäàíèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ðåãèîíàëüíûõ àññîöèàöèé ÈÒ».
Âåäóùèå � Âèêòîð Îïåêóíîâ (äåïóòàò Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìû) è Âàëåíòèí Ìàêà-
ðîâ («Ôîðò Ðîññ», Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Â ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòà-
âèòåëè âñåõ âåäóùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â
îáëàñòè îôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
Ïðåäñòàâèòåëè ðåãèîíîâ îáìåíÿëèñü ìíå-
íèÿìè î ñîñòîÿíèè äåë ñ ñîçäàíèåì ðåãè-
îíàëüíûõ îáúåäèíåíèé êîìïàíèé. Áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè ïîä-
ãîòîâêè êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè Àññîöèàöèé îôøîðíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Êîíñîðöèóìó «Ôîðò
Ðîññ» áûëî ïðåäëîæåíî ïîäãîòîâèòü ïðî-
åêò êîíöåïöèè.

Â Êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
òàêæå òàêèå èçâåñòíûå ëèöà â ìèðå èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ), êàê ñî-
âåòíèê âèöå-ïðåçèäåíòà ÑØÀ ã-æà Ýñòåð
Äàéñîí, áûâøèé âèöå-ïðåçèäåíò êîìïà-
íèè «ÈÁÌ» ã-í Ðîáåðò Âèëüÿìñ, ïðåçè-
äåíò Ñîâåòà ïî ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷å-
íèþ è Èíòåðíåòó èç Ìàññà÷óñåòñà ã-æà
Äæîéñ Ïëîòêèí, Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè
ÈÒ Þãî-âîñòî÷íîé Àçèè ã-í Êàçó Àäà÷è
(ßïîíèÿ), èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð îá-
ùåãåðìàíñêîé Àññîöèàöèè ÈÒ ã-í Óëü-
ðèõ Ùíàéäåð, ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò
êîìïàíèè «Ñîíåðà» ã-æà Ýéëà Ðóóìóêàé-
íåí, äèðåêòîð èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî-
òîê êîìïàíèè «Ìàéêðîñîôò» â Åâðîïå
ã-í Èãîðü Àãàìèðçÿí è ìíîãèå äðóãèå. Îò

ðîññèéñêîãî Ïðàâèòåëüñòâà â Êîíôåðåí-
öèè ó÷àñòâîâàëè íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðîìûøëåííîñòè, íàóêè è òåõíîëî-
ãèé Þ.Í.Þäèíöåâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðå È.Ì.Áîðòíèê, ïðåäñòàâèòåëè Ìèíèñòåð-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâ-
ëè, Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàòèçàöèè è ñâÿ-
çè è Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.
Ó÷àñòíèêàìè Êîíôåðåíöèè ñòàëè äåïóòàòû
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Â.Ñ.Îïåêóíîâ (çà-
ìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè ïî èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû ÐÔ), Ï.Ñ.Øåëèù, ðÿä ïîìîùíè-
êîâ äåïóòàòîâ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû.

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè áûëî ôàê-
òè÷åñêè îòìå÷åíî ðîæäåíèå â Ðîññèè íî-
âîé îòðàñëè ýêîíîìèêè � îôøîðíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ.

Ïðèâîäèì íåêîòîðûå ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå, êàê íàì êàæåò-
ñÿ, áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ ìíîãèõ ÷èòàòåëåé æóðíàëà.

ÏÐÈÂÅÒÑÒÂÈÅ ÂÈÖÅ-ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÀ ÐÀÍ Â.Å. ÔÎÐÒÎÂÀ

Óâàæàåìûå ãîñïîäà! Îáðàùàÿñü ê
ó÷àñòíèêàì êîíôåðåíöèè, õî÷åòñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îòìåòèòü âàæíîñòü îáñóæäàå-
ìûõ âàìè âîïðîñîâ. Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ðåñóðñîâ â íîâîì ñòîëåòèè. Èíäóñòðèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìîæåò áûòü òàêîé æå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé äëÿ Ðîññèè, êàê è íåôòÿíàÿ, ãàçîâàÿ
è ïðî÷èå äîáûâàþùèå îòðàñëè. Äëÿ ýòîãî
åñòü âñå ïðåäïîñûëêè. Â ðåøåíèè ýòîé
çàäà÷è âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîìó ðåãèîíó. Â ýòîé ñâÿçè Ðîññèéñ-
êàÿ Àêàäåìèÿ Íàóê âûñîêî îöåíèâàåò óñè-
ëèÿ êîíñîðöèóìà Ôîðò Ðîññ è ëè÷íî ïðå-
çèäåíòà êîíñîðöèóìà Âàëåíòèíà Ìàêàðî-
âà. Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâî â öåëÿõ ïðàã-
ìàòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà áóäåò îêàçûâàòü ïîë-
íîå ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ îòðàñëè êàê âíóò-
ðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì, ñîçäàâ ðå-
æèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ,
÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ èñïîëüçîâàíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ (íàëîãè, ëüãîòû), ñî-

öèàëüíûå ôàêòîðû, çàäåéñòâîâàíèå âîç-
ìîæíîñòåé èíôðàñòóêòóðû ãîñóäàðñòâà çà
ðóáåæîì. Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íåîáõîäèìî
ñîçäàíèå àäåêâàòíîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíóþ ñâÿçü ìåæäó òðå-
ìÿ îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ðûíêà:
ãîñóäàðñòâîì, áèçíåñîì è íàóêîé. Äàí-
íûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé íåîá-
õîäèìîñòüþ äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è,
íîñÿùåé ìåæîòðàñëåâîé õàðàêòåð, è
òðåáóåò êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñà è çàèíòåðåñîâàííûõ
âåäîìñòâ, ñîçäàíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ñïîñîáñòâóþ-
ùåé ïðèòîêó èíâåñòèöèé. Òàêîé ìåõàíèçì
âîçìîæåí â ôîðìå àññîöèàöèè, ïàðòíåð-
ñòâà ãîñóäàðñòâà, íàóêè è áèçíåñà, êîì-
ïàíèè íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâà ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ðàáîòà â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè óæå âåäåòñÿ, è â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ áóäóò ïîëó÷åíû êîíêðåòíûå è îáíà-
äåæèâàþùèå ðåçóëüòàòû. Æåëàþ ó÷àñò-
íèêàì êîíôåðåíöèè óñïåøíîé ðàáîòû,
ñ÷àñòüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ.
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Ïîòåíöèàë, áåññïîðíî, ñóùåñòâóåò.
Ðåàëüíîñòü, îäíàêî, ñîâñåì äàëåêà

îò æåëàåìîãî (è âåñüìà äàëåêà äàæå îò
âîçìîæíîãî).

Òåì íå ìåíåå, îïðåäåëåííûå íàäåæ-
äû åñòü:
� ñîõðàíÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë è ñè-
ñòåìà îáðàçîâàíèÿ;
� îòðàñëü ÈÒ â Ðîññèè ðàçâèâàåòñÿ îïå-
ðåæàþùèìè òåìïàìè íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ 10 ëåò;
� â ïîñëåäíåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî íà÷èíàåò
îñîçíàâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ âàæíîñòü îòðàñëè.

Íåìíîãî èñòîðèè.
Â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèé â ÑÑÑÐ è Ðîññèè ñóùåñòâîâàëè òðè
âûðàæåííûõ ýòàïà:
� 50�60-å ãîäû: áûñòðîå ðàçâèòèå îðèãè-
íàëüíûõ ðàçðàáîòîê, îðèåíòèðîâàííûõ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íà âîåííûå ïðèëîæåíèÿ;
� 70�80-å ãîäû: ñòàãíàöèÿ îðèãèíàëüíûõ
ðàçðàáîòîê, âíåäðåíèå ÈÒ â ýêîíîìèêó
íà îñíîâå êëîíîâ çàïàäíûõ îáðàçöîâ ÂÒ
è ÏÎ (ÅÑ ÝÂÌ, ÑÌ ÝÂÌ);
� 90-å ãîäû: áûñòðîå ðàçâèòèå íåãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ÈÒ è êîìïüþòåðíîãî
áèçíåñà íà áàçå ÏÊ, îðèåíòèðîâàííîãî
íà èñïîëüçîâàíèå çàïàäíûõ òåõíîëîãèé.

Ïåðâûé ýòàï � 50-60-å ãîäû.
Îðèåíòàöèÿ íà îðèãèíàëüíûå ðàçðà-

áîòêè ÂÒ è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ, êâàëèôèöèðîâàííûé
ïåðñîíàë, âîçíèêíîâåíèå èíæåíåðíûõ è
ïðîãðàììèñòñêèõ øêîë.

Â òî æå âðåìÿ, îòñóòñòâèå ñïðîñà
ñî ñòîðîíû ýêîíîìèêè (òî÷íåå, ïðåèìó-
ùåñòâåííî âîåííàÿ îðèåíòàöèÿ ñïðîñà) íå
ïîçâîëèëî ñòàòü êàäðîâîé áàçå õîòü ñêîëü-
êî-íèáóäü çíà÷èòåëüíîé.

Ïðîìûøëåííîñòü ðàáîòàëà ìàëûìè
òèðàæàìè è ìàëûìè ãðóïïàìè ðàçðàáîò-
÷èêîâ.

Âåðøèíà èíæåíåðíîé è ïðîãðàììè-
ñòñêîé ìûñëè ýòîãî ïåðèîäà ÝÂÌ ÁÝÑÌ-6
áûëà âûïóùåíà òèðàæîì 300 øòóê çà ïî-
÷òè 20 ëåò ïðîèçâîäñòâà.

Âòîðîé ýòàï � 70-80-å ãîäû.
� Â ðåçóëüòàòå âíåýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íà ïåðâîì ýòàïå íå ñôîðìèðîâàëèñü
èíäóñòðèàëüíûå òðàäèöèè â ÈÒ.
� Íà âòîðîì ýòàïå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïî-
ïûòêà ïðîâåñòè èíäóñòðèàëèçàöèþ îòðàñ-
ëè àäìèíèñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè.
� Ïðè ýòîì äëÿ «óäåøåâëåíèÿ» ïðîöåññà
áûë âûáðàí ïóòü êîïèðîâàíèÿ çàðóáåæ-
íîé òåõíèêè è áàçîâîãî ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ.
� Ïîïûòêà áëèñòàòåëüíî ïðîâàëèëàñü.

Èòîãè ê ìîìåíòó ðàçâàëà ÑÑÑÐ
� Íåêîíêóðåíòíàÿ ìèêðîýëåêòðîíèêà (òåõ-
íîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå â 5-6 ëåò, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò 2-ì ïîêîëåíèÿì).
� Ïîëíîå îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé êîìïü-
þòåðíîé áàçû (òîëüêî ïîÿâëÿëèñü ïåðñî-
íàëüíûå êîìïüþòåðû íà áàçå 8086, òî åñòü
òîæå îòñòàâàíèå íà 2 ïîêîëåíèÿ).
� Ïîëíîå îòñóòñòâèå èíäóñòðèè ÏÎ (ïðè
íàëè÷èè â ñòðàíå íà ýòîò ìîìåíò îêîëî
1 ìëí. ïðîãðàììèñòîâ).

Òðåòèé ýòàï � 90-å ãîäû.
� Ïåðåõîä ìèêðîýëåêòðîíèêè íà ìàññî-
âûå ïðîäóêòû íèçêîé ñòåïåíè èíòåãðàöèè
è ïðàêòè÷åñêèé âûõîä ìèêðîýëåêòðîíè-
êè èç âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà.
� Áûñòðûé ðîñò ÷àñòíîãî áèçíåñà, îðè-
åíòèðîâàííîãî íà èìïîðò êîìïüþòåðîâ
è êîìïëåêòóþùèõ, ðàçâèòèå äâóõóðîâ-
íåâîé ìîäåëè ïîñòàâîê (äèñòðèáüþòîðû/
äèëåðû).
� Ðàçâèòèå «êðàñíîé ñáîðêè» è ïîÿâëå-
íèå êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêè íà áàçå èìïîðòíûõ êîìïëåê-
òóþùèõ.

ÌÅÑÒÎ ÐÎÑÑÈÈ ÍÀ ÌÈÐÎÂÎÌ ÐÛÍÊÅ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ:

ÏÎÒÅÍÖÈÀË È ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ
Òåçèñû ê ïëåíàðíîìó äîêëàäó È.Ð. Àãàìèðçÿíà (ïðèâîäÿòñÿ â ñîêðàùåíèè)
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È îäíîâðåìåííî...
� Âûõîä íà ðîññèéñêèé ðûíîê òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
� Èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
� Áûñòðîå ðàçâèòèå ñåãìåíòà ñèñòåìíîé
èíòåãðàöèè � îò ëîêàëüíûõ ñåòåé ê êîìï-
ëåêñíûì ðåøåíèÿì.
� Ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìîé ñåòè ïîñòàâ-
ùèêîâ ðåøåíèé íà îñíîâå ñòàíäàðòíûõ
ïëàòôîðì.
� Ïîÿâëåíèå ëèäåðîâ â ðàçðàáîòêå ïðè-
êëàäíîãî ÏÎ äëÿ ìåñòíîãî ðûíêà.

×òî åñòü â Ðîññèè ñåãîäíÿ?
� Íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå � îòñòàâàíèå
ëèêâèäèðîâàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò
óíèôèêàöèè è èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòîâ.
� Ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîäóêòû è óñëóãè, äî-
ñòóïíûå âî âñåì ìèðå, äîñòóïíû è â Ðîñ-
ñèè.
� Ñôîðìèðîâàëñÿ ðûíîê ÈÒ è ïîÿâèëèñü
ëîêàëüíûå ïîñòàâùèêè ïðîäóêòîâ, ðåøå-
íèé è óñëóã.

Îäíàêî...
� Íà êîëè÷åñòâåííîì óðîâíå íàáëþäàåòñÿ
ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå îò ðàçâèòûõ
ñòðàí:
� ïàðê êîìïüþòåðîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò
ïîðÿäêà 7 ìëí., òî åñòü ïðèìåðíî 5 íà
100 æèòåëåé (â ßïîíèè � 48, â ÑØÀ �
62);
� äîñòóï â Èíòåðíåò èìååò ïðèìåðíî
2.7% æèòåëåé Ðîññèè (â ßïîíèè � 48%,
â ÑØÀ � 56%);
� äîëÿ ñåêòîðà ÈÒ â ÂÂÏ Ðîññèè ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 0.61% (â ßïîíèè 2.72%, â
ÑØÀ � 4.38%);
� â àáñîëþòíûõ öèôðàõ îáúåì ðûíêà ÈÒ
â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 2% ðûíêà
ÑØÀ.

È â òî æå âðåìÿ...
� Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â îòðàñëè ÈÒ
ñîñòàâëÿåò 38% îò óðîâíÿ ÑØÀ (àáñî-
ëþòíûé ðåêîðä äëÿ âñåé ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, â ñðåäíåì ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâëÿåò îêîëî 18%).

� Òåìïû ðîñòà îòðàñëè ñîñòàâèëè çà 10
ëåò â ñðåäíåì íå ìåíåå 20% â ãîä.
� Â îòðàñëè ðàáîòàåò îêîëî 10 òûñ. ïðåä-
ïðèÿòèé.
� Â Ðîññèè èìååòñÿ îêîëî 1.3 ìëí. ïðî-
ãðàììèñòîâ.
� Èç ïðèáëèçèòåëüíî 1000 ðîññèéñêèõ
ÂÓÇîâ îêîëî 200 ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ÈÒ.

Èñòîðèè óñïåõà Ðîññèéñêèõ ôèðì.
� Íà âíóòðåííåì ðûíêå óñïåøíî ðàáîòà-
þò ôèðìû 1Ñ, Promt, Abbyy è äð.
� Íà âíåøíåì ðûíêå � Cybiko, Newspaper
Direct, Parallel Graphics, Kaspersky Lab è äð.

Êàäðîâûå ïðîáëåìû.
� Èç 1.3 ìëí. ñïåöèàëèñòîâ (ôîðìàëüíî
èìåþùèõ ñâÿçàííîå ñ ÈÒ îáðàçîâàíèå) â
ðåçóëüòàòå ïåðåëîìà â îòðàñëè ðåàëüíî
ðàáîòàþò íå áîëåå 50-80 òûñ. ïðîãðàììè-
ñòîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ:
� â 1990 ãîäó â ÑÑÑÐ âûïóñêàëîñü îêîëî
100 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ â ãîä;
� â 2000 ãîäó â Ðîññèè áûëî âûïóùåíî
âñåãî îêîëî 7 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ;
� íàáîð ïî âñåì ÂÓÇàì ñîñòàâëÿåò â ïîñ-
ëåäíèå 2-3 ãîäà îêîëî 25 òûñ. ÷åëîâåê.
� Ïðè óñêîðåíèè òåìïîâ ðàçâèòèÿ ÈÒ â
Ðîññèè êàäðîâàÿ ïðîáëåìà ìîæåò ñòàòü
îñíîâíîé.
� Â áëèæàéøèå ãîäû ñïðîñ íà ñïåöèàëèñ-
òîâ ìîæåò ñîñòàâèòü 100-150 òûñ. ÷åëîâåê.
� Íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå íàáîðà è âû-
ïóñêà â ÂÓÇàõ è ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåðå-
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ÈÒ.
� Íåîáõîäèìî ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ÈÒ è ïåðåõîä ê
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì îáðàçîâàíèÿ.

Âîçìîæíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ.
� Íàöèîíàëüíî-çàìêíóòàÿ:
� íàöèîíàëüíàÿ èíäóñòðèÿ ÈÒ ðàáîòàåò íà
âíóòðåííèé ðûíîê.
� Èíäèéñêàÿ:
� ïðîìûøëåííàÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ ïî çàêàçàì çàïàäíûõ êîìïàíèé.
� Èçðàèëüñêî-ñêàíäèíàâñêàÿ:
� ýêñïàíñèÿ ïðîäóêòîâ íà ìèðîâîì ðûí-
êå ïîä íàöèîíàëüíûì áðåíäîì.



147

Ïðåäïî÷òèòåëüíàÿ ìîäåëü?
� Âñå òðè îäíîâðåìåííî!
� Åñëè ðûíîê îòêðûò äëÿ êîíêóðåíöèè,
òî â íàöèîíàëüíî-çàìêíóòîé ìîäåëè ôîð-
ìèðóåòñÿ îãðàíè÷åííàÿ ïî îáúåìó, íî
æèçíåñïîñîáíàÿ îòðàñëü. Èìåííî ýòî ïðî-
èçîøëî â Ðîññèè â 90-å ãîäû.
� Ìèðîâîé ðûíîê ÈÒ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1
òðèëëèîíà äîëë. â ãîä. Èç íèõ òîëüêî ðû-
íîê ÏÎ � îêîëî 150 ìëðä. äîëë. Ïîýòîìó
ðàçâèòèå â èíäèéñêîé è èçðàèëüñêî-ñêàí-
äèíàâñêîé ìîäåëÿõ ìîæåò ñòàòü âàæíûì
èñòî÷íèêîì ýêñïîðòíûõ äîõîäîâ.

×òî íåîáõîäèìî îòðàñëè?
� Ñîâðåìåííîå, íåïðîòèâîðå÷èâîå è äè-
íàìè÷íîå ïðàâîâîå ïîëå.
� Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ÈÒ.
� Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè:
� óñòðàíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ;
� äåðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè;
� óñòðàíåíèå íåðàâíûõ óñëîâèé äëÿ êîí-
êóðåíöèè.
� Ïîâûøåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ïðî-
äóêòû è óñëóãè â îáëàñòè ÈÒ.
� Ïîääåðæêà ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ è óñëóã.

×òî áûëî â ïîñëåäíèå ãîäû?
� Ãîñóäàðñòâî ïîëíîñòüþ èãíîðèðîâàëî:
� îòðàñëü êàê ÷àñòü ñóùåñòâóþùåé ýêî-
íîìèêè;
� ÈÒ êàê ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàç-
âèòèÿ.
� Ãîñóäàðñòâî óñåðäíî ðåãóëèðîâàëî:
� òåëåêîììóíèêàöèè;
� çàùèòó èíôîðìàöèè.
� Ãîñóäàðñòâî íå îáðàùàëî âíèìàíèÿ:
� íà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ;
� íà çàùèòó àâòîðñêèõ ïðàâ.

×òî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ?
� Îïðåäåëåííûé ñäâèã íàìåòèëñÿ ïîñëå
âõîæäåíèÿ Ðîññèè â G8 è, îñîáåííî, ïîñ-
ëå ïîäïèñàíèÿ Ïðåçèäåíòîì â èþëå 2000
ãîäà Îêèíàâñêîé õàðòèè èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà.
� Â àïðåëå 2001 ãîäà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à
ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñåê-
òîðà ÈÒ ñ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ.

� Â ìàå 2001 ãîäà àíîíñèðîâàíà ÔÖÏ
«Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ».

Îêèíàâñêàÿ õàðòèÿ.
� Íà âñòðå÷å ëèäåðîâ ðàçâèòûõ ñòðàí ãðóï-
ïû G8 (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòà-
ëèÿ, Êàíàäà, Ðîññèÿ, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, ßïî-
íèÿ) íà Îêèíàâå â èþëå 2000 ãîäà áûë
ïîäïèñàí äîêóìåíò, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå
«Îêèíàâñêàÿ õàðòèÿ».
� Â íåì îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ïðîöåññà
èíôîðìàòèçàöèè äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåñ-
ñîâ è ãëîáàëèçàöèè, âîçíèêíîâåíèÿ «èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà».

Ñîçäàíèå DOT Force.
� Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå ÿâëÿåòñÿ
«èíôîðìàöèîííîå íåðàâåíñòâî» («digital
divide»).
� Â òî æå âðåìÿ ÈÒ ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû êàê èñòî÷íèê íîâûõ âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ («digital opportunities»).
� Ëèäåðû ñòðàí âîñüìåðêè äîãîâîðèëèñü
îá îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïåð-
òíîãî ñîâåòà ïî ïðîáëåìàì èíôîðìàöè-
îííîãî íåðàâåíñòâà è íîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé ÈÒ, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå DOT Force.

«Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ».
� Â ôåâðàëå 2001 ãîäà áûëî äàíî ðàñïî-
ðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ¹ 207-ð íà ðàç-
ðàáîòêó Ôåäåðàëüíîé Öåëåâîé Ïðîãðàì-
ìû «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ».
� Èñïîëíèòåëåì ÿâëÿåòñÿ ÌèíÝêîíîìðàç-
âèòèÿ.
� Ïðîãðàììà ðàçðàáàòûâàëàñü â òå÷åíèå
ìàðòà-ìàÿ 2001 ãîäà â Öåíòðå Ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ýêñïåðòàìè Âûñøåé
Øêîëû Ýêîíîìèêè, ÌèíÝêî, ÌèíÔèíà
è äðóãèõ âåäîìñòâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñ-
ïåðòîâ îò ÈÒ-áèçíåñà.

Îñíîâíûå öåëè ïðîãðàììû.
� Ñîçäàíèå «ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà».
� Ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ
íà ðûíêàõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
� Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ÈÒ.
� Ñîçäàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóê-
òóðû.
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ß ñ óäîâîëüñòâèåì è ñ èíòåðåñîì
ïîñëóøàë òî, ÷òî ãîâîðèëè ñåé÷àñ ìîè
êîëëåãè. Äîëæåí îòäàòü äàíü óâàæåíèÿ òåì
óñèëèÿì, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ, è â
òî æå âðåìÿ õî÷ó äîáàâèòü ê ñêàçàííîìó
íåìíîãî òåìíûõ òîíîâ.

Ìåíÿ ïðèâëåêàëè â êà÷åñòâå ýêñïåð-
òà âî ìíîãèå èç ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ è ðà-
áî÷èõ ãðóïï â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ïðåäñòàâëÿÿ òðàíñíàöèîíàëü-
íóþ êîðïîðàöèþ è îäíîâðåìåííî íå çà-
íèìàÿñü íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòîé, ñâÿçàí-
íîé ñ ïðîäàæàìè â Ðîññèè, ÿ îêàçûâàþñü
â äîñòàòî÷íî íåçàâèñèìîé ïîçèöèè, � â
÷àñòíîñòè, ó ìåíÿ íåò êîíêðåòíûõ ëîááè-
ñòñêèõ èíòåðåñîâ. Â òî æå âðåìÿ, ÿ íå
ÿâëÿþñü ãîñóäàðñòâåííûì ÷èíîâíèêîì, è,
ñîîòâåòñòâåííî, ó ìåíÿ íåò è êîðïîðàòèâ-
íûõ èíòåðåñîâ â ñòðóêòóðå ãîñóäàðñòâà, â
ðåçóëüòàòå ÿ ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü íåìíîãî
ñî ñòîðîíû è, ìîæåò áûòü, äàæå ñâåðõó
ïîñìîòðåòü íà ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â Ðîññèè ïðî-
èçîøëî ìíîãî ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé.
Â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà î÷åíü ìíîãîå
ñäåëàíî. Ó ìåíÿ òâåðäîå óáåæäåíèå, ÷òî
ïðîöåññ èäåò â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áðîñàåòñÿ â ãëàçà îò-
ñóòñòâèå êîîðäèíàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
âåäîìñòâàìè. Ðàñòåò ÷èñëî ðàçëè÷íîãî
ðîäà ãðóïï, ýêñïåðòíûõ ñîâåòîâ, èõ ñî-
çäàþò âñå ïîäðÿä, â ðàçíûõ ìèíèñòåðñòâàõ
è âåäîìñòâàõ, ïðè ýòîì íèêàêîãî ðàçäå-
ëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ÿ íå âèæó.

Ôîðìàëüíî, ñóäÿ ïî ñòðóêòóðå ïðà-
âèòåëüñòâà, îáëàñòü èíôîðìàòèçàöèè îò-
íîñèòñÿ ê âåäåíèþ è êîìïåòåíöèè Ìèíè-
ñòåðñòâà ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè. Â ðàì-
êàõ Ìèíñâÿçè ñóùåñòâóåò ýêñïåðòíûé ñî-
âåò. Ïîä ýêñïåðòíûì ñîâåòîì â äàííîì
ñëó÷àå ÿ ïîäðàçóìåâàþ íå âíóòðåííèé òåõ-
íè÷åñêèé ñîâåò ìèíèñòåðñòâà, à íå÷òî âðî-
äå îáùåñòâåííîãî ñîâåòà, òàêîãî, â êîòî-
ðûé âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ÈÒ-áèçíåñà �

áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé äâèæóùåé ñè-
ëîé â ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè, âî âñåì
ìèðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Òàêîé ñîâåò, íàñêîëüêî ìíå
èçâåñòíî, â Ìèíèñòåðñòâå ñâÿçè ôîðìàëü-
íî ñóùåñòâóåò, íî ÿ íå ñëûøàë íè î êà-
êîé åãî äåÿòåëüíîñòè. Åñòü ãîðàçäî áîëåå
àêòèâíûå ãðóïïû â äðóãèõ âåäîìñòâàõ,
íàïðèìåð, ðàáî÷èå ãðóïïû â Ìèíýêîíîì-
ðàçâèòèÿ, â Àêàäåìèè Íàóê. Ýòèì âîïðî-
ñîì çàíèìàåòñÿ è Ãîñäóìà, è Àäìèíèñò-
ðàöèÿ Ïðåçèäåíòà. Íî ÿ íå âèæó êîîðäè-
íàöèè, ÿ íå âèæó îòâåòñòâåííîãî ëèöà.

Êîãäà ïðîøëûì ëåòîì Ïðåçèäåíò
äàë ïîðó÷åíèå À.Í. Èëëàðèîíîâó, ÿâëÿþ-
ùåìóñÿ åãî ïðåäñòàâèòåëåì â G8, ïîäãî-
òîâèòü ïðåäëîæåíèå îò Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïî ïðîöåññó «âîñüìåðêè» â ñâÿçè ñ
Îêèíàâñêîé õàðòèåé ãëîáàëüíîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà, ïðèøëîñü ôàêòè-
÷åñêè ñîáèðàòü çàíîâî åùå îäèí ýêñïåðò-
íûé ñîâåò, ïîòîìó ÷òî ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ
íè îäíà èç ãðóïï îöåíèòü íå ìîãëà. Íà
ìîé âçãëÿä, î÷åíü ïëîõî, ÷òî íåò öåíòðàëü-
íîãî êîîðäèíèðóþùåãî îðãàíà.

Â êàêîé ôîðìå òàêîé îðãàí ìîæåò
è äîëæåí ñóùåñòâîâàòü, ÿ íå çíàþ. Âàðè-
àíòîâ ìîæåò áûòü ìíîãî. Íåñîìíåííî,
îäíàêî, ÷òî ýòî äîëæåí áûòü íàäâåäîì-
ñòâåííûé îðãàí, ïîòîìó ÷òî òåìàòèêà èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåì åå
îáúåìå è îõâàòå íîñèò ÿâíî íàäâåäîì-
ñòâåííûé õàðàêòåð. Ñ íåé ñâÿçàíû èíòå-
ðåñû î÷åíü ìíîãèõ ìèíèñòåðñòâ. Îíà ãëó-
áîêî çàâèñèò îò çàêîíîäàòåëüíîé ïðîáëå-
ìàòèêè, è ÿ ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî
èíèöèàòèâû ïî çàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè â
îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ íàøåé ñòðàíû. Ïîêà åùå ó
íàñ íåò êîíöåïòóàëüíî ïðîçðà÷íîé, ÿñíîé,
ñîãëàñîâàííîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû,
ïîêà íåò êîíöåïöèè çàêîíîäàòåëüñòâà â

ÂÛÑÒÓÏËÅÍÈÅ È.Ð. ÀÃÀÌÈÐÇßÍÀ ÍÀ ÊÐÓÃËÎÌ ÑÒÎËÅ ÏÎ ÒÅÌÅ
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ýòîé îáëàñòè. Íóæíû íå îäèí-äâà ðàçðîç-
íåííûõ çàêîíà, à çàêîíîäàòåëüíàÿ êîíöåï-
öèÿ, âëèÿþùàÿ íà äåñÿòêè çàêîíîâ èç ðàç-
íûõ îáëàñòåé äåÿòåëüíîñòè, èìåííî â ñèëó
íàäâåäîìñòâåííîñòè è î÷åíü áîëüøîé
øèðîòû ýòîé ïðîáëåìàòèêè.

Çäåñü ìíîãèå ãîâîðèëè î íåîáõîäè-
ìîñòè ââåäåíèÿ ëüãîò äëÿ êîìïàíèé â îá-
ëàñòè ÈÒ-áèçíåñà. Òàêèå ëüãîòû äåéñòâè-
òåëüíî ñóùåñòâóþò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, â
òîé æå Èíäèè è Èðëàíäèè, íàïðèìåð. Ýê-
ñïåðèìåíòû ñ ëüãîòàìè â ðåãèîíàõ ïðî-
âîäèëèñü è ó íàñ. ß ðåãóëÿðíî îáùàþñü ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè è ðóêîâîäèòåëÿìè êîì-
ïàíèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â Ðîññèè è ñèòóàöèþ çíàþ äîñòà-
òî÷íî õîðîøî. Ðîññèéñêèé ÈÒ-áèçíåñ íå
õî÷åò ëüãîò è ïðåôåðåíöèé. Áèçíåñ â Ðîñ-
ñèè áîèòñÿ ëüãîò, ïîòîìó ÷òî ëüãîòû ïðè-
âîäÿò ê êðèìèíàëèçàöèè. È íà ñàìîì äåëå
áèçíåñó íå íóæíû ëüãîòû è ïðåôåðåíöèè,
âìåñòî ýòîãî äîëæíî áûòü ÷åòêî è îäíî-
çíà÷íî ïðîïèñàíî: ÷òî, ãäå, êîãäà è êàê
íóæíî ïëàòèòü, è ýòè ïðàâèëà äîëæíû ïðè-
ìåíÿòüñÿ îäèíàêîâî êî âñåì. Ïðîáëåìà è
áåäà â òîì, ÷òî ïðåôåðåíöèè âîçíèêàþò,
íàïðèìåð, íà òàìîæíå, ãäå òîò, êòî óõèò-
ðÿåòñÿ ðàñòàìîæèòü «ïî-ñåðîìó», ïîëó÷à-
åò ïðåôåðåíöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî
ðàáîòàåò ÷åñòíî.

Ïóñòü áóäåò äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ïî-
øëèíà, íî ïóñòü åå ïëàòÿò âñå. Ýòî ÷åòêàÿ
ïîçèöèÿ áèçíåñà. Îíà, íàñêîëüêî ìíå èç-
âåñòíî, çâó÷àëà è íà âñòðå÷å ïðåäñòàâèòå-
ëåé ÈÒ-áèçíåñà ñ Ïðåçèäåíòîì ÐÔ â àï-
ðåëå. Ýòî âîïðîñ íå òîëüêî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, íî è ïðàâîïðèìåíåíèÿ. Ê ñîæàëå-
íèþ, òî, ÷òî îïðåäåëåíî â çàêîíå, äàëåêî
íå âñåãäà âûïîëíÿåòñÿ.

Èíîãäà íà òîé æå òàìîæíå ïðîáëå-
ìà çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òî åñòü òàìî-
æåííàÿ ïîøëèíà, à â òîì, ÷òî òàìîæåí-
íèê íå çíàåò, êàêîé îíà äîëæíà áûòü, è â
ðåçóëüòàòå ïðèäóìûâàåò åå ñàì. Íå òàê
äàâíî ìíå ïðèøëîñü ñëûøàòü, íàïðèìåð,
çàìå÷àòåëüíóþ ôîðìóëèðîâêó â ñâÿçè ñ
òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè íà ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå � «îïëà÷èâàåòñÿ ïî ñòàâêå
íîñèòåëÿ ñî ñòîèìîñòè ïðîäóêòà». Äëÿ

èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé è èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïðîäóêòîâ ÷àñòî íåò âíÿòíûõ
èíñòðóêöèé î òîì, êàê ðàññ÷èòûâàòü ïî-
øëèíó. Ïîýòîìó èìåííî çäåñü, íà ìîé
âçãëÿä, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî íà-
âåñòè ïîðÿäîê âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ áèç-
íåñà ñ ãîñóäàðñòâîì. Âàæíî ïðè ýòîì, ÷òî
ñàìî ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî ñàìî ÿâëÿòü-
ñÿ ó÷àñòíèêîì ðûíêà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòîÿòü â
ñòîðîíå, îáåñïå÷èâàÿ ðàâíûå «óñëîâèÿ
èãðû», è â òàêîì ñëó÷àå ïîòåíöèàë, êîòî-
ðûé åñòü ó íàøåãî áèçíåñà, óñïåøíî ðåà-
ëèçóåòñÿ.

Åñòü, îäíàêî, îáëàñòè, â êîòîðûõ
áèçíåñ íå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü
âñå ïðîáëåìû, è îáðàçîâàíèå, ïîæàëóé,
íàèáîëåå çàìåòíàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé äîë-
æíî àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü ãîñóäàðñòâî. Â
òî æå âðåìÿ, íàïðèìåð, ñåòåâàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà íå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ çà ãîñó-
äàðñòâåííûå äåíüãè. Ãîñóäàðñòâî � è â
ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ» êàê ðàç ýòî
è ïðåäëàãàåòñÿ � äîëæíî îáåñïå÷èâàòü
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ìà-
ëîîáåñïå÷åííûõ ïîòðåáèòåëåé: áþäæåòíûõ
îðãàíèçàöèé, øêîë, áèáëèîòåê, âñåõ òåõ,
êîãî ïðèíÿòî íàçûâàòü áþäæåòíûì ñåêòî-
ðîì. Òàêèå îðãàíèçàöèè äîëæíû èìåòü
âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷àòüñÿ ê ñåòè, ðåøàòü
âîïðîñû ïîäêëþ÷åíèÿ ÷åðåç ìåñòíûõ ïðî-
âàéäåðîâ. È, ãëàâíîå, ïîëó÷àòü äåíüãè äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû íà êîì-
ìåð÷åñêèõ îñíîâàõ «ïðîçðà÷íûì» îáðà-
çîì. Òîãäà ïîéäåò è ðàçâèòèå èíôðàñòðóê-
òóðû. Êñòàòè, íà îäíîì èç îáñóæäåíèé ïî
«Ýëåêòðîííîé Ðîññèè», ñîñòîÿâøåìñÿ íå
òàê äàâíî, ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà ãîâîðè-
ëè: «Çà÷åì îòâîäèòü òàêèå ñðîêè íà äåëî,
êîòîðîå ìîæíî ñäåëàòü çà ïîëãîäà, åñëè
çà íåãî âçÿòüñÿ? Ïèøóò 2005 èëè äàæå
2008 ãîä. ×åãî ðåàëüíî íå õâàòàåò, ÷òîáû
ðåàëèçîâàòü âñå ýòî ÷åðåç ãîä?» Ó ìåíÿ
îùóùåíèå, ÷òî íå õâàòàåò ïîëèòè÷åñêîé
âîëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ýòó ïðîáëå-
ìó ðàçóìíûì è ýôôåêòèâíûì îáðàçîì.
Áèçíåñ ãîòîâ, è ýòî õîðîøî âèäíî.

Ðîññèéñêèé ÈÒ-áèçíåñ äîøåë äî
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì îí ãîòîâ
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îáåñïå÷èòü î÷åíü áîëüøèå îáúåìû, êîòî-
ðûå ñäåðæèâàþòñÿ íà äàííûé ìîìåíò â
òîì ÷èñëå è êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì. ß ñàì
íå ýêîíîìèñò, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âû-
íóæäåí äîâîëüíî ìíîãî çàíèìàòüñÿ èìåí-
íî ýêîíîìèêîé èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. ß òâåðäî óáåæäåí, ÷òî ïîäõîäèòü ê
ïðîáëåìå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñòðàíû â
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íå-
îáõîäèìî ñ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçèöèé. Êàê
èçâåñòíî, ñïðîñ ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå.
Åñëè ýòî ïðåäëîæåíèå òåõíè÷åñêè ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíî, òî ëó÷øå, åñëè ãîñó-
äàðñòâî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü íå ïðåäëî-
æåíèå, à ñïðîñ, ðàçâèâàÿ ðûíîê çà ñ÷åò
âîçìîæíîñòåé áèçíåñà.

Íà ÷åì ÿ õî÷ó çàêîí÷èòü? Èíòåðå-
ñóÿñü ñîâðåìåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè òå-
îðèÿìè â ñâÿçè ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, ÿ ñîâñåì íåäàâíî ïðî÷èòàë
ïîòðÿñàþùóþ êíèãó, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì áåñòñåëëåðîì âî
âñåì ìèðå. Ýòî êíèãà Ýðíàíäî äå Ñîòî
�The Mystery of Capital�, êîòîðàÿ áûëà
èçäàíà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ íàçàä â ÑØÀ,
íà ðóññêèé ÿçûê ïîêà íå ïåðåâåäåíà (õîòÿ
ðóññêîå èçäàíèå äîëæíî ïîÿâèòüñÿ â êîí-
öå 2001 ãîäà). Íà ìîé âçãëÿä, êíèãà ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïîëíûì è ðàçóìíûì èññëå-
äîâàíèåì òåìû «Ïî÷åìó êàïèòàë â òðàäè-
öèîííîì ïîíèìàíèè ýôôåêòèâíî ðàáîòà-
åò â çàïàäíûõ ñòðàíàõ è íå ðàáîòàåò â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû?» Àâòîð ïðèõîäèò ê ñî-
âåðøåííî ïàðàäîêñàëüíîìó âûâîäó, ïðè-
÷åì, ÷ðåçâû÷àéíî óáåäèòåëüíî, ñ ïîìîùüþ
ýêñïåðèìåíòîâ äîêàçûâàåò åãî. Ýðíàíäî
äå Ñîòî ïåðóàíåö, îí âîçãëàâëÿåò èññëå-
äîâàòåëüñêóþ ãðóïïó â îäíîì èç àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Êîãäà øëà ðàáî-
òà íàä ýòîé òåìîé, åãî ñîòðóäíèêè åçäèëè
ïî ðàçíûì ñòðàíàì ìèðà è ïûòàëèñü çàï-
ðîòîêîëèðîâàòü, ñêîëüêî íóæíî ñäåëàòü
øàãîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ñòàí-
äàðòíîé äåëîâîé îïåðàöèè. Íàïðèìåð, çà-
ðåãèñòðèðîâàòü ôèðìó, îôîðìèòü äàðñòâåí-
íóþ, îôîðìèòü ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà
çåìåëüíûé ó÷àñòîê, è òàê äàëåå. ×àñòü êíè-
ãè ñîñòîèò èç ñõåì è äèàãðàìì, ïîêàçûâà-

þùèõ, ñêîëüêî øàãîâ äåëîâûå ïðîöåññû
çàíèìàþò â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ïðè ýòîì áðî-
ñàåòñÿ â ãëàçà çàâèñèìîñòü: ÷åì ìåíüøå
øàãîâ íàäî, ÷òîáû ñîâåðøèòü òî èëè èíîå
þðèäè÷åñêîå äåéñòâèå, òåì ýôôåêòèâíåå
ðàáîòàåò ýêîíîìèêà ñòðàíû. Ðàçíèöà â
êîëè÷åñòâå íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé îêàçû-
âàåòñÿ ôàíòàñòè÷åñêîé: íåêîòîðûå îïåðà-
öèè, äëÿ êîòîðûõ, ñêàæåì, â ÑØÀ íóæíî
âûïîëíèòü âñåãî 8 øàãîâ, îáðàòèòüñÿ â 8
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â îäíîé èç
þæíîàìåðèêàíñêèõ ñòðàí âûïîëíÿþòñÿ â
ñîòíè øàãîâ. Â Ðîññèè íå òàê ïëîõî, íî
êîëè÷åñòâî ïîòðåáíûõ øàãîâ è èíñòàí-
öèé âñå ðàâíî ñîñòàâëÿåò äåñÿòêè è ñîò-
íè.

ß ïðèâåë ýòó ðàáîòó êàê ïðèìåð çà-
ìå÷àòåëüíî âûïîëíåííîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïîêàçûâàþùåãî ïðàâèòåëüñòâàì, ÷òî íóæ-
íî äåëàòü. Íóæíî äåðåãóëèðîâàòü, íóæíî
óïðîùàòü âñå, ÷òî òîëüêî ìîæíî. Åñëè íåò
íåîáõîäèìîñòè æåñòêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî êîíòðîëÿ â âûïîëíåíèè áèçíåñîì êà-
êîé-òî ôóíêöèè, íóæíî ýòîò êîíòðîëü îò-
ìåíÿòü. Íóæíî ëèöåíçèðîâàòü, åñëè óãîä-
íî, òîëüêî åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå
îáúåêòû, íàïðèìåð, íîìåðíóþ åìêîñòü,
äèàïàçîíû ÷àñòîò. À ïî÷åìó íóæíî ëèöåí-
çèðîâàòü, ñêàæåì, Èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîâ,
íèêòî ðàçóìíûì îáðàçîì îáúÿñíèòü íå
ìîæåò è äàæå íå ïûòàåòñÿ. Äåðåãóëèðîâà-
íèå ýêîíîìèêè � ýòî ïåðâûé è îñíîâíîé
ïðèîðèòåò, êîòîðûé ñåé÷àñ äîëæåí áûòü
ïîñòàâëåí, è ýòî â êàêîì-òî ñìûñëå áîëåå
ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à, ÷åì âñå òî, ÷òî ñâÿçà-
íî ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé. Íî ýòî åäèíñòâåííûé ñïîñîá ðå-
øèòü è òå ïðîáëåìû, êîòîðûå åñòü â îá-
ëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî-
ýòîìó ÿ ìîãó òîëüêî ïðèçâàòü ïðèñóòñòâó-
þùèõ çäåñü ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñòðóêòóð ñòðåìèòüñÿ ê ðàçóìíîé è
ðàññ÷èòàííîé íà ïîääåðæêó áèçíåñà è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ïîëè-
òèêå. Ñàìîå æå ïëîõîå, ÷òî ìîæåò ïðî-
èçîéòè â íàøåé ñòðàíå (íàäåþñü, ÷òî
ýòîãî íå ïðîèçîéäåò): ãîñóäàðñòâî, îáðà-
òèâ âíèìàíèå íà íàøó îòðàñëü, çàäóøèò
åå â îáúÿòèÿõ.
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ß çàâåäóþ êàôåäðîé ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ, è ïî ñîâìåñòè-
òåëüñòâó ÿ ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð äâóõ
ïðåäïðèÿòèé � îäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
è îäíîãî ÷àñòíîãî.

Âî ïåðâûõ, ÷òî òàêîå Fort-Ross? Ýòî
àññîöèàöèÿ, êîíñîðöèóì, êîòîðûé íà äàí-
íûé ìîìåíò îáúåäèíÿåò 15 ïðåäïðèÿòèé.
Íà÷èíàëè ìû ñ ÷åòûðåõ ïðåäïðèÿòèé, çà-
òåì èõ êîëè÷åñòâî âûðîñëî äî 10. ß äó-
ìàþ, ÷òî áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïðîãðàììíûì îáåñ-
ïå÷åíèåì â ðàçíûõ âèäàõ, â Fort-Ross âõî-
äÿò. Ìíå ëåã÷å íàçâàòü äâå îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå íå âõîäÿò. Âñå îñòàëüíûå ñêîëü-
êî-íèáóäü èçâåñòíûå êîìïàíèè, íàñêîëü-
êî ìíå èçâåñòíî, âõîäÿò.

Ìû îáúåäèíèëèñü â ðåçóëüòàòå ïî-
åçäêè ïðåäñòàâèòåëåé íåñêîëüêèõ êîìïà-
íèé â Êàëèôîðíèþ, îðãàíèçîâàííîé Êî-
ìèòåòîì ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ñâÿçÿì.
Íàñ ïîçíàêîìèëè ñ ðàáîòîé êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé (ORACLE, Sun, Hewlett Paccard).
Ìû èìåëè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé îïûò
ðàáîòû çà ãðàíèöåé, è áûëî íåïðèÿòíî
ñëûøàòü, êîãäà â ýòèõ ôèðìàõ íàì ãîâî-
ðèëè: «×òî òàêîå 50�100 ÷åëîâåê? Âûñ-
òàâüòå 500�1000 ñîòðóäíèêîâ íà îäíîì
íàïðàâëåíèè, òîãäà áóäåò õîòÿ áû íà÷àëî
ðàçãîâîðà».

Ìû ïîäóìàëè � à â ÷åì ïðîáëåìà?
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã � ãîðîä áîëüøîé, âûïóñ-
êíèêîâ ÂÓÇîâ ìíîãî. Òàê, ïðÿìî â Ñàí-
Ôðàíöèñêî, ïîñîâåùàâøèñü äâà äíÿ, ìû
è ïðèäóìàëè Fort-Ross.

Ìû âåäåì åäèíóþ ìàðêåòèíãîâóþ
ïîëèòèêó, åäèíóþ òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó,
ñòàðàåìñÿ óíèôèöèðîâàòü îñíîâíûå òåõ-
íîëîãèè, ïàòåíòíûå âîïðîñû, âîïðîñû
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êà÷åñòâà. Êîíãðåññ ïî ïðîáëåìàì îôøîð-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ � îäèí èç ïåð-
âûõ íà òàêîì óðîâíå â íàøåì ãîðîäå.
Ñîòðóäíèêè � ìîè, è îò «Àðêàäèè», è îò
äðóãèõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Fort-Ross,
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â ýòîì êîíãðåññå.

Ýòî âàæíûé êîíãðåññ, â êàêîì-òî
ñìûñëå âåðøèíà íàøèõ óñèëèé ïî ìàðêå-
òèíãîâûì îïåðàöèÿì. Îí áûë çàäóìàí åùå
ãîä íàçàä. Èäåÿ äàâíî íîñèëàñü â âîçäóõå.
Îêàçàëîñü, ÷òî ýòî âîçìîæíî � ìû âçÿëè
è ñäåëàëè.

Êîíãðåññ áûë äîâîëüíî ïðåäñòàâè-
òåëüíûì, íà íåì âûäåëÿëèñü òðè íàïðàâ-
ëåíèÿ. Îäíî � ïîòåíöèàëüíûå çàðóáåæíûå
çàêàç÷èêè. Âòîðîå � ïîòåíöèàëüíûå ðîñ-
ñèéñêèå çàêàç÷èêè. Íàêîíåö, òðåòüÿ ñåê-
öèÿ � îáðàçîâàíèå, ïðè÷åì ÿ ðóêîâîäèë
èìåííî ýòîé ñåêöèåé. Ó íàñ áûëî ìíîãî
çàïëàíèðîâàííûõ âñòðå÷, åùå áîëüøå íå-
çàïëàíèðîâàííûõ.

×åì ÿ õîòåë áû çàêîí÷èòü ñâîå âûñ-
òóïëåíèå? Âñå íå òàê ïëîõî, è íå òîëüêî
â îáðàçîâàíèè. Åñòü ðàáîòà, åñòü çàêàç÷è-
êè, è íå îáÿçàòåëüíî èç-çà ðóáåæà. Ïî-
òåíöèàë ðîññèéñêîé ìîëîäåæè îãðîìåí,
÷òî âèäíî, íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòàòàì íà-
øèõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ.

Ðåçóëüòàòû êîíãðåññà ìåíÿ î÷åíü
îáíàäåæèëè. Õîòÿ ìû âñå äðóçüÿ â Fort-
Ross, íî â òî æå âðåìÿ íåìíîæêî è êîí-
êóðåíòû, ïîýòîìó âíèìàòåëüíî ñëåäèëè
äðóã çà äðóãîì, ÿ èç ýòîãî äàæå ñåêðåòà
íå äåëàþ. Íî â äàííîì ñëó÷àå ÷óâñòâî òî-
âàðèùåñòâà âî ìíå ïîáåäèëî. ß ðàä, ÷òî
ìíîãèå ìîè êîëëåãè íà ýòîì êîíãðåññå
çàâÿçàëè ïîëåçíûå êîíòðàêòû, è áóäó åùå
áîëüøå ðàä, åñëè ýòî âûëüåòñÿ â ïëîäî-
òâîðíóþ ðàáîòó.
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