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Òåðåõîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷

ÊÀÊ ÃÎÒÎÂÈÒÜ ÑÈÑÒÅÌÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒÎÂ

Ïðîôåññèîíàëüíûì ïðåïîäàâàòåëåì
Óíèâåðñèòåòà ÿ ñòàë ïî÷òè ñëó÷àéíî. ß
÷èòàë ñïåöêóðñû, áóäó÷è åùå ñòóäåíòîì
ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà,
ðóêîâîäèë äèïëîìíûìè ðàáîòàìè, 9 ÷å-
ëîâåê çàùèòèëè êàíäèäàòñêèå äèññåðòà-
öèè ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì. Åùå â ìîëî-
äûå ãîäû ÿ íà÷àë ðóêîâîäèòü ëàáîðàòîðè-
åé ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÍÈÈ ìà-
òåìàòèêè è ìåõàíèêè ìàòåìàòèêî�ìåõà-
íè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà. Êîãäà óåõàë ðàáî-
òàòü âî Ôðàíöèþ çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ À.Î. Ñëè-
ñåíêî (ñåé÷àñ îí çàâåäóåò êàôåäðîé â óíè-
âåðñèòåòå Ïàðèæ-12), íàø äåêàí ðåøèë,
÷òî ÿ áóäó õîðîøåé êàíäèäàòóðîé íà ýòîò
ïîñò. Íà ñîáðàíèè êàôåäðû ìåíÿ ïîïðî-
ñèëè ðàññêàçàòü î ñâîåé ïðîãðàììå. Îíà
áûëà î÷åíü êîðîòêîé, âñåãî èç äâóõ ïóíê-
òîâ. Ïåðâûé òåçèñ: êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü
äîëæåí áûòü ñíà÷àëà èññëåäîâàòåëåì, à óæ
ïîòîì ïðåïîäàâàòåëåì. ß ãîòîâ ïðîñòèòü
íåêîòîðûå íåäîðàáîòêè, íî íå ãîòîâ ïðî-

ñòèòü íà÷åòíè÷åñòâà, êîãäà ïðåïîäàâàòåëü
ñåãîäíÿ ïî÷èòàåò êíèæêó, à çàâòðà ðàññêà-
æåò. Íàäî, ÷òîáû ïðåïîäàâàòåëè â îñíîâ-
íîì ðàññêàçûâàëè î ñâîèõ ðàáîòàõ èëè î
òåõ, â êîòîðûõ îíè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå. Âòî-
ðîé òåçèñ ñîñòîÿë â òîì, ÷òî íàäî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì ïðîãðàììàì.

Çà êàæäûì èç ýòèõ òåçèñîâ áûëà ìîÿ
âûñòðàäàííàÿ ïîçèöèÿ. Íå ëþáëþ ÿ «íà-

Ñ êàæäûì ãîäîì ðàñòåò èíòåðåñ âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû ê ïðîôåññèè ïðî-
ãðàììèñòà. Ïðîôåññèÿ ïðîãðàììèñòà ïðèâëåêàåò åùå è ïîòîìó, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ âûñî-
êî îïëà÷èâàåìîé. Â ýòîì ãîäó ìíîãèå âûïóñêíèêè ìàòåìàòè÷åñêèõ øêîë, ìå÷òàâøèå
ñòàòü «÷èñòûìè ìàòåìàòèêàìè», âûáðàëè äëÿ ñåáÿ ïðîôåññèþ ïðîãðàììèñòà. Òåì íå
ìåíåå, äàëåêî íå âñå ñòðåìÿùèåñÿ ñòàòü ïðîãðàììèñòàìè ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî íóæíî
çíàòü òåì, êòî õî÷åò ñòàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Ìíîãèå ðåáÿòà ñ÷èòàþò, ÷òî çíàíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ÿçûêîâ
ïðîãðàììèðîâàíèÿ óæå äåëàåò èõ ïðîãðàììèñòàìè. Ðåäàêöèÿ æóðíàëà îáðàòèëàñü ê
îäíîìó èç âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ÿâëÿþùåìóñÿ îäíîâðå-
ìåííî êðóïíûì ó÷åíûì è ðóêîâîäèòåëåì ñîçäàííîé èì æå ôèðìû, çàâåäóþùåìó êàôåä-
ðîé ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà ïðîô. À.Í. Òåðåõîâó ñ ïðîñüáîé âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå î ïîäãîòîâêå ñèñòåìíûõ
ïðîãðàììèñòîâ âîîáùå è â ÑÏáÃÓ, â ÷àñòíîñòè.

Íå ëþáëþ ÿ «íà÷åò÷èêîâ»...
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÷åò÷èêîâ». Ñòðàäàë îò òàêèõ ïðåïîäàâà-
òåëåé, êîãäà ñàì ó÷èëñÿ, è, åñòåñòâåííî,
íå õî÷ó ïîääåðæèâàòü èõ ñåé÷àñ. À ñ ìåæ-
äóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè áûâàëè óæàñ-
íûå èñòîðèè. Íàïðèìåð, ìû ïî ðîäó ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî êîíòàêòèðîâàëè ñ
ãðóïïîé ìîëîäûõ  ëþäåé èç Àêàäåìãîðîä-
êà èç Íîâîñèáèðñêà, êîòîðûå ïîä ðóêî-
âîäñòâîì äîêòîðà íàóê Êîòîâà äåëàëè íî-
âóþ ìàøèíó «Êðîíîñ». Ìû â ýòî âðåìÿ
äåëàëè ñâîþ ìàøèíó «Ñàìñîí», ïîýòîìó
î÷åíü èíòåðåñíî áûëî ïîãîâîðèòü, ïîîá-
ùàòüñÿ, îáìåíÿòüñÿ ðåçóëüòàòàìè, è ðåáÿ-
òà ïðîèçâåëè íà ìåíÿ íåçàáûâàåìîå âïå-
÷àòëåíèå. Îíè ÷àñòî ïðèåçæàëè ê íàì,
æèëè ó ìåíÿ äîìà. Ìíîãèõ èç íèõ ÿ õîðî-
øî ïîìíþ äî ñèõ ïîð. Äâîå èç íèõ â êîí-
öå 80-õ ãîäîâ ïðîáîâàëè ïîñòóïèòü â àñ-
ïèðàíòóðó â àìåðèêàíñêîì óíèâåðñèòåòå.
Îáà áûëè î÷åíü óìíûìè, ÿ ìå÷òàë áû èìåòü
òàêèõ ñîòðóäíèêîâ. È íå ïîñòóïèëè. Íå
ïîòîìó, ÷òî ïëîõî ãîâîðÿò ïî-àíãëèéñêè,
èëè ïî êàêîé-òî åùå ôîð-
ìàëüíîé ïðè÷èíå. Îíè ïðî-
ñòî íà ïîëîâèíó âîïðîñîâ íå
çíàëè îòâåòîâ. Õîòÿ ó íèõ
áûëà î÷åíü ìîùíàÿ ïîääåð-
æêà. Ðóêîâîäèòåëåì èõ ëà-
áîðàòîðèè áûë À. Ìàð÷óê,
à åãî îòåö áûë ïðåçèäåíòîì
Àêàäåìèè íàóê, ïîýòîìó ñî-
òðóäíèêè À. Ìàð÷óêà èìåëè
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñ-
òè, ïîëó÷àëè äîñòóï ê ìàòå-
ðèàëàì, ñâÿçàííûì ñ àñïè-
ðàíòóðîé â Àìåðèêå, êîòî-
ðûõ ìëàäøèå íàó÷íûå ñî-
òðóäíèêè äðóãèõ îðãàíèçà-
öèé íå èìåëè.

Íà ìåíÿ ýòî ïðîèçâå-
ëî îãëóøàþùåå âïå÷àòëåíèå,
ïîòîìó ÷òî ÿ ïðèâûê äóìàòü,
÷òî ìû, ïî êðàéíåé ìåðå, â
îáëàñòè ïðîãðàììèðîâàíèÿ
«âïåðåäè ïëàíåòû âñåé». Â
íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî òàê. Â îáëàñòè
òåõíèêè òðàíñëÿöèè, â îáëà-
ñòè òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ

ïðîãðàììèðîâàíèÿ, òåîðèè îïòèìèçàöèè.
Íî îêàçàëîñü, ÷òî ïðîãðàììèðîâàíèå çà
ýòî âðåìÿ ðàçðîñëîñü, è ìû â ñâîèõ ðàáî-
òàõ, â îñíîâíîì, íà îáîðîíó, î÷åíü ìíî-
ãèå àñïåêòû ïðîñòî óïóñòèëè. È â 1992
ãîäó, ïî ìîèì ïîäñ÷åòàì, ìû íå îõâàòû-
âàëè äàæå 40% ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàð-
òà ïî ñïåöèàëüíîñòè computer science and
software engineering. ß ñêàçàë ñîòðóäíè-
êàì êàôåäðû, ÷òî íå÷åãî ïî÷èâàòü íà ëàâ-
ðàõ, íóæíî çàñó÷èòü ðóêàâà è çàíèìàòüñÿ,
äîãîíÿòü ìèðîâóþ öèâèëèçàöèþ. Áûëà ìàñ-
ñà ïðîáëåì, áûëè äèñêóññèè íà Ó÷åíîì
Ñîâåòå. Áûëè íåïðèÿòíûå è äàæå áîëåç-
íåííûå ñèòóàöèè, íî â ðåçóëüòàòå ñôîð-
ìèðîâàëàñü íîâàÿ êàôåäðà.

Òàê 6 ëåò íàçàä ÿ ñòàë çàâåäóþùèì
êàôåäðîé ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
ß íà÷àë ÷åñòíî âîïëîùàòü ñîáñòâåííóþ
ïðîãðàììó, ðàçâèâàòü èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðûõ ó íàñ ðàíüøå íå áûëî. Äóìàþ, ÷òî
ñåé÷àñ ìû îõâàòûâàåì ïðèìåðíî 80%

ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà,
íî íå ìîãó îáåùàòü, ÷òî ñêî-
ðî ìû îõâàòèì âñå 100%.

Èìåííî ñîòðóäíèêè
íàøåé êàôåäðû ðóêîâîäÿò
êîìàíäàìè íàøåãî Óíèâåð-
ñèòåòà íà ìåæäóíàðîäíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ. Ìû äâàæäû
ñòàëè ÷åìïèîíàìè, íî äëÿ
ìåíÿ åùå âàæíåå, ÷òî â òå-
÷åíèå 5 ëåò ïîäðÿä ìû áûëè
â ïðèçîâîé «äåñÿòêå» èç
2500 êîìàíä. Çàìåòíà ñòà-
áèëüíîñòü ðåçóëüòàòà. ß ñ÷è-
òàþ, ÷òî êàôåäðà ñèñòåìíî-
ãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íå-
ñìîòðÿ íà ñâîþ ìîëîäîñòü,
ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî óñ-
ïåøíî.

Ñåé÷àñ ÿ õî÷ó ñîñðå-
äîòî÷èòüñÿ íå íà óñïåõàõ (ÿ
îò÷åòëèâî ïîíèìàþ � ñåãîä-
íÿ åñòü óñïåõ, à çàâòðà òåáÿ
íèêòî íå âñïîìíèò), à íà
ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ìåøà-
þò íàì ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå.
Èõ íåñêîëüêî, è ÿ íå çíàþ,

...êàôåäðà ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ,
íåñìîòðÿ íà ñâîþ ìîëîäîñòü,
ðàçâèâàåòñÿ äîñòàòî÷íî
óñïåøíî...
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ñóìåþ ëè ÿ ñâÿçíî î íèõ ðàññêàçàòü â ýòîì
èíòåðâüþ. Íî ïîïðîáóþ.

Íà÷íó ÿ, êàê íè ñòðàííî ýòî, âîç-
ìîæíî, ñî ñòîðîíû ïîêàæåòñÿ, ñ ïðàêòè-
êè. Ñòóäåíòû äîëæíû èìåòü ïðàêòèêó.
Ïðîãðàììèðîâàíèå � ýòî òàêàÿ ñïåöèàëü-
íîñòü, êîòîðîé íå íàó÷èøü ó äîñêè ñ ìå-
ëîì â ðóêàõ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå ïî-
íÿòü âîçìîæíûå ïóòè îðãàíèçàöèè ïðàê-
òèêè, ìûñëåííî ïåðåíåñåìñÿ â Îêñôîðä-
ñêèé óíèâåðñèòåò, ãäå ìíå äîâîäèëîñü ÷è-
òàòü ëåêöèè, è ÿ ñïåöèàëüíî èçó÷àë ìåñò-
íóþ ïîñòàíîâêó îáðàçîâàíèÿ. Êîíå÷íî,
òàì èíîãäà îòäàåò íåêîòîðîé «çàìøåëîñ-
òüþ», íî, òåì íå ìåíåå, ñîòðóäíèêè óíè-
âåðñèòåòà ñâÿòî ñëåäóþò òðàäèöèè è ñ áîëü-
øîé íåîõîòîé ðàññòàþòñÿ ñ ÷åì-òî ñòà-
ðûì. Èíîãäà èì ýòî ìîæíî ïîñòàâèòü â
ìèíóñ. Íàïðèìåð, ñåé÷àñ Îêñôîðäñêèé
óíèâåðñèòåò íåñêîëüêî îòñòàë â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ íàóê îò Êåìáðèäæà, è ñïå-
öèàëèñòû ãîâîðÿò, ÷òî îäíà èç ïðè÷èí ýòî-
ãî îòñòàâàíèÿ â òîì, ÷òî â Îêñôîðäå íà 60
ëåò ïîçæå îòìåíèëè îáÿçàòåëüíîå îáó÷åíèå
ëàòûíè. Â Êåìáðèäæå îòìåíèëè â 20-õ ãî-
äàõ, à â Îêñôîðäå òîëüêî â 80-õ. È ýòè 60
ëåò ìíîãèõ ìîëîäûõ ëþäåé îòïóãèâàëà íå-
îáõîäèìîñòü ó÷èòü ìåðòâûé ÿçûê òîëüêî
ïîòîìó, ÷òî òàê äåëàëè 800 ëåò íàçàä.

Âåðíîñòü òðàäèöèÿì äîñòîéíà óâà-
æåíèÿ. Íàïðèìåð, â Îêñôîðäå äëÿ êàæ-
äîãî ïðåäìåòà åñòü òåîðåòè÷åñêèé êóðñ,
òî åñòü ëåêöèè, ïðàêòè÷åñêèé êóðñ, êîãäà
ïðåïîäàâàòåëü ñî ñòóäåíòàìè ðåøàåò çà-
äà÷è â àóäèòîðèè, ó äîñêè, ó êîìïüþòåðà,
íî ïðè ýòîì ñòîèò ðÿäîì, è ïðàêòèêóì �
ïî êàæäîìó êóðñó ñòóäåíò äîëæåí âûïîë-
íèòü íåêîòîðóþ ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî.
Ïðè÷åì íå ðàç â ïîëãîäà, êàê íàøà êóð-
ñîâàÿ ðàáîòà, îäíà íà âåñü ñåìåñòð, à ïî
êàæäîìó ïðåäìåòó êàæäûå äâå íåäåëè. Åñòü
îãðîìíûå àóäèòîðèè, ñîòíè ñâîáîäíûõ
âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí. Ïðèõîäèøü, ñà-
äèøüñÿ, ðåøàåøü, è çàòåì ñâîé ðåçóëüòàò
ïîêàçûâàåøü òüþòîðó. Ýòî åùå îäíà îñî-
áåííîñòü � ïåðñîíàëüíîå îáó÷åíèå. Ïî
êàæäîìó ïðåäìåòó ÷àñ â íåäåëþ ñòóäåíò
ðàáîòàåò ñî ñâîèì òüþòîðîì � òàêèì ïðå-
ïîäàâàòåëåì, êîòîðûé çà íåãî îòâå÷àåò.

Áûëî ïÿòü ïðåäìåòîâ â íåäåëþ � çíà÷èò,
ïÿòü ÷àñîâ ñòóäåíò ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðî-
âåäåò îäèí íà îäèí. Ïðè÷åì òüþòîð ñî-
ñòàâëÿåò îñíîâó ïðåïîäàâàíèÿ. Èìåííî
òüþòîð âåäåò âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû,
èìåííî òüþòîð îòáèðàåò ñåáå ñòóäåíòîâ,
à íå êîëëåäæ èëè óíèâåðñèòåò â öåëîì.
Èìåííî òüþòîð ìîæåò ñêàçàòü ñâîåìó êîë-
ëåãå: «Çíàåøü, ÿ óæå íàáðàë ñåáå íóæ-
íîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, åñòü åùå òà-
êîé-òî ñòóäåíò, âîçüìè åãî ñåáå â äðó-
ãîé êîëëåäæ».

Åñëè ÷èòàþò, íàïðèìåð, îïåðàöèîí-
íóþ ñèñòåìó ðåàëüíîãî âðåìåíè, òî êàæ-
äûé ñòóäåíò äîëæåí íàïèñàòü ïðîãðàììó:
óïðàâëåíèå ïàìÿòüþ, óïðàâëåíèå ïðîöåñ-
ñîðàìè, óïðàâëåíèå âðåìåíåì. Ïðåïîäà-
âàòåëü ñìîòðèò íå òîëüêî íà ðåçóëüòàò,
íî è íà òî, êàê íàïèñàíà ïðîãðàììà.
Ïî âñåì ïðåäìåòàì åñòü ëåêöèè, ïðàê-
òèêà è ïðàêòèêóì.

Ó íàñ ñ ýòèì ñëàáåå. Êóðñîâûå ðà-
áîòû � ðàç â ñåìåñòð è ÷àñòî ïðåâðàùà-
þòñÿ â ôèêöèþ. Òðóäíî èçìåíèòü ýòó ñè-
òóàöèþ ê ëó÷øåìó, ïîòîìó ÷òî íåò ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Êàê
îáÿçàòü âñåõ ñòóäåíòîâ ïî êàæäîìó ïðåä-
ìåòó ñäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó, åñëè
ìû íå ìîæåì èì îáåñïå÷èòü ïîëíîöåí-
íûé äîñòóï ê âû÷èñëèòåëüíûì ìàøèíàì?
Êëàññû âñåãäà ïåðåãðóæåíû. Ó íàñ íå
ïðèíÿòî, ÷òîáû ñòóäåíòû, çàíèìàëèñü áåç
ïðåïîäàâàòåëÿ: è âèðóñ çàíåñóò, è ÷òî-íè-
áóäü óêðàäóò, è ÷òî-íèáóäü ñëîìàþò. Ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó î÷åíü òðóäíî íàëà-
äèòü. Î òüþòîðñòâå ÿ äàæå íå ìå÷òàþ. Ýòî
ïðåæäå âñåãî âîïðîñ äåíåã. Ó íàñ íàâåð-
íÿêà íàøëîñü áû ìíîãî õîðîøèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé, íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå, ñêîëüêî íàäî
ïðåïîäàâàòåëåé è êàêîå ïîòðåáóåòñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå? Õîòÿ åùå ñî ñðåäíèõ âå-
êîâ èçâåñòíî, ÷òî îáó÷åíèå � ýòî âñåãäà
ðàáîòà ìàñòåðà ñ ïîäìàñòåðüåì ñ íåïîñ-
ðåäñòâåííîé ïåðåäà÷åé îïûòà. Åäèíñòâåí-
íàÿ «æèâàÿ» ïðàêòèêà ó íàñ � íà ïÿòîì
êóðñå, ïîëóãîäîâàÿ ïðåääèïëîìíàÿ ïðàê-
òèêà. È çäåñü òîæå åñòü ñâîè ïðîáëåìû.
Õîðîøî, åñëè ïðàêòèêà áûëà â èçâåñòíîé



6

ôèðìå, êîòîðàÿ óñïåøíî è ïðîäóêòèâíî
íà ñîâðåìåííîì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå
çàíèìàåòñÿ ïðîãðàììèðîâàíèåì. Íî òàê
áûâàåò íå âñåãäà.

Îòñþäà ïåðâûé òåçèñ � ñåãîäíÿ íàäî
ïðàêòèêó ðåàëüíî ñîâìåñòèòü ñ òåîðèåé.
Ôîðìàëüíî ãîâîðÿ, âñå ó íàñ åñòü. Ñòó-
äåíòû ïÿòîãî êóðñà ïîëãîäà ïðîõîäÿò
ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó. È ÷åì ýòî êîí-
÷àåòñÿ? Âîò ó ìåíÿ òîëñòàÿ ïà÷êà îò÷åòîâ
ïî ïðàêòèêå. Ëþäè ïðîñòî ïðèñòðàèâàþò-
ñÿ ðàáîòàòü (íàïðèìåð, ïðîãðàììèñòàìè)
â êàêóþ-íèáóäü ìàëîèçâåñòíóþ êîíòîðó,
÷àùå âñåãî ÿ äàæå íàçâàíèÿ ýòîé êîíòîðû
íå çíàþ. Îíè ðàáîòàþò. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, êàêèå ìîãóò áûòü ïðåòåíçèè? ×åëî-
âåê ïîëãîäà ïðîðàáîòàë, ïîëó÷àë äåíüãè,
êîìó-òî áûë ïîëåçåí. Ñïðàøèâàþ ÿ êàê
çàâåäóþùèé êàôåäðîé: «×åìó òû òàì íà-
ó÷èëñÿ?». «Âîò, ïîëó÷èë ïðàêòè÷åñêèé
îïûò ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà Java èëè
C++». «Êàê áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà?».
«Íèêàê. Íà÷àëüíèê äàë çàäàíèå, ÿ íàïè-
ñàë ïðîãðàììó». «Êàê áûë îðãàíèçîâàí
êîëëåêòèâ? Êàêèå áûëè âçàèìîîòíîøå-
íèÿ? Êàê âåëîñü ïëàíèðîâàíèå, îò÷åò-
íîñòü? Áûëè ëè åæåíåäåëüíûå ñîáðàíèÿ?
Áûëà ëè ðåãóëÿðíàÿ ïðîâåðêà êà÷åñòâà?
Áûëè ëè ïåðåêðåñòíûå ÷òåíèÿ?». «Íå
áûëî». «Òàê ÷åìó òû, ìèëûé, òàì íàó÷èë-
ñÿ?». «Ïðîãðàììèðîâàíèþ». «Ïî÷åìó òîã-
äà íàäî ãîâîðèòü, ÷òî òû çàêàí÷èâàåøü ìà-
òåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò ñòàðåé-
øåãî óíèâåðñèòåòà Ðîññèè?». Çäåñü ÿâíîå
íåñîîòâåòñòâèå òåîðèè è ïðàêòèêè.

Ïðèâåäó äðóãîé ïðèìåð. Ó íàñ íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê ïðîõîäèëè ïðàêòèêó â
çàðóáåæíîé ôèðìå çäåñü, â Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãå. Â ýòîé ôèðìå âñå õîðîøî îðãàíè-
çîâàíî, íî åñòü äðóãàÿ êðàéíîñòü: âåçäå
çàâåñà ñåêðåòíîñòè. Äàæå åñëè äèïëîìíóþ
ðàáîòó ñòóäåíò íàïèñàë òàì, åå â óíèâåð-
ñèòåòå çàùèòèòü íåëüçÿ. Íàäî çàùèùàòü â
ôèðìå, îðãàíèçîâûâàòü ÃÝÊ. Ýòî öåëàÿ
ïðîáëåìà. Ëàäíî, â êîíöå êîíöîâ, äàæå
íà âîåííûõ ðàáîòàëè, ìîãëè âñå îðãàíè-
çîâàòü. Íî âåäü ÷åëîâåê îòðûâàåòñÿ îò
êîëëåêòèâà, íè÷åãî íå ìîæåò îáñóäèòü.
Ñàìîå ãëàâíîå â îáó÷åíèè � ýòî áåñåäà,

ðàçãîâîð. À òóò íåñêîëüêî ÷åëîâåê ïðî-
õîäÿò ïðàêòèêó è äàæå ñî ñâîèìè îäíî-
êóðñíèêàìè íå îáùàþòñÿ. Çàïðåùåíî.
Ñîâåðøåííî äðóãàÿ êðàéíîñòü. Î÷åíü âû-
ñîêèé óðîâåíü ðàáîòû, íî ñëèøêîì èíäè-
âèäóàëüíûé. Ëþäè èç ýòîé ôèðìû, âîçìîæ-
íî, ñêàæóò, ÷òî ÿ íå ïðàâ, ÷òî ó íèõ åñòü è
ñåìèíàðû è ðåãóëÿðíîå îáó÷åíèå. Íî ÿ
ãîâîðþ î òîì, ÷òî âèæó ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû íàøèõ ñòóäåíòîâ.

Íåêîòîðûå ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ïðàê-
òèêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ. ß òðåáóþ, ÷òîáû
ýòî áûëà íå òîëüêî ðàáîòà, íî è îáó÷å-
íèå. Òîæå âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ: «Ìû
ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, íàì íàäî
çàðàáàòûâàòü äåíüãè, ïðèíîñèòü ïðèáûëü,
ïîýòîìó çàíèìàòüñÿ ÷èñòî ó÷åáíûìè äåëà-
ìè êàê-òî íå ñ ðóêè. Íåò-íåò, ìû ïîíèìà-
åì, ÷òî íàäî ãîòîâèòü êàäðû, íî âñå äîëæ-
íû çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì».

Åùå ðàç ïîâòîðþ, ïîñêîëüêó äëÿ
ìåíÿ ýòî âàæíî: ïðàêòèêà � ýòî íå ïðîñòî
ðàáîòà «îò çàáîðà äî îáåäà», ïåðåäåëàë
ãîòîâóþ ïðîãðàììó èëè ñïàÿë ýëåêòðîí-
íóþ ñõåìó. Ïðàêòèêà ïîäðàçóìåâàåò íå-
êîòîðîå èññëåäîâàíèå, îáó÷åíèå îðãàíè-
çàöèîííûì ôîðìàì, ñîâðåìåííûì ìåòî-
äàì. Ïðàêòèêà äîëæíà áûòü ðàçíîîáðàç-
íîé. Íàïðèìåð, ýëåêòðîíùèê äîëæåí íå
òîëüêî ñïàÿòü, íî è ñïðîåêòèðîâàòü ñõå-
ìó, ñïðîåêòèðîâàòü êðèñòàëëû, êîòîðûå
âíóòðè. Îí äîëæåí ó÷àñòâîâàòü â îòëàäêå
è íå ïðîñòî ó÷àñòâîâàòü, à ñäåëàòü òåñòî-

...âåçäå çàâåñà ñåêðåòíîñòè...
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âîå îêðóæåíèå. Ýëåêòðîíùèêè äîëæíû
ïðîãðàììèðîâàòü. Ýòî âñå òåñíî ñâÿçàíî.

Âàñ íå óäèâëÿåò, ÷òî ÿ âñå âðåìÿ
âñïîìèíàþ ýëåêòðîíèêó? Ó ìåíÿ åñòü öå-
ëûé îòäåë ýëåêòðîíùèêîâ, ó íèõ è ðóêî-
âîäèòåëü îòäåëà � ìàòåìàòèê, è ìíîãèå
ñîòðóäíèêè � ìàòåìàòèêè. Ñåé÷àñ ýëåêò-
ðîíèêà òàêàÿ, ÷òî âñå ðàâíî íàäî ïðî-
ãðàììèðîâàòü. Íî ïðèõîäÿò èíæåíåðû,
êîòîðûå íå çíàþò, êàê ïðîñòåéøèé òåñò
íàïèñàòü. À êàê íàïèñàòü íå îäèí òåñò, à
ñèñòåìó òåñòîâ äëÿ èñ÷åðïûâàþùåãî òåñ-
òèðîâàíèÿ, èì äàæå îáúÿñíèòü íåâîçìîæ-
íî. Ïðàêòèêà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ îðãà-
íèçàöèîííûå àñïåêòû, ýëåìåíòû äèçàéíà,
ýëåìåíòû ðàçðàáîòêè è, ñàìîå ãëàâíîå, �
äîâîäêó äî ðåçóëüòàòà. Çà ïîëãîäà âñåãäà
ìîæíî ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò. Íà ýòó òåìó
ìîæíî áûëî áû åùå î ìíîãîì ñêàçàòü.

Òåçèñ âòîðîé � ÷åìó ó÷èì? Âîò ïå-
ðåäî ìíîé ëåæèò ïðîãðàììà 35.15. Ïî
ýòîé ïðîãðàììå ó÷èòñÿ îòäåëåíèå èíôîð-
ìàòèêè ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà. Ìû ñ ñîòðóäíèêàìè íàøåé êàôåäðû
ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â åå ðàçðàáîòêå. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ ñêàæó: ó íàñ îòäåëåíèå ïðè-
êëàäíîé ìàòåìàòèêè ó÷èòñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè 01.02. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà,
ìîäåëèðîâàíèå, òåîðåòè÷åñêàÿ êèáåðíåòè-
êà � ýòî âñå çàìå÷àòåëüíî. Â äèïëîìå íà-
ïèñàíî: «Ìàòåìàòèê. Ñèñòåìíûé ïðîãðàì-
ìèñò». ß îáðàùàþñü ê àâòîðàì ýòîé ïðî-
ãðàììû: «Ïîêàæèòå, ãäå çäåñü ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå». Íà ïåðâîì êóðñå ó÷àò ïðî-
ãðàììèðîâàíèþ íà ÿçûêå Ñ, è âñå. ß æå
íå ãîâîðþ, ÷òî â ïðîãðàììó âêëþ÷èëè ëèø-
íèé ìàòåðèàë. Âñå íóæíûå âåùè: è ìîäå-
ëèðîâàíèå íóæíî, è êèáåðíåòèêà íóæíà,
è ðàñïîçíàâàíèå îáðàçîâ, è âîïðîñû îï-
òèìèçàöèè. Íî çà÷åì ïèøóò â äèïëîìå
«Ñèñòåìíûé ïðîãðàììèñò»? Âîò ÿ çàâå-
äóþ êàôåäðîé ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ. Íàäåþñü, ÷òî ÿ çíàþ, ÷òî òàêîå ñè-
ñòåìíîå ïðîãðàììèðîâàíèå. Äàâàéòå ÿ
òîæå áóäó ó÷èòü ïðîãðàììèðîâàíèþ, à
ïèñàòü â äèïëîìå «ñïåöèàëèñò ïî ìåòîäó
Ìîíòå-Êàðëî». Êîìó ýòî ïîíðàâèòñÿ?
Êîíå÷íî, âñå ïîíèìàþò, ÷òî íàäî ïðèâëå÷ü
ëþäåé, çâó÷èò íàçâàíèå ñïåöèàëüíîñòè

õîðîøî, íî íå ñîâñåì ñîîòâåòñòâóåò ñî-
äåðæàíèþ êóðñà.

Âåðíåìñÿ ê òîìó, ÷òî ÿ äåéñòâèòåëü-
íî ñ÷èòàþ õîðîøèì. Íàïðèìåð, ê ñïåöè-
àëèçàöèè 35.15: ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû
èíôîðìàòèêè, èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû,
òåõíîëîãèè ïðîãðàììèðîâàíèÿ, àðõèòåê-
òóðû âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì, ñåòè. Äàëåå:
ýêñïåðòíûå ñèñòåìû, òåîðèÿ îïòèìèçàöèè
áàç äàííûõ, èíòåðíåò è èíòðàíåò, èíñòðó-
ìåíòàëüíûå ñèñòåìû äëÿ Ñ++, Java-òåõíî-
ëîãèè, èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà âèçó-
àëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èíñòðóìåí-
òàëüíûå ñðåäñòâà ëîãè÷åñêîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ, òåõíîëîãèÿ òðàíñëÿöèè, ÿçûêè è
ñèñòåìû ïðîãðàììèðîâàíèÿ, àðõèòåêòóðà
ÝÂÌ, ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå êîìïëåê-
ñû, îïåðàöèîííûå ñèñòåìû ðåàëüíîãî âðå-
ìåíè, òåëåêîììóíèêàöèè è òàê äàëåå.

Ìû íà êàôåäðå ïîäñ÷èòàëè ÷àñû ïî
ýòîé ïðîãðàììå, âñå ðàâíî 50 % � ýòî
«÷èñòàÿ ìàòåìàòèêà». Ñàìûé ãëàâíûé íå-
äîñòàòîê äàæå íå â ýòîì, à â òîì, ÷òî òà
ïîëîâèíà âðåìåíè, êîòîðàÿ îòâåäåíà íà
ñïåöèàëüíîñòü, îòíåñåíà íà êîíåö. Íà ïåð-
âûõ òðåõ ñåìåñòðàõ � òîëüêî 4 ÷àñà â íå-
äåëþ. Ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, ÷åëîâåê ïîñòó-
ïèë íà îòäåëåíèå èíôîðìàòèêè, íå íà îò-
äåëåíèå «÷èñòîé ìàòåìàòèêè», íå íà îò-
äåëåíèå àñòðîíîìèè èëè ìåõàíèêè. È ó÷èò-
ñÿ ïîëòîðà ãîäà, òðè ñåìåñòðà, èìåÿ 4 ÷àñà
ïðîãðàììèðîâàíèÿ â íåäåëþ! Â ñàìûõ
ðàçíûõ âèäàõ, âñå ïðî âñå. Êàê ìîæíî
åãî íàó÷èòü? Ñàìîå öåííîå âðåìÿ óõîäèò.
ß äàæå âñòðå÷àëñÿ ñ çàìåñòèòåëåì ìèíè-
ñòðà îáðàçîâàíèÿ, îáñóæäàë ýòî âñå ó íàñ
â Óíèâåðñèòåòå, â ÓÌÎ. Ñöåíàðèé ðàçãî-
âîðà âñåãäà áûë òàêèì: «Íà êîãî æàëóå-
òåñü, âû æå ñàìè ïðîôåññîð, ÷ëåí ÓÌÎ!
Âîò è âíîñèòå ïðåäëîæåíèå, ñîêðàòèòå òî,
äîáàâüòå ýòî, äëÿ ÷åãî è ñîçäàíî ÓÌÎ».
Õîðîøî. Êîãäà ÿ òîëüêî ïûòàþñü ýòî äå-
ëàòü, ìíå ñðàçó ãîâîðÿò: «Êàê? Òû ÷òî?
Íà ôàêóëüòåòå ðàáîòàþò ñòàðûå ïðîôåñ-
ñîðà, êîòîðûå è òåáÿ ó÷èëè ìàòåìàòè÷åñ-
êîìó àíàëèçó, àëãåáðå, âûñøåé ãåîìåò-
ðèè... Åñëè òû óìåíüøèøü íàãðóçêó, èõ
íàäî áóäåò ñîêðàùàòü. Íåóæåëè òû õî÷åøü
óâîëèòü ñòàðûõ ïðîôåññîðîâ-ìàòåìàòè-
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êîâ?» Êîíå÷íî, íå õî÷ó. Ïðàâèëà, óñòà-
íîâëåííûå Ìèíèñòåðñòâîì, ïðåäïèñûâà-
þò, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé äîëæ-
íî áûòü ñâÿçàíî ñ êîëè÷åñòâîì ñòóäåíòîâ.
Åñëè ÷èñëî ñòóäåíòîâ óìåíüøèëîñü, ñîîò-
âåòñòâåííî óìåíüøàåòñÿ ÷èñëî ïðåïîäà-
âàòåëåé. Òî åñòü òàêàÿ ïðîñòàÿ âåùü, êàê
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ÷àñîâ, ñòàëêèâàåòñÿ ñ
ìèíèñòåðñêèìè ïðàâèëàìè, è íèêàêîé
Óíèâåðñèòåò, íèêàêîå ÓÌÎ èçìåíèòü ýòî
íå ìîæåò.

Â íàøåé ïðîãðàììå åñòü ôåäåðàëü-
íûé êîìïîíåíò, âóçîâñêèé êîìïîíåíò (ðå-
ãèîíàëüíûé) è ïî âûáîðó. Ôåäåðàëüíûé
êîìïîíåíò: ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç � 4
ñåìåñòðà, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â íåäåëþ: 8,
4, 6, 6. Àëãåáðà è òåîðèÿ ÷èñåë � 3 ñåìå-
ñòðà, ÷àñû: 4, 4, 4. Ãåîìåòðèÿ è òîïîëî-
ãèÿ �  3 ñåìåñòðà, ÷àñû: 4, 4, 4. Äèôôå-
ðåíöèàëüíûå óðàâíåíèÿ � 2 ñåìåñòðà, ïî
4 ÷àñà. Ôóíêöèîíàëüíûé àíàëèç  îäèí ñå-
ìåñòð, 4 ÷àñà. Êîãäà ÿ áûë ñòóäåíòîì, áûëî
äâà ñåìåñòðà. Óðàâíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé
ôèçèêè � îäèí ñåìåñòð, íî 6 ÷àñîâ. Òåî-
ðèÿ âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêàÿ ñòà-
òèñòèêà  äâà ñåìåñòðà, 7 ÷àñîâ.

Êîãäà ÿ ó÷èëñÿ, âñÿ òåîðèÿ âåðîÿò-
íîñòåé îãðàíè÷èâàëàñü èçó÷åíèåì ìåðû
Ëåáåãà. Î òîì, ÷òî âåðîÿòíîñòü íàõîäèò
ïðèìåíåíèå â íàøåé íàóêå, ÿ óçíàë ëåò
÷åðåç 15: îêàçûâàåòñÿ, îòêàçû âû÷èñëè-
òåëüíîé òåõíèêè ðàñïðåäåëåíû ïî çàêîíó
Ïóàññîíà. Òàê ìîæíî îöåíèòü âåðîÿòíîñòü
îòêàçà, íî óçíàë ÿ îá ýòîì òîëüêî êîãäà
ñòîëêíóëñÿ íà ïðàêòèêå. Ìû ñäåëàëè íî-
âóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó, îò íàñ ïî-
òðåáîâàëè ðàñ÷åò, ÿ âçÿëñÿ çà êíèãè è ñ
óäèâëåíèåì óçíàë, ÷òî òåîðèÿ âåðîÿòíîñ-
òåé � ïîëåçíàÿ íàóêà. Ìíå áûëî óæå ïîä
ñîðîê. Íè÷åìó òàêîìó, êàê ïðåäñêàçûâàòü
îòêàçû, êàê ñ÷èòàòü èõ èíòåíñèâíîñòü, �
íè÷åìó ýòîìó íàñ íå ó÷èëè. Îäíè èíòåã-
ðàëû, èíòåãðàëû, èíòåãðàëû. Íåò, èç ýòèõ
èíòåãðàëîâ ïîòîì ñëåäóþò è çàêîí Ïó-
àññîíà, è âñå îñòàëüíîå, íî ìîñòèêà
ìåæäó ìåðîé Ëåáåãà è åùå ÷åì-íèáóäü
ïîëåçíûì íåò.

Åñòü âû÷èñëèòåëüíûé ïðàêòèêóì �
òðè ñåìåñòðà ïî 2 ÷àñà, è åñòü ïðîãðàì-

ìèðîâàíèå � òðè ñåìåñòðà, 3, 2, 2 ÷àñà. À
çäåñü äîëæíû áûòü îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûå äèñöèïëèíû (ôåäåðàëüíûé êîìïî-
íåíò): àðõèòåêòóðà âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñ-
òåì êîìïüþòåðíîé ñåòè, îïåðàöèîííàÿ
ñèñòåìà îáîëî÷êè, ñòðóêòóðà àëãîðèòìà
êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè äàííûõ, áàçû
äàííûõ è ÑÓÁÄ, êîìïüþòåðíîå ìîäåëè-
ðîâàíèå, êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà, òåîðèÿ
ôîðìàëüíûõ ÿçûêîâ è òðàíñëÿöèé, ñïåö-
êóðñû ïî âûáîðó, ñïåöñåìèíàðû. Íî ïðî-
òèâ âñåãî ýòîãî � ïóñòûå êëåòêè.

Ïîñìîòðèì íà òðåòèé êóðñ (ïÿòûé-
øåñòîé ñåìåñòð). Äåñÿòü ÷àñîâ â íåäåëþ.
Êàê ìîæíî íàó÷èòü ñòóäåíòîâ? È òîëüêî
íà 4�5 êóðñå íà÷èíàþò ó÷èòü «ïî ñïåöè-
àëüíîñòè». Íî íà ïÿòîì êóðñå óæå ïðåä-
äèïëîìíàÿ ïðàêòèêà, òàì òîëüêî ñïåö-
êóðñû, è òî ïîíåìíîæêó. Òî åñòü ìû
ìîæåì ó÷èòü ïðàêòè÷åñêè òîëüêî ÷åòâåð-
òûé êóðñ. Ðàçâå òàê ìîæíî? Âîò ãäå ïðî-
áëåìà. Ïðè÷åì íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó
ìåíÿ åñòü ðåøåíèå.

Òåçèñ òðåòèé � íåîáõîäèìîñòü òåî-
ðèè. Îäèí ìîé áûâøèé îäíîêóðñíèê �
ñåé÷àñ ïðîôåññîð Çàïàäíî-Áåðëèíñêîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. ß áûâàë ó
íåãî, è îí ó íàñ áûâàë íåñêîëüêî ðàç. ß
îäíàæäû åãî ñïðîñèë, ÷åìó ó÷àò ó íèõ â
óíèâåðñèòåòå. Âûÿñíèëîñü, ÷òî èçó÷àþò è
ëîãèêó, è âñå îñòàëüíîå, íî òîëüêî ôîð-
ìóëèðîâêè òåîðåì. ß åãî ñïðîñèë: «Ñêà-
æè ÷åñòíî, åñëè ÿ ñåé÷àñ ïîäîéäó ê êàêî-

Ïîñêîëüêó íèêàêîãî äðóãîãî ñïîñîáà âû÷èñëèòü,
êðîìå ïðîñòîãî ïåðåáîðà, íåò, � ýòî
òðóäíîðàçðåøèìàÿ çàäà÷à...
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ìó-íèáóäü âàøåìó ñòóäåíòó è ñïðîøó, ÷òî
òàêîå òåîðåìà Ãåäåëÿ î íåïîëíîòå, îí îò-
âåòèò?» «Íåò, � ãîâîðèò, � äàæå íå âñïîì-
íèò». «Òîãäà çà÷åì òàê ó÷èòü?» � «Íó, ïî-
ëîæåíî. À çà÷åì âàì òåîðåìà Ãåäåëÿ?»
«Õîòÿ áû äëÿ òîãî, � ãîâîðþ, � ÷òîáû
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò èìåë ïðåäñòàâëåíèå
î ãðàíèöàõ ïðèìåíèìîñòè òåîðèè. Òåîðå-
ìà Ãåäåëÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî êîððåêòíîñòü
àðèôìåòèêè íå ïðîâåðèòü ñðåäñòâàìè ñà-
ìîé àðèôìåòèêè, è äàåò òåîðåòè÷åñêèå
îãðàíè÷åíèÿ, ïðåäëàãàåò èñêàòü êàêèå-òî
ìåòàòåîðèè, ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè. Åñëè ÷åëîâåê îá ýòîì äàæå
íå ïîäîçðåâàåò, îí áóäåò â êàêèõ-òî ìåñ-
òàõ íàïðàñíî òðàòèòü âðåìÿ. Ó ìåíÿ áûë
ñëó÷àé, êîãäà îäèí âûïóñêíèê êàôåäðû
ìàòåìàòè÷åñêîé ôèçèêè, ðàáîòàþùèé ó
íàñ, äîëæåí áûë ðåàëèçîâàòü àíàëèç ïî-
òîêîâ äàííûõ â ïðîãðàììå. Îí äîâîëüíî
áûñòðî âñå ðåàëèçîâàë. Ñàìàÿ ìîùíàÿ
ìàøèíà òîãäà áûëà 486-ÿ, è îí íà íåé 4
÷àñà òåñò èç 20 ñòðîê ãîíÿë. ß ïîñìîòðåë
ïðîãðàììó � ïðîñòîé ïåðåáîð ïóòåé â ãðà-
ôå. ß åãî ñïðàøèâàþ: «Òû ðàçâå íå çíà-
åøü, ÷òî ÷èñëî ïóòåé â ãðàôå ðàñòåò ýêñ-
ïîíåíöèàëüíî îòíîñèòåëüíî ÷èñëà âåð-
øèí?» «Íå çíàþ. Ïîäóìàåøü, ýêñïîíåí-
òà! Ìàøèíà æåëåçíàÿ, âñå ïîñ÷èòàåò». ß
åìó äîëãî ÷èòàë ëåêöèþ ïðî àêòóàëüíóþ
áåñêîíå÷íîñòü, î òîì, ÷òî åñëè â ïðîãðàì-
ìèðîâàíèè âèäèøü ýêñïîíåíòó, òî íàäî
èñêàòü äðóãîå ðåøåíèå. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
íàäî ñäàâàòüñÿ. ß ÷àñòî ïðèâîæó ñòóäåí-
òàì òàêîé ïðèìåð. Íà êîíôåðåíöèè, ïî-

ñâÿùåííîé 1000-ëåòèþ àëãîðèòìà, â Óð-
ãåí÷å (íà ðîäèíå Àëü-Õîðåçìè), áûëà
ïðåäñòàâëåíà ñòàòüÿ Þ.Â. Ìàòèÿñåâè÷à
«×òî íàì äåëàòü ñ ýêñïîíåíöèàëüíî ñëîæ-
íûìè çàäà÷àìè?» Ýòî ìíå íðàâèòñÿ, ýòî
êîíñòðóêòèâíûé ïîäõîä. Íå ïðîñòî «Âñå,
ñäàþñü, áîëüøå íè÷åãî ñäåëàòü íå ìîæåì».
Âñåãäà ìîæíî íàéòè ÷àñòíûå ñëó÷àè. Åñòü
è äðóãàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü «òåîðåòè÷åñ-
êîãî» âîñïðèÿòèÿ çàäà÷è. Äðóãîé íå ìå-
íåå èçâåñòíûé ó÷åíûé ìåíÿ ìó÷èë, êîãäà
ÿ ñäàâàë êàíäèäàòñêèé ìèíèìóì: ÷òî çíà-
÷èò òåîðåìà Ãåäåëÿ î íåïîëíîòå? È çàñ-
òàâëÿë ìåíÿ íà ýêçàìåíå (çà äâå íåäåëè äî
çàùèòû äèññåðòàöèè!) ïðèçíàòü, ÷òî èç
ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ìàøèíà íå âñå ìîæåò.
Íî ýòî íå òàê! Íåò îáùåãî ïîäõîäà � íàé-
äåì ÷àñòíûå.

Íàïðèìåð, çíàåòå, íà ÷åì îñíîâàíà
øèôðàöèÿ? Ñâîäÿò çàäà÷ó ê êàêîé-íèáóäü
òðóäíîðàçðåøèìîé (íàïðèìåð, ðàçëîæå-
íèþ ÷èñëà íà ìíîæèòåëè). Ìîè êîëëåãè,
ïðàêòèêè, ñäåëàëè ñèñòåìó øèôðàöèè.
Ïîïóëÿðíàÿ ñèñòåìà, ïðîäàåòñÿ õîðîøî.
Îíè ìåíÿ ïîïðîñèëè ïîêàçàòü êîìó-íè-
áóäü èç êîëëåã � íàñêîëüêî èõ ðàáîòà òå-
îðåòè÷åñêè îáîñíîâàíà. ß ïîïðîñèë Þ.Â.
Ìàòèÿñåâè÷à ïîñìîòðåòü èõ ñòàòüè. Îí
ìèíóò 10 ñìîòðåë, òóò æå óêàçûâàåò ìíå
ôðàçó: «Ïîñêîëüêó íèêàêîãî äðóãîãî ñïî-
ñîáà âû÷èñëèòü, êðîìå ïðîñòîãî ïåðåáî-
ðà, íåò, � ýòî òðóäíîðàçðåøèìàÿ çàäà÷à».
Ìíå äàæå îáèäíî ñòàëî, ÷òî ñàì íå ðàç-
ãëÿäåë. À âäðóã íàéäåòñÿ êàêîé-òî äðóãîé
ìåòîä, êîòîðûé äëÿ äàííîãî êîíêðåòíîãî
êëàññà çàäà÷ äàñò õîðîøèé àëãîðèòì? Òîã-
äà âñå ýòî ðàññûïëåòñÿ, êàê êàðòî÷íûé äî-
ìèê. Âîçìîæíî, òàêîãî ìåòîäà è íå íàéäåò-
ñÿ, íî ìàòåìàòèêà îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî âñå
íàäî äîêàçûâàòü. Îíè íå äîêàçàëè, ÷òî äðó-
ãîãî ìåòîäà, êðîìå ïðÿìîãî ïåðåáîðà, íåò.

Èòàê, íóæíû òåîðåòèêè, íóæíû èñ-
ñëåäîâàíèÿ è íóæíû äîêàçàòåëüñòâà. È óæ,
åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò, ÷òî ýòà ñèñòåìà
øèôðàöèè ñòîéêàÿ, � áóäü ëþáåçåí, äîêà-
æè, ÷òî íèêàêîãî ñïîñîáà, êðîìå ïîëíî-
ãî ïåðåáîðà, íåò. Äðóãîå äåëî, ÷òî è â
íåêîòîðûõ êëàññè÷åñêèõ çàäà÷àõ êðèïòîã-
ðàôèè ýòîò âîïðîñ äî ñèõ ïîð îòêðûò.À âäðóã íàéäåòñÿ êàêîé-òî äðóãîé ìåòîä...
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Åñëè ó òåáÿ íåò òåîðåòè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè, òî òàê è áóäåøü ïåðåáèðàòü ïóòè
â ãðàôå, íå çàäóìûâàÿñü îá ýêñïîíåíöè-
àëüíîé ñëîæíîñòè àëãîðèòìà. Íà ïðàêòè-
êå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî àëãîðèòì ðàáîòàòü íå
áóäåò. Òåîðèÿ äàåò îïðåäåëåííûå ãðàíè-
öû: çà ÷òî áðàòüñÿ, çà ÷òî íå áðàòüñÿ,
ãäå èñêàòü, ãäå íå èñêàòü. Ãäå ñ ñàìîãî
íà÷àëà íàäî èñêàòü ñðåç, ïîäçàäà÷ó, ñïå-
öèàëüíûé ñëó÷àé.

Âñå-òàêè ýòî çíàíèå ñîñòàâëÿåò ìà-
ëóþ ÷àñòü íàøåé ïðîôåññèè, 5�10%. Ïðî-
ñòî åñòü âåùè, êîòîðûå íàäî çíàòü. Åñëè
òû èõ âîîáùå íå çíàåøü, ìîæåøü íàëå-
òåòü íà òàêèå ãðàáëè, ÷òî ëîá ñåáå ðàñ-
øèáåøü.

Äàâàéòå, âñå-òàêè, ïîãîâîðèì î ïðî-
ãðàììèðîâàíèè. ß ìíîãî ðàç ÷èòàë ëåê-
öèè â Ãàìáóðãå è â Êëàññè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå, è â Òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòå-
òå. Òàì äàæå ïîãîâîðèòü î ïðîãðàììèðî-
âàíèè ÷àñòî íå ñ êåì. Äâå êðàéíîñòè: èëè
«êîðîáî÷íèêè», êîòîðûå óìåþò ïîëüçî-
âàòüñÿ ñòàíäàðòíûìè ïðîãðàììàìè, èëè òå-
îðåòèêè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ÷åì-íèáóäü
òàêèì, ÷òî íåèçâåñòíî, êîãäà íà ïðàêòèêå
îñóùåñòâèòñÿ. À ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ
íîðìàëüíûì ïðîãðàììèðîâàíèåì, ÷àñòî è
íå âñòðåòèòü.

ß ïðèâåäó åùå îäèí ïðèìåð. Ïðè-
ìåðíî â 1975 ãîäó ìû ïîëó÷èëè ïåðâóþ
ÅÑ ÝÂÌ 1030 ñðåäè ãðàæäàíñêèõ îðãàíè-
çàöèé ÑÑÑÐ, îá ýòîì äàæå â ãàçåòàõ ïèñà-
ëè. Ïåðâûå ÅÑ ÝÂÌ øëè òîëüêî íà îáî-
ðîíó. È âîò ëåíèíãðàäñêèé ìàòåìàòèêî-
ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò ïîëó÷èë ñàìóþ
ïåðâóþ ìàøèíó çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ìû äåëà-
ëè ìíîãî ïðîãðàìì äëÿ ÅÑ ÝÂÌ. Ìàøè-
íà ÷àñòî ëîìàëàñü, à ìû ñèäåëè âå÷åðàìè

è äàæå íî÷àìè. Âåñü ÷àé áûë âûïèò, âñå
âîçìîæíûå òåìû îáñóæäåíû, È âîò ÿ íà-
÷àë îäíó äåâóøêó-îïåðàòîðà ó÷èòü ñâîå-
ìó ëþáèìîìó ÿçûêó ÀËÃÎË-68. Òàêîé
ñëîæíûé ÿçûê ïðîãðàììèðîâàíèÿ, è ðåä-
êî êàêîé ñòóäåíò ìîã åãî îñâîèòü â ïîë-
íîì îáúåìå. Çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ÿ íà-
ó÷èë åå òàê, ÷òî íå êàæäûé ñòóäåíò ìîã ñ
íåé ñðàâíèòüñÿ. Ãîâîðþ åé: «Òåïåðü òåáå
íàäî ïåðåõîäèòü ðàáîòàòü ïðîãðàììèñòîì.
È çàðïëàòà âûøå, è ðàáîòà èíòåðåñíàÿ.
Âåäü ÷òî òàêîå ðàáîòà îïåðàòîðà? Ïîñòà-
âèòü äèñê, çàãðóçèòü ìàøèíó». È òóò ÿ ñ
óæàñîì ïîíÿë, ÷òî îíà íå çíàåò, ÷òî ïðî-
ãðàììèðîâàòü. Îíà íå çíàåò, êàê ìîæíî
èòåðàòèâíî âû÷èñëèòü êâàäðàòíûé êîðåíü,
îíà íå çíàåò, êàê óñòðîåí òðàíñëÿòîð. Îíà
çíàåò ÿçûê ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ýêçàìåí
ñäàòü ìîæåò, à ïðîãðàììèðîâàòü íå ìî-
æåò. Íà ìåíÿ ýòîò ýïèçîä ïðîèçâåë î÷åíü
ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå.

Ïðîøëî 25 ëåò, âðîäå áû ìíîãîå
èçìåíèëîñü. Íî ïîñìîòðèòå, ìû ñ Âàìè
çäåñü ñèäèì, êàæäûå 10 ìèíóò äâåðü îò-
êðûâàåòñÿ. Êàæäûé òðåòèé ïðèõîäèò ñ
âîïðîñîì: «Àíäðåé Íèêîëàåâè÷, ÿ õî÷ó ó
Âàñ ðàáîòàòü. ß ñëûøàë, ÷òî ó Âàñ ìíîãî
ëþäåé çàíèìàåòñÿ èíòåðåñíîé ðàáîòîé».
«Îòëè÷íî, ÷òî òû óìååøü?» «ß óìåþ ïðî-
ãðàììèðîâàòü íà Ïàñêàëå». «À ÷òî òû çíà-
åøü-òî?». «Íó, êàê, ÿ æå íàó÷óñü». «Ïî-
ñìîòðè íà ñïèñîê ñïåöêóðñîâ êàôåäðû.
×òî èç ýòîãî òû çíàåøü?». «Íè÷åãî». «È
êàê òû áóäåøü ðàáîòàòü? ß òåáÿ îïðåäå-
ëþ â ãðóïïó «Òåëåôîíèÿ». Òû çíàåøü, ÷òî
êàê óñòðîåíî? ×òî òû òàì áóäåøü ïðî-
ãðàììèðîâàòü? Òû óìååøü ïèñàòü a:=b,
a:=b+c, íî âåäü ýòî íå ïðîãðàììèðîâàíèå.
Íàäî çíàòü, ÷òî ïðîãðàììèðîâàòü».

Ðåçóëüòàòîì òàêèõ ðàçãîâîðîâ ìîæåò
áûòü îäíî èç äâóõ. Êòî-òî âñþ æèçíü ìåíÿ
ïîñëå ýòîãî íåíàâèäèò çà òî, ÷òî îí õîòåë
çàíèìàòüñÿ èíòåðåñíûì äåëîì, à çëîáíûé
Òåðåõîâ íà íåãî óøàò õîëîäíîé âîäû âû-
ëèë, à áûâàþò òàêèå óïðÿìöû, êîòîðûå
ãîâîðÿò: «Íè÷åãî, ÿ íàó÷óñü». Õîðîøî,
ïåðâûå òðè ìåñÿöà � ñòàæèðîâêà, è, åñëè
âûÿñíèòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê ðàáîòàòü íå ìî-
æåò, åìó ïðîñòî âåæëèâî ñêàæóò: «Èçâè-

...îíà íå çíàåò, ÷òî ïðîãðàììèðîâàòü...
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íè, äðóã, íàì íàäî äâèãàòüñÿ äàëüøå». Ýòî
íå çíà÷èò, ÷òî ÷åëîâåê ïðîïàäåò, ìîæåò
áûòü, îí â äðóãóþ ãðóïïó ïîïàäåò. Áûâà-
åò, ÷òî ëþäè ñ òðåòüåé ïîïûòêè ñâîå ìåñ-
òî íàõîäÿò. Áûâàåò òàê, ÷òî ÷åëîâåê íà-
ó÷èòñÿ â ïðîöåññå ðàáîòû, íî ýòî ñêîðåå
èñêëþ÷åíèå, ÷åì ïðàâèëî. Ýòî îáõîäèòñÿ
áîëüøèìè óñèëèÿìè, ÷åì ó ñòóäåíòà â ïðî-
öåññå ó÷åáû, íî çàòî çàêðåïëåíèå ñîâñåì
äðóãîå è ìîòèâàöèÿ äðóãàÿ.

Èòàê, ìåæäó ñîáîé âçàèìîñâÿçàíû
òåîðèÿ, ïðàêòèêà, ãðàíèöû ïðèìåíèìîñ-
òè òåîðèè, íåêîòîðûå ëè÷íûå çíàíèÿ. ß
îáúÿñíÿþ ñâîèì ñòóäåíòàì, ÷òî ñèñòåìíûé
ïðîãðàììèñò � ýòî ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ.
Ìû íå äåëàåì êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ. Íà-
ïðèìåð, ÷åëîâåê ïðîèçâîäèò ðàñ÷åòû. Ó
íåãî åñòü êàêîé-òî ðåçóëüòàò. Ïðè ýòîì
îí ïîëüçóåòñÿ òðàíñëÿòîðàìè, îïåðàöèîí-
íûìè ñèñòåìàìè, âû÷èñëèòåëüíûìè ìàøè-
íàìè, êîòîðûå ïðèäóìàëè äðóãèå ëþäè. È
ñèñòåìùèêè � êàê ðàç òå ëþäè, êîòîðûå
äåëàþò òðàíñëÿòîðû, èíñòðóìåíòàëüíûå
ñðåäñòâà, ðàçðàáàòûâàþò ìåòîäîëîãèè ïî
èõ èñïîëüçîâàíèþ. À ïîòîì óæå ïðèêëàä-
íûå ïðîãðàììèñòû ýòèìè ñðåäñòâàìè è
ìåòîäîëîãèÿìè ïîëüçóþòñÿ è ïîëó÷àþò
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Î÷åíü ÷àñòî, êñòàòè,
ëþäè âèäÿò òîëüêî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò,
îñîáåííî êîãäà èäåò ðå÷ü î äåëåíèè äå-
íåã, è ñîâñåì íå âèäÿò òîé äîðîãè, òåõ
òðóäíîñòåé, êîòîðûå áûëè ïðåîäîëåíû,
÷òîáû ýòîò ðåçóëüòàò ïîëó÷èòü. Ñèñòåìíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå � ýòî äîâîëüíî ñòàðîå
íàçâàíèå. Ïî-ðóññêè ìû õîðîøî çíàåì,
÷òî òàêîå ñèñòåìíîå ïðîãðàììèðîâàíèå.
Íî áûëè ïðîáëåìû, êàê ïåðåâåñòè ýòî
ñëîâîñî÷åòàíèå íà àíãëèéñêèé ÿçûê. Åñòü
íàóêà computer science, îíà áîëåå òåîðå-
òè÷åñêàÿ. À åñòü íàóêà software
engineering. Âîò ÿ çàâåäóþùèé êàôåäðîé
software engineering. Ångineering � ýòî
ðàçðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. È
ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî äîâîëüíî ÷åòêî ñåé-
÷àñ îïðåäåëèëîñü.

Òåïåðü ñëåäóþùèé òåçèñ, ñëåäóþùàÿ
ïðîáëåìà. Âîò çàùèùàåòñÿ ìîé àñïèðàíò
ó íàñ íà Ñîâåòå. ß ñàì ÷ëåí Ó÷åíîãî Ñî-
âåòà. È êàæäûé ðàç ïîïàäàåòñÿ êàêîé-íè-

áóäü, ìÿãêî ñêàçàòü, íåäîáðîæåëàòåëü, êî-
òîðûé, ïîñêîëüêó íà Ó÷åíîì Ñîâåòå ìî-
æåò âûñòóïàòü êòî óãîäíî, ãîâîðèò: «Âû
çíàåòå, ÿ íå ïîíèìàþ, ïî÷åìó ýòî ìàòåìà-
òèêà. Íåò òåîðåì, íåò äîêàçàòåëüñòâ ñõî-
äèìîñòè, ïî÷åìó ýòà äèññåðòàöèÿ çàùèùà-
åòñÿ íà ìàòåìàòè÷åñêîì ôàêóëüòåòå?» Â
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñàìûé ëó÷øèé
îòâåò � ñêàçàòü: «Âû íè÷åãî íå ïîíèìàåòå
â ýòîé îáëàñòè». Âðåìåíà, êîãäà ìàòåìà-
òèêà áûëà òîëüêî â òåîðåìàõ, êîí÷èëèñü
êàê ìèíèìóì 100 ëåò íàçàä, à ìîæåò áûòü,
è áîëüøå. Â ñåðåäèíå XIX âåêà ×. Áýá-
áèäæ ïðèäóìàë âû÷èñëèòåëüíóþ ìàøèíó,
â êîòîðîé áûëè âñå îñíîâíûå ýëåìåíòû
(ïðîöåññîð, ïàìÿòü, ïðîãðàììà, õðàíÿùà-
ÿñÿ â ïàìÿòè). Äî÷ü Áàéðîíà Àäà Àâãóñòà
ëåäè Ëàâëåéñ ïÿòèñòðàíè÷íûé äîêëàä íà
èòàëüÿíñêîì ÿçûêå ýòîãî ×. Áýááèäæà ïðå-
îáðàçîâàëà â 100-ñòðàíè÷íûé àíãëèéñêèé
òåêñò, ãäå âïåðâûå ââåëà ñëîâà «Ïåðåàä-
ðåñàöèÿ», «Ïðîöåäóðà», «Öèêë» � ýòî ÷òî,
íå ìàòåìàòèêà? Ýòî áûëî ñäåëàíî áîëåå
150 ëåò íàçàä.

Ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ïðîñòî, åñëè
ãîâîðèòü ñåðüåçíî. Åñòü ñïåöèàëüíîñòü �
«Ìàòåìàòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âû÷èñëè-
òåëüíûõ ìàøèí, ñåòåé è ñèñòåì». Ýòî íå
ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç, íå ìàòåìàòè÷åñ-
êàÿ ôèçèêà. Åñòü êðèòåðèè, ïðåäúÿâëÿå-
ìûå ê êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè: íîâûå
ðåçóëüòàòû ñ ïðàêòè÷åñêèì âíåäðåíèåì,
ÿçûêè ïðîãðàììèðîâàíèÿ, èõ ðåàëèçàöèÿ,
îïåðàöèîííûå ñèñòåìû è, ñàìîå ãëàâíîå,
� ìîäåëè. Ìàòåìàòèêà íà÷èíàåòñÿ òîãäà,
êîãäà ìû ìîæåì ÷òî-òî ôîðìàëèçîâàòü,
êîãäà ìû ìîæåì ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó
íàñòîëüêî òî÷íî, ÷òî ìîæíî ïîñòðîèòü
àëãîðèòì.

Ïî÷åìó âîçíèêëè ïîòðåáíîñòè â
ñòðîãîé ôîðìàëèçàöèè? Ïîòîìó ÷òî ïðè-
øëî ïîíèìàíèå, ÷òî íåêîòîðûå çàäà÷è â
ïðèíöèïå íåëüçÿ ðåøèòü, ïîòðåáîâàëàñü
àëãîðèòìè÷åñêàÿ ôîðìàëèçàöèÿ, è ñ ïî-
ìîùüþ ýòèõ ôîðìàëüíûõ ìåòîäîâ óäàëîñü
äîêàçàòü íåðàçðåøèìîñòü íåñêîëüêèõ ïðî-
áëåì. Ïåðâûå òàêèå äîêàçàòåëüñòâà áûëè
êîððåêòíî ïîëó÷åíû â 30-õ ãîäàõ XX âåêà.
Ïî÷åìó, êîãäà ÿ äîêàçàë ïðî ÷òî-òî, ÷òî
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ýòîãî íåò è áûòü íå ìîæåò, � ýòî ìàòåìà-
òèêà, à êîãäà ÿ ïîñòðîèë ôîðìàëüíóþ ìî-
äåëü è ïî íåé ñäåëàë àëãîðèòì, êîòîðûé
ðàáîòàåò, � ýòî óæå íå ìàòåìàòèêà? Íèê-
òî íå ñêàçàë, ÷òî òîëüêî îòðèöàòåëüíûå
ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèìè. Â
íàøåé ñòðàíå òàêîé êîíñåðâàòèçì îñîáåí-
íî ñèëåí. Ãðàíèöà ìåæäó «íàóêîé» è «íå
íàóêîé» â äàííîì ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò
î ïðîãðàììèðîâàíèè, äîñòàòî÷íî ïîíÿò-
íàÿ, íî òðóäíî ôîðìàëèçóåìàÿ, ïîýòîìó
âûçûâàåò ìàññó ïðîáëåì, ïðîôåññèîíàë
èõ çíàåò. È ïîñòîÿííî íà Ó÷åíîì Ñîâåòå
êòî-íèáóäü íà÷èíàåò âîçðàæàòü, ÷òî ýòî «íå
íàóêà». Âàæíî ñîçäàòü íîâóþ ìîäåëü, íî-
âûé  ÿçûê, íîâûé ìåòîä, íîâûé àëãîðèòì,
ïîêàçàòü, ÷òî îí îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ. ß
óæå ìíîãî ðàç áûë îïïîíåíòîì, à íå òîëü-
êî ðóêîâîäèòåëåì äèññåðòàöèè. Äëÿ íî-
âè÷êà, äëÿ ÷åëîâåêà ñî ñòîðîíû ýòî, ìî-
æåò áûòü, áóäåò äàæå óäèâèòåëüíî. Â çàäà-
÷ó îïïîíåíòà âõîäèò íå òîëüêî îöåíèòü,
õîðîøàÿ äèññåðòàöèÿ èëè ïëîõàÿ. Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à � îöåíèòü ñîîòíîøåíèå ýòîé
ðàáîòû ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè ðàáîòàìè.
Íå çàáûë ëè äèññåðòàíò, ÷òî ýòî óæå ñäå-
ëàíî? Îí ñðàâíèâàë ñâîþ ðàáîòó ñ äðóãè-
ìè? Íå çàáûë ëè îí êàêîé-òî âàæíûé ðå-
çóëüòàò, êîòîðûé áûë ïîëó÷åí äðóãèì, à ó
íåãî äàæå íå óïîìÿíóò? Íàñêîëüêî êîð-
ðåêòíî ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñîáñòâåííîé
ðàáîòû ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè ðàáîòàìè?
Åñòü òàêàÿ íàóêà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ
software engineering, â íåé åñòü ñâîÿ îá-
ëàñòü äåÿòåëüíîñòè, ñâîè òðåáîâàíèÿ, ñâîè
êðèòåðèè. Ïðîôåññèîíàëû çíàþò, ÷òî ñäå-
ëàòü õîðîøèé òðàíñëÿòîð � ýòî î÷åíü òðóä-
íàÿ çàäà÷à. Ñäåëàòü òåõíîëîãèþ, êîòîðîé
áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ øèðîêèé êðóã ëþäåé
� ýòî òîæå î÷åíü òðóäíî.

Ó ìåíÿ çàùèùàëîñü â ýòîì ãîäó 19
÷åëîâåê. Ïðèõîäèò ñòóäåíò V êóðñà, ïðî-
âåäøèé ïîëãîäà ãäå-òî íà ïðàêòèêå. Ïî-
êàçûâàåò ñâîþ ïðîãðàììó. ß ãîâîðþ: «Õî-
ðîøî, äàâàé ïîñìîòðèì, íàñêîëüêî íàó÷-
íà òâîÿ ðàáîòà. ×òî çäåñü ñàìîå ãëàâíîå?
Âî-ïåðâûõ, íàñêîëüêî ýòî íîâûé ðåçóëü-
òàò? Ïèñàë ëè êòî-íèáóäü îá ýòîì ðàíü-
øå?». «Íå çíàþ». «Òû äåëàë îáçîð ëèòå-

ðàòóðû?». «Íåò»... ×åì îòëè÷àåòñÿ èññëå-
äîâàòåëü îò ïðàêòèêà â õóäøåì ïîíèìà-
íèè ýòîãî ñëîâà? Èññëåäîâàòåëü ïîéìåò,
÷òî íå íàäî èçîáðåòàòü âåëîñèïåä. Â íàøå
âðåìÿ, êîãäà åñòü Èíòåðíåò, äðóãèå êàíà-
ëû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, èìååò ñìûñë
ïîñìîòðåòü, ÷òî ñäåëàëè äðóãèå. Ñ ýòîãî
íàäî íà÷èíàòü. Äàëåêî íå âñåì ýòî ïðèõî-
äèò â ãîëîâó. Íàøåë, ÷òî òàêîãî ðåçóëüòà-
òà íåò, è òû åãî ñàì ïîëó÷àåøü. Íî åñòü
ïîõîæèå ðåçóëüòàòû. Ïðîâåäè ñðàâíèòåëü-
íóþ õàðàêòåðèñòèêó. Ìíå íå íðàâèòñÿ òà-
êàÿ ñèòóàöèÿ: ëþäè ðàáîòàëè, ïèñàëè äèï-
ëîìû, ïèñàëè äèññåðòàöèè. Ñïðàøèâàåøü:
«×åì âàøà òåõíîëîãèÿ ëó÷øå, ÷åì îñòàëü-
íûå?» È ñëåäóþò àðãóìåíòû: «Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ...» Ñïðàøèâàþ:
«Ðåáÿòà, âû ïîòðàòèëè íà ýòó ðàáîòó
ñòîëüêî ñèë è âðåìåíè. Ìû èíòóèòèâíî
ïîíèìàåì, ÷òî ýòî õîðîøî. Íî ðàçâå òàê
òðóäíî âñå ýòî ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü? Ó
ìíîãèõ ïðîãðàìì åñòü äåìî-âåðñèè, è
ñðàâíåíèå èõ ñ âàøèì âàðèàíòîì âõîäèò
â ðàáîòó». Íûíåøíÿÿ ìîëîäåæü ñ òðóäîì
ïîíèìàåò, ÷òî ïðîñòî ñäåëàòü ÷òî-òî, ÷òî
ðàáîòàåò, � ýòî ìåíüøå ïîëîâèíû äåëà.
Íàñòîÿùèé èññëåäîâàòåëü äîëæåí ñìîò-
ðåòü, êàê ðàáîòàþò äðóãèå, ñêà÷èâàòü äåìî-
âåðñèè, ÷èòàòü èíñòðóêöèè � êàê ó íèõ
çàïóñêàåòñÿ ïðîãðàììà, íàó÷èòüñÿ çàïóñ-
êàòü, ïîñìîòðåòü, ïîðàáîòàòü, ïîíÿòü, ÷òî
õîðîøî, ÷òî ïëîõî, ìîæåò áûòü, çàèìñòâî-
âàòü êàêèå-òî èäåè. Íåîáõîäèìî ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü, â ÷åì òâîÿ çàñëóãà. ×òî
òû òàêîãî ñäåëàë, ÷åãî ó äðóãèõ íåò? Ñåé-
÷àñ ýòèì çàíèìàþòñÿ òîëüêî áåäíûå äèñ-
ñåðòàíòû, è òî, ê ñîæàëåíèþ, åñòü òàêàÿ
äåñÿòèëåòèÿìè ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà, ÷òî
îíè çàíèìàþòñÿ ýòèì â ïîñëåäíèé ìîìåíò,
êîãäà óæå «êèðïè÷» ïèøóò. Ïîëîæåíî
èìåòü îáçîð ëèòåðàòóðû ïî òåìå, è îíè è
ñèäÿò â áèáëèîòåêå ïî 3 ìåñÿöà â ñàìîì
êîíöå. Ìåæäó ïðî÷èì, íà ìîèõ ãëàçàõ
áûëà ñèòóàöèÿ, êîãäà àñïèðàíò çàùèùà-
åòñÿ ïî îòëàäêå, à åãî íà Ñîâåòå ñïðàøè-
âàþò: «Êàê ýòî ñîîòíîñèòñÿ ñ òàêèìè-òî
ìåòîäàìè îòëàäêè?» Îêàçàëîñü, ÷òî îí â
áèáëèîòåêå Àêàäåìèè Íàóê ñðàâíèâàë
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ñâîé ìåòîä ñ àìåðèêàíñêèìè ðàáî-
òàìè, à òî, ÷òî â ÑÑÑÐ åñòü òàêèå
ðàáîòû, è íå çíàë...

Ñåé÷àñ ÿ ïîïûòàþñü åùå ðàç
ñôîðìóëèðîâàòü ýòó èäåþ. Äàëè òåáå
ðàáîòó � íå ïîëåíèñü, ïîòðàòü âðå-
ìÿ, ïîñìîòðè, ÷òî åñòü ó äðóãèõ.
Êàêèå åñòü ìåòîäû. Íå èçîáðåòàé
âåëîñèïåä. È â òî æå âðåìÿ � íè-
êàêîãî íèçêîïîêëîíñòâà ïåðåä Çà-
ïàäîì, äàæå åñëè òàì åñòü êàêèå-òî
ïóáëèêàöèè. Ïîñìîòðè, íàñêîëüêî
îíè õîðîøè. Åñëè õîðîøè � èñ-
ïîëüçóé, ñî ññûëêîé. Äëÿ ýòîãî è
ñóùåñòâóåò âñÿ ìèðîâàÿ íàóêà, ÷òîáû
ïîëüçîâàòüñÿ åå ðåçóëüòàòàìè. Íå íàäî íè-
÷åãî âûñàñûâàòü èç ïàëüöà. Íî ïëîõî, êîã-
äà ÷åëîâåê íå ïîòðàòèë âðåìåíè íà òî,
÷òîáû ëèøíèé ðàç ïîñìîòðåòü, à ïîòîì
åìó êòî-òî äðóãîé óêàçûâàåò íà òî÷íî òà-
êèå æå, åñëè íå ëó÷øèå, ðåçóëüòàòû äðó-
ãèõ èññëåäîâàòåëåé.

Èòàê, âàæíî óìåíèå ñôîðìóëèðîâàòü
çàäà÷ó, óìåíèå ïîñìîòðåòü íà íåå ñî ñòî-
ðîíû «÷òî åñòü â ìèðå», óìåíèå ÷åòêî
îáúÿñíèòü, ÷òî ó òåáÿ íîâîãî.

ß â î÷åðåäíîé ðàç îòâëåêñÿ, íî âñå-
òàêè çàêîí÷ó. Ïðèõîäèò ñòóäåíò èç ìåë-
êîé ôèðìû ñ ïðîãðàììîé. Íèêàêîãî àíà-
ëèçà íå ñäåëàíî, ñðàâíèòåëüíûõ õàðàêòå-
ðèñòèê íå ñäåëàíî, íèêàêèõ ìîäåëåé íå
ïîñòðîåíî, íè÷åìó íîâîìó îí íå íàó÷èë-
ñÿ, òî åñòü ïðîñòî ñèäåë è ðàáîòàë íà çàð-
ïëàòó. ×òî òåïåðü äåëàòü? ß óâåðÿþ, ÷òî
ýòî íå ìîæåò áûòü äèïëîìíîé ðàáîòîé.
Äèïëîìíàÿ ðàáîòà îáÿçàòåëüíî äîëæíà
íåñòè ýëåìåíò íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà.

Ïðåääèïëîìíàÿ ïðàêòèêà � íà ïåð-
âîì ñåìåñòðå ïÿòîãî êóðñà. È êîãäà ÷åëî-
âåê íîðìàëüíî ïðàêòèêó ïðîøåë, ÷åìó-òî
íàó÷èëñÿ è ïðèøåë ñ ðåçóëüòàòîì, ó íåãî
åùå åñòü âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü
ýòó ðàáîòó â äèïëîìíóþ. Áûâàþò ñìåø-
íûå ñëó÷àè. Äâà ñòóäåíòà ñäåëàëè òðàíñ-
ëÿòîð ñ Java. Íèêàêèõ ññûëîê � áóäòî áû
â áåçâîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå. «Ñêîëüêî
âû çíàåòå òðàíñëÿòîðîâ ñ Java?» «Îäèí
èëè äâà». Ïîèñêàëè â Èíòåðíåòå � îêàçà-
ëîñü, 20�30. «Äàéòå ñðàâíèòåëüíûå õàðàê-

òåðèñòèêè». Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïðîèãðûâà-
þò â 500 ðàç îäíîìó èç òðàíñëÿòîðîâ. Ãî-
âîðþ: «Ðåáÿòà, ÿ ÷èòàë ïðî óíòåð-îôèöåð-
ñêóþ âäîâó, êîòîðàÿ ñàìà ñåáÿ âûñåêëà,
íî íå äóìàë, ÷òî ýòî ìîæåò áûòü ñðåäè
ñòóäåíòîâ ìàò-ìåõà». Ïîñìîòðåëè ïðî-
ãðàììó � ýòî îïòèìèçèðóþùèé òðàíñëÿ-
òîð ñ ÿçûêà Ñ. Java � ýòî èíòåðïðåòàòîð,
ïî îïðåäåëåíèþ, ïîýòîìó èõ è ñðàâíèâàòü
ïî ýôôåêòèâíîñòè íåëüçÿ, ýòî çàäà÷è ñ ñî-
âåðøåííî ðàçíûìè öåëÿìè. Óìåíèå ãðà-
ìîòíî ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷ó çäåñü áûëî
íåîáõîäèìî. Õîðîøî, ÷òî ÿ óñïåë óâè-
äåòü ýòó äèïëîìíóþ ðàáîòó, èíà÷å íàä íàìè
áû åùå äîëãî ñìåÿëèñü.

Èëè äðóãîé ïðèìåð. Ïðèõîäèò ñòó-
äåíò ñ ðàáîòîé ïî òåìå «ðàñïàðàëëåëèâà-
íèå». ß íå áûë íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì,
íî, ïðî÷èòàâ ðàáîòó, ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ÿ
òàêîå ñòî ðàç ñëûøàë. Ó ìåíÿ â ýòî âðåìÿ
äî÷ü â Àíãëèè áûëà è êàê ðàç çàíèìàëàñü
ðàñïàðàëëåëèâàíèåì. Ïîçâîíèë åé, îíà
ïåðå÷èñëèëà ìåòîäû è ñðåäñòâà, êîòîðûå
ñåé÷àñ èñïîëüçóþòñÿ. Íà ìàëü÷èêà áûëî
æàëêî ñìîòðåòü. Êîíå÷íî, îí ïîëó÷èë íîð-
ìàëüíûé ðåçóëüòàò, ÷òî-òî ñîñ÷èòàë è äó-
ìàë, ÷òî èçîáðåë íîâûé ìåòîä. Îí áûë
óâåðåí, ÷òî íèêòî â ìèðå ýòîãî íå çíàåò.
Îòêóäà òàêàÿ óâåðåííîñòü? Êîíå÷íî, ìû
ó÷èì ñâîèõ ñòóäåíòîâ òîìó, ÷òî «ìàò-ìåõ
ëó÷øå âñåõ», íî âñåìó åñòü ñâîé ïðåäåë.
Òàê æå íåëüçÿ, òû æå íå îäèí â ìèðå.

Èòàê, ñëåäóþùèé òåçèñ òàêîé. Ìû
ãîòîâèì óíèâåðñèòåòñêèõ ëþäåé, êîòîðûå
äîëæíû áûòü ñïîñîáíû � ÿ íà ýòîì æåñò-

Îí áûë óâåðåí, ÷òî íèêòî â ìèðå ýòîãî íå çíàåò...
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êî íàñòàèâàþ � íå òîëüêî íàïèñàòü ïðî-
ãðàììó è ïðèäóìàòü ýôôåêòèâíûé àëãî-
ðèòì, íî è ñðàâíèòü, îáîñíîâàòü, ïîíÿòü
òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûå ãðàíèöû ïðèìå-
íèìîñòè. Ýòî îáÿçàòåëüíî âõîäèò â óíè-
âåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå.

Íî êòî ñêàçàë, ÷òî òîëüêî òàêèå ëþäè
íóæíû? Ìû ïåðåõîäèì ê ñëåäóþùåìó âîï-
ðîñó. Âîò ïåðåäî ìíîé ëåæèò ïðîåêò ïðî-
ãðàììû «Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
ýëåêòðîííîé Ðîññèè íà 2002 � 2010 ãîäû».
Ìíå î÷åíü ïîíðàâèëàñü ôðàçà: «Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå ïå-
ðåïðîèçâîäñòâî «ìàññîâûõ» ñïåöèàëèñòîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, â ÷àñòíîñòè, â
îáëàñòè ñîçäàíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè èíôîð-
ìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ è êîììóíèêà-
öèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå ÷àñòî âûíóæ-
äåíû âûïîëíÿòü ôóíêöèè, íå òðåáóþùèå
øèðîêîé òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, êî-
òîðûå ìîãóò è äîëæíû çàìåùàòüñÿ ñïåöè-
àëèñòàìè ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì». Åùå
ãîä íàçàä, â ñâÿçè ñ êîíôåðåíöèåé ïî
Íàóêîãðàäó, ÿ èçó÷àë ìàòåðèàëû ïðî àíà-
ëîãè÷íûå çîíû â Èíäèè, â Èðëàíäèè. Â
Èíäèè ãîòîâèòñÿ â ãîä 5000 master of
science (àíàëîã íàøåãî âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ) è 27000 áàêàëàâðîâ. Ìû ïûòàëèñü
ïðèêèíóòü, ñêîëüêî ó íàñ ãîòîâèòñÿ. Ïî-
ëó÷èëîñü íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïðîãðàììèñòîâ
ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì î÷åíü ðàçíîãî
ïðîôèëÿ. Ó íàñ è æåëåçíîäîðîæíûé èí-
ñòèòóò, è èíñòèòóò âîäíîãî òðàíñïîðòà ãî-
òîâèò ïðîãðàììèñòîâ, íî âñå ðàâíî ïîëó-
÷àåòñÿ âñåãî íåñêîëüêî òûñÿ÷. À áàêàëàâ-
ðîâ íåò âîîáùå. Ó ìåíÿ, êàê âèäèòå, âñÿ
ñòåíà óâåøàíà äîñêàìè ñ èìåíàìè íàøèõ
ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ãîòîâÿò êîìàíäû íà
ìåæäóíàðîäíûå îëèìïèàäû ïî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ. Ïÿòü ëåò ïîäðÿä â äåñÿòêå èç
2500 êîìàíä, äâà ãîäà ïîäðÿä ÷åìïèîíû.
Ýòî ïðèÿòíî. Íî òîëüêî çà 5 ëåò íè îäèí
èç íèõ íå ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì ïðî-
ãðàììèñòîì. Îíè ìàòåìàòèêè. Ñåé÷àñ Àí-
äðåé Ëîïàòèí ïåðåøåë íà íàøó êàôåäðó
è ïåðåó÷èâàåòñÿ. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ó íåãî
âñå òàê áðàâóðíî èäåò, îí òðàòèò ñèëû,
âðåìÿ, è íàäåþñü, ÷òî èç íåãî ìû ñäåëàåì

ïðîôåññèîíàëà. Ýòî ïåðâûé òàêîé ïðè-
ìåð çà 5 ëåò. ß è ðàíüøå ïûòàëñÿ ñêàçàòü,
÷òî ìû ñëèøêîì ñèëüíî ñêîíöåíòðèðîâà-
ëèñü íà ðåçóëüòàòàõ îëèìïèàä. Äåéñòâè-
òåëüíî, âàæíî ïîáåæäàòü íà îëèìïèàäàõ,
âàæíî èìåòü èññëåäîâàòåëåé. Ó ìåíÿ íà
ïðåäïðèÿòèè åñòü íåñêîëüêî ÷åëîâåê, òà-
êèõ, ÷òî, åñëè õîòÿ áû îäèí èç íèõ óéäåò,
ìîå ïðåäïðèÿòèå ëîïíåò. Åñòü ëþäè, íà
êîòîðûõ äåðæèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, ïîòîìó
÷òî îíè ïðèäóìûâàþò íîâûå èäåè, îíè âñå
öåìåíòèðóþò. Ó ìåíÿ íà ïðåäïðèÿòèè áîëü-
øå 200 ÷åëîâåê, à òàêèõ, áåç êîòîðûõ âñå
îñòàíîâèòñÿ, 2�3, ìîæåò áûòü, 5, åñëè ìî-
ëîäûõ ïðèáàâèòü. Åñëè óéäóò äðóãèå �
ìîæíî íàéòè èì çàìåíó. Íî èìåííî îñ-
òàëüíûå 200 ÷åëîâåê âûïîëíÿþò îñíîâíîé
îáúåì ðàáîòû. Áàêàëàâðèàò ó íàñ êàê-òî
íå ïðèæèëñÿ, íî íóæíî íàéòè êàêèå-òî
óïðîùåííûå ôîðìû ïîäãîòîâêè ïðîãðàì-
ìèñòîâ.

Èíîãäà ãîâîðÿò: «Ó íàñ òàêîé îò-
ñåâ, ó íàñ óåçæàþò íà Çàïàä». Ó íàñ íà
êàôåäðå íåìíîãèå óåçæàþò � çà âñå ãîäû
÷åëîâåê 15 èç 250�300 âûïóñêíèêîâ óåõà-
ëè çà ðóáåæ. Ìíîãèå èç ýòèõ 15 íå ïðîñòî
òàê óåõàëè, à ïî ñîãëàñîâàíèþ ñî ìíîé
ïåðåøëè â êîìïàíèè â ÑØÀ, êîòîðûå ñî
ìíîé æå ñîòðóäíè÷àþò. Òî åñòü ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòè âûïóñêíèêè ñî ìíîé æå è
ðàáîòàþò, òîëüêî ñ äðóãîé ñòîðîíû. Êñòà-

Ó íàñ òàêîé îòñåâ, ó íàñ óåçæàþò íà Çàïàä...
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òè, ýòî î÷åíü ïîìîãàåò. Âñåãäà ïðèÿòíî,
êîãäà òàì ñâîè ëþäè, ãîâîðÿùèå ïî-ðóñ-
ñêè, ñ íàøèì ìåíòàëèòåòîì. Äåëî íå â
àíãëèéñêîì ÿçûêå, ó íàñ ïî-àíãëèéñêè âñå
ãîâîðÿò, íî, êîãäà òàì ñèäèò ÷åëîâåê è
ìîæåò ïîãîâîðèòü íà «òû» ñ êåì-òî èç
íàøèõ, ýòî âñåãäà ñèëüíî ïîìîãàåò. Òàê
÷òî ýòî äàæå íåëüçÿ íàçâàòü ïîòåðåé. Áû-
âàåò îòñåâ, êîãäà óõîäÿò â äðóãèå êîìïà-
íèè. Áûâàåò òàê, ÷òî âûïóñêíèê íàøåé
êàôåäðû óõîäèò çà çàðïëàòîé â 1000 äîë-
ëàðîâ. ß ñòîëüêî ïëàòèòü íå ìîãó. À îíè
óõîäÿò è ÷àñòî ñòðàäàþò. Âîò ñåé÷àñ
Artificial Life îáúÿâèëà, ÷òî çàêðûâàåòñÿ,
äðóãèå êîìïàíèè ñîêðàùàþò êîëè÷åñòâî
ñîòðóäíèêîâ. ß íå òî, ÷òî ìñòèòåëüíûé, ÿ
ñëåæó çà ñâîèìè ó÷åíèêàìè. Ýòîò áûë
âûíóæäåí óéòè òóäà, ýòîò òóäà. Íå âñå ó
íèõ ïëîõî, ñëàâà Áîãó, íî çà äëèííûì ðóá-
ëåì ãíàòüñÿ íå ñòîèò, îñîáåííî â ìîëî-
äûå ãîäû.

Åùå íåìíîãî îòâëåêóñü, óæ áîëüíî
ïðèìåð äëÿ ìåíÿ èíòåðåñíûé. Êîãäà óåç-
æàëè õîêêåèñòû óðîâíÿ Ëàðèîíîâà è Ôå-
òèñîâà, ýòî áûëî îäíî. Ëþäè, ñäåëàâøèå
èìÿ, îíè çà ðóáåæîì õîðîøî èçâåñòíû.
Êîãäà óåçæàþò 19�20-ëåòíèå ðåáÿòà, ÷òî-
áû ãîäàìè èãðàòü â ôàðì-êëóáå, òî ïîòîì,
äàæå êîãäà ïûòàþòñÿ âåðíóòüñÿ, óæå çäåñü
íå ìîãóò èãðàòü íà õîðîøåì óðîâíå, ïî-
òîìó ÷òî òàì îíè íå èãðàëè ó òàêèõ âåëè-
êèõ òðåíåðîâ, êàê Òèõîíîâ, Òàðàñîâ, è
èìåëè ìàëî èãðîâîé ïðàêòèêè. Àíàëîãèÿ
àáñîëþòíàÿ. Îäíî äåëî � ÷åëîâåê çàêîí-
÷èë ìàòåìàòèêî-ìåõàíè÷åñêèé ôàêóëüòåò,
åùå ëó÷øå � àñïèðàíòóðó, çàùèòèëñÿ, ïî-
ëó÷èë 5�10 ëåò ñòàæà, ïîðàáîòàë, ïðèíåñ
ïîëüçó ñâîåìó ïðåäïðèÿòèþ, ñâîåìó ðîä-
íîìó óíèâåðñèòåòó, íàó÷èë ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ è ïîåõàë. Âïåðåä, ÿ äàæå ïî-
ìîãó. Ýòî ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò, ýòî
èíòåðåñíàÿ ðàáîòà. ß âîâñå íå ê òîìó, ÷òî
íåëüçÿ åçäèòü. Îí òàì ïîëó÷èò íîâûå çíà-
íèÿ, íîâûå ñèëû, íîâóþ èíôîðìàöèþ äëÿ
ñåáÿ è, âîçìîæíî, äëÿ íàñ. Ìîæåò íàì
ïðèíåñòè çàêàçû, èíòåðåñíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ. Âñå ýòî ïîíÿòíî. ß ñ÷èòàþ,
÷òî ýòî íîðìàëüíî. Ñîâñåì äðóãîå äåëî,
êîãäà óåçæàåò ñîâñåì ìîëîäîé ÷åëîâåê. Ó

ìåíÿ áûë ñëó÷àé, êîãäà ñòóäåíò ïîëãîäà
íåäîó÷èëñÿ, äèïëîì íå çàùèòèë è óåõàë.
Âåäü äèïëîì Ëåíèíãðàäñêîãî � Ïåòåðáóð-
ãñêîãî óíèâåðñèòåòà âî âñåì ìèðå ïðè-
çíàåòñÿ. «Âû èçâèíèòå, ìîæåò áûòü, ìíå
ïåðåéòè íà äðóãóþ êàôåäðó, ÷òîáû âàøó
êàôåäðó íå ïîçîðèòü?». «Äà, � ãîâîðþ, �
è òàê óåçæàé!» Íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî óæå
ïåðåáîð. Êîìó îí òàì íóæåí? Ñåé÷àñ òàì
ïåðåïðîèçâîäñòâî ïðîãðàììèñòîâ, ìàñ-
ñîâûå ñîêðàùåíèÿ. Îïÿòü-òàêè íå ïî-
äóìàéòå, ÷òî ÿ çëîðàäñòâóþ. Õîòÿ, êî-
íå÷íî, òåõ, êòî ìåíÿ áðîñèë, òåì áîëåå
«íà ïîëóñëîâå», íå ïåðåäàâ ìàòåðèàëû,
íå ïåðåäàâ èíôîðìàöèþ, ÿ òîæå çàïî-
ìèíàþ. Áûëè ðàçíûå íåïðèÿòíûå ñëó÷àè,
íî ìíå íå õîòåëîñü áû î íèõ ïîäðîáíî
ðàññêàçûâàòü.

Äîëæíû áûòü êàêèå-òî çàêîíû. ß â
íà÷àëå ðàçãîâîðà âñïîìèíàë ïðî ôåäåðàëü-
íóþ ñîñòàâëÿþùóþ. ß íå ìîãó ýòîò çàêîí
îáîéòè. Åñëè ÿ åãî íå âûïîëíþ, òî äèï-
ëîì áóäåò ñ÷èòàòüñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì.
Ýòè âîïðîñû íàäî ðåøàòü íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå. Ðîâíî òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ è ñ
îòúåçäîì ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. È îíà,
êñòàòè, ðåøàåòñÿ. Íå ðåøåíà, íî ðåøàåò-
ñÿ. Åñëè ýòèì èíòåðåñóåòåñü, ïîèùèòå â
Èíòåðíåòå. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ äàåòñÿ êðå-
äèò íà îáðàçîâàíèå, êîòîðûé òû äîëæåí
îòðàáîòàòü. Åñëè óåçæàåøü � áóäü ëþáå-
çåí, îòäàé. Íåóæåëè ìû íàñòîëüêî áîãà-
òû, ÷òîáû îá ýòîì íå äóìàòü? Äîëæíû áûòü
îïðåäåëåííûå æåñòêèå ãîñóäàðñòâåííûå
çàêîíû. Åñëè ñòóäåíò èëè åãî ðîäèòåëè
ïëàòèëè ïî 5000 äîëëàðîâ çà ñåìåñòð �
óåçæàé, êóäà õî÷åøü. Íî, åñëè íà òåáÿ
ãîñóäàðñòâî èñòðàòèëî ñòîëüêî äåíåã, �
ïî÷åìó ìû äîëæíû îòïóñêàòü ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ó íàñ ïîëó÷èë îáðàçîâàíèå?

ß ïîíèìàþ, ÷òî ó ÷åëîâåêà, çàíèìà-
þùåãîñÿ êëàññè÷åñêîé ìàòåìàòèêîé, ìî-
ãóò áûòü ïðîáëåìû. Îäèí ìîé ïðèÿòåëü,
àëãåáðàèñò, êîòîðûé íåäàâíî óåõàë, ãî-
âîðèë: «Åñëè áû íàøå ãîñóäàðñòâî õîòÿ
áû òðåòü òåõ äåíåã, ÷òî â ÑØÀ, ïëàòèëî,
ÿ ðàáîòàë áû çäåñü. Ïîéìè ìåíÿ, ÿ íå õî÷ó
çàíèìàòüñÿ ïðîãðàììèðîâàíèåì». Âñå ïî-
íÿòíî, ÿ òîæå íå õîòåë áû çàíèìàòüñÿ àë-
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ãåáðîé. À ýòî ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, è
ãîñóäàðñòâî åå ïðàêòè÷åñêè íå ïîääåðæè-
âàåò. À ó íåãî ñåìüÿ, äâîå äåòåé, âîò îí è
óåõàë. ß â íåãî êàìíåì íå êèíó. Ó íåãî
âûõîäà íå áûëî, åãî ãîñóäàðñòâî òàê ïîä-
ñòàâèëî. È íå îí îäèí. Íî ýòî «êëàññè-
÷åñêàÿ íàóêà». À ëþäè, êîòîðûå çàíèìà-
þòñÿ ïðèêëàäíûìè âåùàìè, æèâóò. Ïðè-
÷åì, íå òîëüêî ïðîãðàììèñòû. ß ñåé÷àñ
îáùàþñü, íàïðèìåð, ñ ëþäüìè, êîòîðûå
êîðàáëè ñòðîÿò. Åñòü çàêàçû, åñòü èíòå-
ðåñíàÿ ðàáîòà, åñòü çàðïëàòà.

Åñëè ïðîãðàììèñò áåäíûé, � çíà÷èò,
îí ïëîõî ðàáîòàåò. Ó íàñ òàêàÿ ñïåöèàëü-
íîñòü, ÷òî íà êóñîê õëåáà çàðàáîòàòü ìîæ-
íî. Äëÿ ìåíÿ îòúåçä çà ãðàíèöó íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. Êîãäà
ãîâîðÿò ïðî «óòå÷êó ìîçãîâ», ýòî ñêîðåå
ëîçóíãè äëÿ äåìîíñòðàöèè. Ñîçäàéòå ðà-
áî÷èå ìåñòà, îáåñïå÷üòå èíòåðåñíîé ðà-
áîòîé, îáåñïå÷üòå ïðèëè÷íóþ çàðïëàòó
(ïóñòü íå íà óðîâíå ÑØÀ, íî òàê, ÷òîáû
çäåñü ìîæíî áûëî ñîäåðæàòü ñåìüþ), è
ïî÷òè íèêòî íå óåäåò. Ïîåäóò òîëüêî òå,
êòî ëþáèò ïðèêëþ÷åíèÿ.

×òî òàêîå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà? Â Èðëàíäèè, åñëè ïðåäïðèÿòèå äå-
ëàåò ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îíî ïëà-
òèò 10% íàëîãà ñ ïðèáûëè ïðè íîðìå 28%.
Íî ýòî îòíîñèòñÿ òîëüêî ê ïðèáûëè, ïî-
ëó÷åííîé îò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå îòëè÷àåòñÿ â
ëó÷øóþ ñòîðîíó îò ìíîãèõ äðóãèõ âèäîâ
ïðîäóêöèè òåì, ÷òî ýòî âîçîáíîâëÿåìûé
ðåñóðñ. Èíäèÿ, áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ òåëå-
êîììóíèêàöèé è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, ïîëó÷àåò áîëüøèå äåíüãè ñ ýêñïîðòà,
â ñòðàíó âîçâðàùàþòñÿ òå, êòî ðàíåå åå ïî-
êèíóë. Èðëàíäèÿ � ìàëåíüêàÿ ñòðàíà, íî
ïðîèçâîäèò 40% ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â Åâðîïå. Äåñÿòü ëåò íàçàä ýòî áûëî
òðóäíî ïðåäïîëîæèòü, íî ìíîãîå ðåøàåò
ðàçóìíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Âñå
äîëæíî áûòü â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà � âàæ-
íûé ìîìåíò, è åñòü ïîëîæèòåëüíûå ïðè-
ìåðû � Èíäèÿ, Èðëàíäèÿ, Èçðàèëü. Èìå-
åòñÿ â âèäó íå òîëüêî íàëîãîâàÿ ïîëèòè-
êà. Íàïðèìåð, õîðîøî ïîäîáðàííàÿ ïðî-

ãðàììà îáó÷åíèÿ � ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîääåðæêà. Èíôðàñòðóêòóðà òåëåêîììóíè-
êàöèé � ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.
Óäîáíûé ïðîåçä äî êðóïíåéøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé � òîæå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåð-
æêà. Âñïîìíèòå íàø ìàò-ìåõ! Ó íàñ ìîã
áû áûòü ñîâñåì èíîé êîíòèíãåíò ñòóäåí-
òîâ, åñëè áû ýëåêòðè÷êà õîäèëà ïîë÷àñà,
à íå ÷àñ, êàê ñåé÷àñ. Â Ñèíãàïóðå â Øêî-
ëå ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà IV êóðñå çàíÿ-
òèÿ íà÷èíàþòñÿ â 17 ÷àñîâ. Äåëî â òîì,
÷òî, åñëè òû íå ðàáîòàë íà ôèðìó ïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü, � äèïëîì íå âûäàäóò. Êà-
êîé òû ïðîãðàììèñò, åñëè íèêîãäà íå ðà-
áîòàë ïðîôåññèîíàëüíî? È ýòî íà äíåâ-
íîì îòäåëåíèè. Ñíà÷àëà ïîðàáîòàé, è ïóñòü
îòçûâ äàäóò, ÷òî òû äåéñòâèòåëüíî ïðî-
ãðàììèñò.

Íà þãå Øâåöèè â íåêîòîðûõ ìàëåíü-
êèõ ãîðîäêàõ, ïî 30 òûñÿ÷ æèòåëåé, åñòü
ñâîè IT óíèâåðñèòåòû. Íàïðèìåð, ïÿòü
ôàêóëüòåòîâ: ïðîãðàììèðîâàíèå, òåõíîëî-
ãèè, àðõèòåêòóðà òåëåêîììóíèêàöèé, ýêî-
íîìèêà, þðèñïðóäåíöèÿ. Îòäåëåíèÿ â Àí-
ãëèè, â Òåõàñå, ìíîãî ïðîôåññîðîâ, è ïðî-
ãðàììû õîðîøèå, ÿ ñàì èõ ñìîòðåë. Â
Øâåöèè êàæäûé óíèâåðñèòåò îêðóæåí
òåõíîïàðêîì, 200�300 ìåëêèõ êîìïàíèé.
Ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò çäàíèå (ïî-
áîëüøå íàøåãî ìàò-ìåõà). Àóäèòîðèè,
ìåñòà äëÿ êîíôåðåíöèé, äåøåâûå ãîñòè-
íèöû. Ïîëó÷àåòñÿ òàêîé ñèìáèîç: óíèâåð-
ñèòåò ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ðà-
áîòàþò â ýòèõ ôèðìàõ. Òåõíîïàðêó âû-
ãîäíî èìåòü ðåñóðñû, à óíèâåðñèòåòó âû-
ãîäíî èìåòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó è îá-
ðàòíóþ ñâÿçü, ÷åìó ó÷èòü è êàê ó÷èòü. ß
óæå äàâíî ãîâîðþ, ÷òî â íàøåì óíèâåðñè-
òåòñêîì ãîðîäêå òîæå íàäî áû ñäåëàòü òåõ-
íîïàðê. Ïîêà íèêàê íå ïîëó÷àåòñÿ.

È åùå îäíà òåìà � ðàçâèòèå ñîá-
ñòâåííî íàóêè. Åñòü êëàññ ëþäåé, êîòî-
ðûå ãîòîâû ðàáîòàòü çà ìåíüøèå äåíüãè,
íî ïðè óñëîâèè, ÷òî áóäóò çàíèìàòüñÿ íà-
óêîé. Ýòî îñîáåííîñòü ïñèõèêè ÷åëîâå-
êà, êîòîðîìó íåèíòåðåñíî äåëàòü ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ñ çàðàíåå óêàçàí-
íûìè ñâîéñòâàìè â æåñòêèå ñðîêè. Íî
òàêèõ ëþäåé ìàëî. È ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
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â Ïåòåðáóðãå åñòü ñîòíè êîìïàíèé, ãäå
ïëàòÿò ïðèëè÷íûå äåíüãè, è ïðîãðàììèñò
ìîæåò ïðîñòî çàðàáàòûâàòü, íî ïðåäïðèÿ-
òèÿ íàóêîé çàíèìàòüñÿ íå õîòÿò.

Ìû íå ìîæåì âñå ñâåñòè ê ðàáîòàì
«ïî çàêàçó», äàæå åñëè ðàáîòà õîðîøî
îðãàíèçîâàíà, ïîääåðæàíà ìîùíûìè ñî-
âðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè è íàëàæåíû âñå
îðãàíèçàöèîííûå ïðîöåññû. Êòî áóäåò
ñîçäàâàòü íîâûå èäåè, íîâûå ìåòîäîëîãèè,
íîâûå èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà? Íà ìîé
âçãëÿä, åñòü îïðåäåëåííûé ïðîöåíò âûïóñ-
êíèêîâ óíèâåðñèòåòà, ó êîòîðûõ â îñî-
áåííîñòÿõ ïñèõèêè çàëîæåíî, ÷òî îíè õî-
òÿò ñèäåòü â òèøè ëàáîðàòîðèè è çàíè-
ìàòüñÿ íàóêîé. Ýòî ëþäè, êîòîðûå ãîòîâû
ïîëó÷àòü, ñêàæåì, â äâà ðàçà ìåíüøóþ çàð-
ïëàòó, ÷åì ëþäè íà ôèðìàõ, íî çàíèìàòü-
ñÿ ñâîåé ëþáèìîé íàóêîé.

Êñòàòè, ïåðâûé ðàç ÿ ñòîëêíóëñÿ ñ
ýòîé ïðîáëåìîé â Ãàìáóðãå. Ýòî áûëî â
1989 ãîäó. Õîðîøèå ïðåïîäàâàòåëè Ãàì-
áóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîëó÷àþò 7000
ìàðîê. ß íàâåë ñïðàâêè è âûÿñíèë, ÷òî
ìîæíî ðàáîòàòü â ïðîãðàììèñòñêîé ôèð-
ìå è ïîëó÷àòü 20000 ìàðîê òóò æå, â Ãàì-
áóðãå. È ìåñòà åñòü, è ïðèãëàøàþò. Íî
ïðåïîäàâàòåëè íà òàêóþ ðàáîòó íå ñòðå-
ìÿòñÿ ïîïàñòü. ß ïîñòàðàëñÿ óçíàòü, ïî÷å-
ìó. Îòâåò áûë ñëåäóþùèì: «Âî-ïåðâûõ,
7000 ìàðîê âïîëíå äîñòàòî÷íî, ó ìåíÿ åñòü
äîì, ó ìåíÿ åñòü äà÷à, ìàøèíà, ÷òî ìíå
åùå íàäî? Â áî÷êó, ÷òî ëè, ýòè äåíüãè
ñêëàäûâàòü? À âî-âòîðûõ, â ïðîãðàììèñ-
òñêîé ôèðìå áóäåò æåñòêîå óïðàâëåíèå,
æåñòêèå ïðèêàçû. ß ýòîãî íå ëþáëþ. ß
ðàáîòàþ â óíèâåðñèòåòå. Ýòîé çàðïëàòû
ìíå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðèëè÷íî ñóùå-
ñòâîâàòü, íî ÿ õî÷ó çàíèìàòüñÿ èìåííî
íàóêîé».

ß ïîíèìàþ ýòîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.
Åñòü òàêèå ëþäè. Åñëè áû íå áûëî òàêèõ
ëþäåé, òî íàøà íàóêà áû îñòàíîâèëàñü.
Ãäå èì ðàáîòàòü çäåñü, â Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãå? Êàêàÿ ôèðìà âîçüìåò íà ñåáÿ îáÿçàí-
íîñòü ìàòåðèàëüíî ïîääåðæèâàòü ôóíäà-
ìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ?

Êñòàòè, à ÷òî ýòî òàêîå � ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ? Ó ìîèõ ïðàãìàòè÷-

íûõ äðóçåé-àìåðèêàíöåâ åñòü çàáàâíûé,
íî ïîëåçíûé êðèòåðèé, êàê îòëè÷àòü ôóí-
äàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ îò íåôóíäà-
ìåíòàëüíûõ. Åñëè èññëåäîâàíèå 3 ãîäà íå
ïðèíîñèò ïðèáûëü, îíî ñ÷èòàåòñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíûì, è òà ÷àñòü ïðèáûëè, êîòîðàÿ
â íåãî âëîæåíà, îñâîáîæäàåòñÿ îò íàëî-
ãîâ. È ôèðìå ýòî ïîëåçíî. Åñëè æå, íå
äàé Áîã, ÷åðåç 2,5 ãîäà èç ýòîãî èññëåäî-
âàíèÿ ïîëó÷èëñÿ ðåçóëüòàò, êîòîðûé áûë
ïðèìåíåí íà ïðàêòèêå, ïðîäàí, ïîëó÷åíû
äåíüãè çà íåãî � íàëîãîâûé èíñïåêòîð
ïåðåñ÷èòàåò íàëîãè çà íåãî. Çíà÷èò, èñ-
ñëåäîâàíèå íå áûëî ôóíäàìåíòàëüíûì.
Ìîæíî óëûáàòüñÿ, ãëÿäÿ íà ýòî ïðàâèëî,
íî îíî ñóùåñòâóåò, è îíî ðàáîòàåò. Â ÑØÀ
î÷åíü ìíîãî çàáàâíûõ ïðàâèë, íî åùå
áîëåå çàáàâíî, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ëþäåé
ýòèì ïðàâèëàì ñëåäóåò.

Òàê, èëè ïîõîæèì îáðàçîì, èëè ñî-
âñåì ïî-äðóãîìó, íî ìîæíî ïðèäóìàòü çà-
êîíû äëÿ ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé. Íàïðèìåð, ÿ äèðåêòîð ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ó ìåíÿ åñòü ñâîé äèðåêòîðñêèé
ôîíä, òî åñòü ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ
ñóììà äåíåã, êîòîðóþ ÿ îòíèìàþ îò äðóãèõ
çàêàçîâ è èìåþ ïðàâî òðàòèòü èõ ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè äåíüãè ÿ
òðà÷ó íà ïîääåðæêó èññëåäîâàíèé.

Íî òå ëþäè, êîòîðûå ïîëó÷àþò äåíü-
ãè, ÷óâñòâóþò ñåáÿ «ëþäüìè âòîðîãî ñîð-
òà», ïîòîìó ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè ÿ âû-
íóæäåí èì íàïîìèíàòü, ÷òî ìíå íóæíû
ðåçóëüòàòû, ÷òî ÿ ðàäè âàñ áðàë äåíüãè ó
òàêîé-òî ãðóïïû... Ýòî íå óëó÷øàåò ïñè-
õîëîãè÷åñêèé êëèìàò. È òå ëþäè, ó êîòî-
ðûõ ÿ îòíÿë äåíüãè, òîæå íå ðàäû: «Ëó÷-
øå áû òû íàì åùå äâà êîìïüþòåðà êóïèë,
ëó÷øå áû òû íàì íîâóþ ìåáåëü êóïèë» è
òàê äàëåå. Âñåãäà åñòü íåîáõîäèìîñòü ÷òî-
òî êóïèòü, ðàçóìíî èñòðàòèâ äåíüãè äëÿ
òîé ãðóïïû, êîòîðàÿ èõ çàðàáîòàëà. Ó ìåíÿ
äàæå ðàñïàäàëèñü ãðóïïû, è îäíîé èç ïðè-
÷èí óõîäà ñîòðóäíèêîâ áûëî èõ íåñîãëà-
ñèå ñ ìîåé ïîëèòèêîé ðàñïðåäåëåíèÿ äå-
íåã. Îíè òâåðäî íàñòàèâàëè íà òîì, ÷òî
îíè çàðàáîòàëè äåíüãè, ïîýòîìó ýòè äåíü-
ãè äîëæíû áûòü èñòðà÷åíû íà èõ çàðïëà-
òó, â êðàéíåì ñëó÷àå, íà èõ èíôðàñòðóê-
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òóðó, íà êîìïüþòåðû. Äàæå, ìîæåò áûòü,
è íà èññëåäîâàíèÿ, íî òîëüêî â ýòîé óç-
êîé îáëàñòè, ãäå îíè çàðàáîòàëè äåíüãè.
È âñå ìîè ïîïûòêè îáúÿñíèòü èì, ÷òî òàê
íå áûâàåò, ÷òî íèêòî íå ìîæåò ïðåäñêà-
çàòü, êàêîå íàïðàâëåíèå â íàóêå ïðîÿâèò
ñåáÿ ÷åðåç äâà-òðè ãîäà, íè ê ÷åìó íå ïðè-
âîäÿò. ß óæ è íå ãîâîðþ î òîì, ÷òî ïîíÿ-
òèå «îíè çàðàáîòàëè» � ñîâåðøåííî íå-
ïðàâèëüíîå. Çàðàáàòûâàåò ïðåäïðèÿòèå,
äèðåêòîð, ìàðêåòîëîãè, çàâõîç, ñåòåâûå
àäìèíèñòðàòîðû è ò.ä. Êîãäà «óãîâàðèâà-
þò» çàêàç÷èêà, ññûëàþòñÿ íà ïðåäûäóùèå
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Çàêàç÷èê ñ áîëüøèì
óäîâîëüñòâèåì ðàáîòàåò ñ óñòîÿâøèìñÿ
áîëüøèì êîëëåêòèâîì, à íå ñ ìàëîé ãðóï-
ïîé, êîòîðàÿ â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò ðàç-
áåæàòüñÿ.

ß íå íàñòàèâàþ íà òîì, ÷òî ìîå ðå-
øåíèå åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå. Âîçìîæ-
íî, â ÷åì-òî è îíè áûëè ïðàâû. Íî, òåì
íå ìåíåå, ÿ èñêðåííå ñ÷èòàþ, ÷òî áîëü-
øîå ïðåäïðèÿòèå, äèâåðñèôèöèðîâàííîå,
òî åñòü èìåþùåå ìíîãî íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû è ìíîãî íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé,
ñòàáèëüíåå è íàäåæíåå. Áûâàåò, ÷òî íåêî-
òîðûå íàïðàâëåíèÿ, äàæå î÷åíü ìíîãîîáå-
ùàþùèå, íåîæèäàííî êîëëàïñèðóþò. Íû-
íåøíèå ðåçêèå ïàäåíèÿ êîýôôèöèåíòà
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â Àìå-
ðèêå, ïî-ìîåìó, êàê ðàç ýòî è ïîêàçàëè.
Ñêîëüêî áûëî îæèäàíèé îò âñåõ ýòèõ áåñ-
êîíå÷íûõ èíòåðíåò-ïðèëîæåíèé! À òåïåðü
èäåò ìàññîâîå çàêðûòèå ôèðì, óâîëüíå-
íèå ëþäåé. Ìîæåò áûòü, íàéäåòñÿ 2�3 óì-
íûõ ÷åëîâåêà, êîòîðûå ñêàæóò: «ß îá ýòîì
è ãîâîðèë», òîëüêî ÿ òàêèõ íå çíàþ. Òðóä-
íî ïðåäóãàäàòü, ÷òî ðàçîâüåòñÿ, à ÷òî íåò.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû (òåì áîëåå ìû,
âûïóñêíèêè ìàò-ìåõà!) äîëæíû ðàáîòàòü
â âîçìîæíî áîëåå øèðîêîì íàáîðå íà-
ïðàâëåíèé. Âî-ïåðâûõ, ýòî èíòåðåñíî, âî-
âòîðûõ, òàêîâû çàêîíû íàóêè, à â-òðåòü-
èõ, ýòî îáåñïå÷èò îïðåäåëåííóþ ñòàáèëü-
íîñòü, åñëè ÷òî-òî âñå-òàêè ïî íå çàâèñÿ-
ùèì îò íàñ ïðè÷èíàì èëè èç-çà íàøåé
ïëîõîé ðàáîòû íå îïðàâäàåò íàäåæä. Â
ýòîì ñëó÷àå ìàëåíüêèé êîëëåêòèâ îáàíê-
ðîòèòñÿ è áóäåò âûíóæäåí èñêàòü äðóãèå

ñïîñîáû ñóùåñòâîâàíèÿ, à áîëüøèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ýòî ñïîêîéíî ïåðåæèâóò.

Â êîíöå êîíöîâ, ÿ ïðèøåë ê ïîíè-
ìàíèþ, ÷òî ïîääåðæêà íàóêè íå ìîæåò áûòü
âûïîëíåíà íà óðîâíå ñïîíñîðñêîé ïîä-
äåðæêè, íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïîæåðòâî-
âàíèé. Êàê è âåçäå, íóæíà ñèñòåìíîñòü,
íóæíà ñòðóêòóðà, íóæíû îïðåäåëåííûå
«ïðàâèëà èãðû».

Ñåé÷àñ ÿ ïðèëàãàþ ìíîãî óñèëèé äëÿ
ñîçäàíèÿ èíñòèòóòà, êîòîðûé òàê è áóäåò
íàçûâàòüñÿ: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
èíñòèòóò èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
âõîäÿùèé â ñòðóêòóðó ìîåãî ðîäíîãî
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà. ß ïðîâåë áåñåäû ñî ìíîãè-
ìè èññëåäîâàòåëÿìè íàøåãî ôàêóëüòåòà, â
÷àñòíîñòè, è ñ òàêèìè, êîòîðûå âåñüìà
äàëåêè îò ïðàêòèêè, íî ïðîäóêòèâíî ðà-
áîòàëè â íàøåé îáëàñòè è â computer
science. Ìû ñ íèìè íàìåòèëè íåñêîëüêî
íàïðàâëåíèé, â êîòîðûõ èññëåäîâàíèÿ
îñîáåííî âàæíû ñåé÷àñ, äàæå áåç ñòîïðî-
öåíòíîé óâåðåííîñòè, ÷òî ÷åðåç äâà-òðè
ãîäà îíè ïðèâåäóò ê âèäèìîìó ðåçóëüòàòó,
êîòîðûé ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü. ß
ïîëó÷èë ïîääåðæêó Ó÷åíîãî Ñîâåòà ôà-
êóëüòåòà, õîòÿ òîæå íå áåç âîïðîñîâ. Âîï-
ðîñû áûëè òàêèå æå, êàê íåñêîëüêî ëåò
íàçàä, êîãäà ñîçäàâàëàñü íîâàÿ êàôåäðà:
«Çà÷åì íóæíî åùå ÷òî-òî íîâîå? Íåëüçÿ
ëè ñïðàâèòüñÿ ñòàðûìè ñòðóêòóðàìè?» Íî,
òåì íå ìåíåå, ïðîöåññ èäåò.

ß íàäåþñü, ÷òî ìíå óäàñòñÿ ýòîò èí-
ñòèòóò ñîçäàòü. Áîëåå òîãî, ïîä ýòîò ïîêà
íå ñîçäàííûé èíñòèòóò ÿ íàøåë çàïàäíóþ
êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ãîòîâà ìàòåðèàëüíî
ïîääåðæàòü ïðîåêò. Ïðè÷åì ÿ èõ íå îáìà-
íûâàë. ß ãîâîðèë, ÷òî èíñòèòóò áóäåò çà-
íèìàòüñÿ èññëåäîâàíèÿìè è íå îáåùàë
íåìåäëåííîé ïðèáûëè. Òåì íå ìåíåå, êðóï-
íûå êîìïàíèè ïîíèìàþò, ÷òî åñëè ïîä-
äåðæàò èññëåäîâàíèÿ, òî âñå ðàâíî ïîëó-
÷àò âûãîäó. Åñëè ïîÿâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò, îí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áóäåò
ïðèìåíåí â èõ èíòåðåñàõ. Ýòî íîðìàëü-
íûé ìèðîâîé ïðîöåññ õîòü â Çàïàäíîé
Åâðîïå, õîòü â ÑØÀ. Ëþáîé ó÷åíûé èç
ëþáîãî óíèâåðñèòåòà äî 40% ñâîåãî âðå-
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ìåíè òðàòèò íà ïîèñê ãðàíòîâ, èõ îáî-
ñíîâàíèå. Íå ñ÷èòàåòñÿ çàçîðíûì äåëàòü
3, 5, 10 ïîïûòîê. Â îäíîì, â äðóãîì, â
òðåòüåì ôîíäå.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíà ñòðóêòóðà
äëÿ òàêîãî ïîèñêà. Íóæíû ñïåöèàëüíûå
ëþäè, êîòîðûå ñëåäÿò, ãäå îáúÿâëåíû
ãðàíòû, ãäå îáúÿâëåíû ïðîãðàììû, êàêèå
ê íèì ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ. Èìåí-
íî ýòè ëþäè äîëæíû îôîðìëÿòü áóìàãè.
Ñíà÷àëà íàäî ñîîáùèòü: «Êîëëåãè! Åñòü
òàêèå-òî ïðåäëîæåíèÿ. Òðåáîâàíèÿ òàêèå-
òî, ñðîêè òàêèå-òî». Ñïåöèàëüíûå ëþäè
äîëæíû îôîðìëÿòü è ðàññûëàòü áóìàãè
(ó÷åíûå íå âñåãäà óäà÷íî èõ îôîðìëÿþò).
Äîëæíà âåñòèñü áàçà äàííûõ: íà ÷òî ïîëó-
÷åí ïîëîæèòåëüíûé îòâåò, êàêèå çàìå÷à-
íèÿ áûëè, êàê íà íèõ ðåàãèðîâàòü. Ýòèì
äîëæíû çàíèìàòüñÿ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííûå ëþäè, à íå ñàìè èññëåäîâàòåëè. È
ÿ äóìàþ, ÷òî â íàøå âðåìÿ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé èíñòèòóò � ýòî êàê ðàç òà
ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ñìîæåò ñêîíöåíòðèðî-

Òåðåõîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷,
ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêî-ìåõàíè÷åñêîãî
ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ

âàòü âíóòðè ñåáÿ èññëåäîâàòåëåé, îáåñïå-
÷èòü èì îïðåäåëåííóþ ïîääåðæêó äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå, îòñëå-
æèâàòü ñðîêè è ýòàïû èññëåäîâàíèé.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, âñå äîëæíî áûòü
ñäåëàíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷åíûå ìàêñè-
ìóì ñâîåãî âðåìåíè òðàòèëè íà èññëåäî-
âàíèÿ, ïîëó÷àëè çà ýòî äîñòîéíóþ çàðïëà-
òó, ÷òîáû íå íàäî áûëî «õàëòóðèòü», îò-
âëåêàòüñÿ íà ðàçëè÷íûå ðàáîòû. Ìåøêè ñ
êàðòîøêîé è ïåñêîì ñåé÷àñ íèêòî óæå íå
ãðóçèò, íî ñëó÷àè, êîãäà çàñëóæåííûå ó÷å-
íûå, ïðîôåññîðà âûíóæäåíû çàíèìàòüñÿ
íåèíòåðåñíîé ðàáîòîé, äàëåêîé îò íàóêè,
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü çàðïëàòó,
ÿ çíàþ. Èõ ìíîãî.

Êòî çíàåò, êàêèì ïîëó÷èòñÿ ýòîò
èíñòèòóò? Íî ÿ èñêðåííå âåðþ, ÷òî èí-
ñòèòóò ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì ïîìî-
æåò òåì ó÷åíûì, êîòîðûå ïðåäðàñïîëîæå-
íû ê íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî âû-
æèòü, íî è àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàçâè-
òèè íàøåé ëþáèìîé íàóêè.


