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ÐÎÑÑÈß ÌÎÆÅÒ ÁÛÒÜ ËÈÄÅÐÎÌ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ

ÍÎÂÛÕ ÈÄÅÉ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ
(ÄÎÊËÀÄ 2 ÌÀÐÒÀ 2001 Ã. Â ÐÅÄÀÊÖÈÈ ÆÓÐÍÀËÀ

«ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ»)

Ñåéìóð Ïàïåðò

ß õîòåë áû îáñóäèòü â ýòîé àóäèòî-
ðèè, êàê ëó÷øå ïðåäñòàâèòü ñâîè èäåè
çäåñü, â Ðîññèè, è âñòóïèòü â ñîòðóäíè÷å-
ñòâî ñ ðîññèéñêèìè êîëëåãàìè.

Ïîçâîëüòå ìíå íà÷àòü ñ ïåðå÷èñëå-
íèÿ íåêîòîðûõ òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ
âîïðîñàìè îáðàçîâàíèÿ. È â Ðîññèè, è â
ÑØÀ ÿ âñòðå÷àë êàê ëþäåé, êîòîðûå õî-
òåëè áû ïðåîáðàçîâàòü øêîëó, òàê è ëþ-
äåé, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ íîâûìè êîì-
ïüþòåðíûìè òåõíîëîãèÿìè. Íî ïðàêòè÷åñ-
êè íèêòî íå çàíèìàåòñÿ è òåì è äðóãèì
îäíîâðåìåííî. Îäíè ðàçðàáàòûâàþò ñèñ-
òåìó îáó÷åíèÿ äëÿ XXI âåêà, íî íå äóìà-
þò î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ. À äðóãèå çàíè-
ìàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è
íå äóìàþò îá èçìåíåíèÿõ â îáðàçîâàíèè.

ß õîòåë áû ïîêàçàòü øêîëüíûì ó÷è-
òåëÿì, êàê îíè ìîãóò èñïîëüçîâàòü êîìïü-
þòåð, íàñêîëüêî ýòî ïîëåçíî. Íî ýòî èäåò
âðàçðåç ñ ñóùåñòâóþùèìè òðàäèöèÿìè â
îáðàçîâàíèè.

ß äóìàþ, ÷òî êîìïüþòåðû ïðèâåäóò
íàñ ê ïîëíîìó èçìåíåíèþ ïðîãðàììû îáó-
÷åíèÿ, èçìåíÿòñÿ ñàìè ïðèíöèïû îáó÷å-
íèÿ â øêîëå. Êîìïüþòåð ñàì ïî ñåáå �

ýòî ðåâîëþöèîííàÿ òåõíèêà, ìåíÿþùàÿ ñè-
òóàöèþ â îáùåñòâå. Íî êîãäà ÿ íà÷èíàþ
ãîâîðèòü ñ ðóêîâîäñòâîì øêîëû, ñ àäìè-
íèñòðàòîðîì, òî îíè íå õîòÿò íèêàêèõ «ðå-
âîëþöèé». Âîçíèêàåò êîíôëèêò, êîòîðûé
êàñàåòñÿ âñåõ, êòî ñâÿçàí ñî øêîëîé. Ìû
äîëæíû äîãîâîðèòüñÿ î ïóòÿõ èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâîé ñòðàòåãèè. Ìû äîëæíû ïðåäñòà-
âèòü íîâîå âèäåíèå ýòèõ ïðîáëåì. Ýòî ïåð-
âàÿ òðóäíîñòü, ñ êîòîðîé ìû ñòàëêèâàåìñÿ.

Åùå îäíà ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì,
÷òî ëþäè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íå äóìàþò
î áóäóùåì. Åñëè âû çàíèìàåòåñü êàêîé-
ëèáî òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé, âû ïî-
íèìàåòå, ÷òî ÷åðåç 10 ëåò ìíîãîå èçìå-
íèòñÿ, è ïûòàåòåñü ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî
áóäåò ÷åðåç 10 ëåò. Íî ïî÷òè íåâîçìîæíî
óáåäèòü ëþäåé äóìàòü î áóäóùåì øêîëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ïðåäïî÷èòàþò
ðåøàòü ñèþìèíóòíûå ïðîáëåìû, íàïðèìåð,
êàê äîñòàòü êîìïüþòåðû. Ìíîãèå ñ÷èòà-
þò, ÷òî î ïåðñïåêòèâàõ îáðàçîâàíèÿ íå
ñòîèò ãîâîðèòü, íî ìû äîëæíû îá ýòîì
ãîâîðèòü. Ìû äîëæíû ïîíÿòü, ê ÷åìó èäåì.

Äàâàéòå ïîäóìàåì î òîì, êàê áóäåò
âûãëÿäåòü øêîëà â áëèæàéøèå íåñêîëüêî

Â ïðîøëîì íîìåðå æóðíàëà áûëà îïóáëèêîâàíà ñòàòüÿ Ñ. Ïàïåðòà «Îáðàçîâàíèå
â ïðîñâåùåííîì îáùåñòâå. Íîâûå òåõíîëîãèè â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè â Ðîññèè».

Ýòà ñòàòüÿ ñòàëà ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ â ðåäàêöèè æóðíàëà. Ýìîöèîíàëüíîå
âûñòóïëåíèå Ñ. Ïàïåðòà íà ñåìèíàðå ïîçâîëÿåò áîëåå ÿñíî ïðåäñòàâèòü åãî èäåè,
ñâÿçàííûå ñ ðîëüþ êîìïüþòåðà â îáó÷åíè, ïîýòîìó ìû ïóáëèêóåì åãî ïîëíîñòüþ âìåñ-
òå ñ ïîñëåäóþùåé äèñêóññèåé.
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ëåò. ß íå ìîãó òî÷íî ñêàçàòü, èìåþ ëè ÿ â
âèäó 3 ãîäà, 5 èëè 10 ëåò, íî ýòî òî, ÷òî
ìîæíî íàçâàòü «ïðàêòè÷åñêèì áóäóùèì».
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû äîëæíû äóìàòü îá ýòîì
óæå ñåé÷àñ, ïîòîìó, ÷òî êîìïüþòåðíûå
òåõíîëîãèè â áëèæàéøåì áóäóùåì áóäóò
òàê æå ðàñïðîñòðàíåíû, êàê, íàïðèìåð,
ðó÷êà äëÿ ïèñüìà. Ïîýòîìó è ïëàíû èõ
èñïîëüçîâàíèÿ äîëæíû áûòü ñîñòàâëåíû â
áëèæàéøåå âðåìÿ.

Êíèãà «Ïåðåâîðîò â ñîçíàíèè. Äåòè,
êîìïüþòåðû è ïëîäîòâîðûå èäåè»1 áûëà
íàïèñàíà ìíîé îêîëî 20 ëåò íàçàä. Â íåé
èçëîæåíû ðîìàíòè÷åñêèå èäåè (è ýòî âàæíî
� èìåòü ðîìàíòè÷åñêèå èäåè!). ß äóìàþ,
÷òî ýòà êíèãà ñûãðàëà îïðåäåëåííóþ ðîëü,
ïðèâåäÿ íàñ ê òîìó, ÷òî ìû èìååì ñåãîä-
íÿ. Íî âû çíàåòå, ÷òî â 1980 ãîäó ó íàñ íå
áûëî Èíòåðíåòà. Ëþäè òîëüêî íà÷èíàëè
äóìàòü î òîì, ÷òî ìîæåò ïîÿâèòüñÿ ïåðñî-
íàëüíûé êîìïüþòåð. Ñ òåõ ïîð ìíîãîå
èçìåíèëîñü, è ìû äîëæíû ó÷èòûâàòü ýòè
èçìåíåíèÿ. Ìîæåò áûòü, îäíî èç ñàìûõ
ñëîæíûõ ìåñò, ãäå óäàåòñÿ çàñòàâèòü ëþ-
äåé ïîñòîÿííî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ, � ýòî
ïåäàãîãèêà.

Ñåé÷àñ â ÑØÀ íàáëþäàåòñÿ ñëåäó-
þùèé ïàðàäîêñ. Â ó÷ðåæäåíèÿõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïîäãîòîâêîé áóäóùèõ ó÷èòåëåé, ãî-
òîâÿò ó÷èòåëåé äëÿ ïðîøëîãî. È êîãäà îíè
ïðèõîäÿò â øêîëó, ãäå åñòü, íàïðèìåð,
íåñêîëüêî êîìïüþòåðîâ, èì ïðèõîäèòñÿ
ïåðåó÷èâàòüñÿ. ß äóìàþ, ÷òî ýòî ñàìîñòî-
ÿòåëüíàÿ è î÷åíü ñëîæíàÿ ïðîáëåìà: äîë-
æíû ñóùåñòâîâàòü ìåòîäû ïîäãîòîâêè ó÷è-
òåëåé íå äëÿ ïðîøëîãî, à äëÿ áóäóùåãî.
Íåêîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ìîæíî ïîäîæäàòü,
ïîòîìó ÷òî ýòî áóäóùåå åùå íå ïðèøëî.
Íî ìû äîëæíû ó÷åñòü âðåìÿ, íåîáõîäè-
ìîå äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ â îá-
ðàçîâàíèè ïðîèçîéäóò ÷åðåç ïÿòü ëåò. Íî
åñëè êóðñ îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ çàíèìàåò
ïÿòü ëåò, òî íà÷èíàòü ïîäãîòîâêó íà ïåðñ-
ïåêòèâó íàäî óæå ñåé÷àñ.

Íàïðèìåð, èìååò ñìûñë îáðàòèòüñÿ
â òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â êîòîðûõ èñ-
ïîëüçóåòñÿ Èíòåðíåò è â êîòîðûõ ëþäè

íà÷àëè çàäóìûâàòüñÿ î òîì, êàê Èíòåðíåò
ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â áóäóùåì. Òàêèå
óíèâåðñèòåòû åñòü è â ÑØÀ, è â íåêîòî-
ðûõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, è áûëî áû
ïîëåçíî îáìåíèâàòüñÿ íàêîïëåííûì îïû-
òîì.

Åñòü íå÷òî ïðèâëåêàòåëüíîå â ðàáî-
òå ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè (ÿ ìíîãî
ðàáîòàë â Öåíòðàëüíîé Àìåðèêå è Òàè-
ëàíäå), òàê êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
ìûøëåíèå ëþäåé íàïðàâëåíî íà óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå. Â ÑØÀ, íàïðè-
ìåð, ãîâîðÿò: ìû óæå ðàçâèòàÿ ñòðàíà. Ýòî
î÷åíü âàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé ïðèâëå-
êàåò ìîå âíèìàíèå ê Ðîññèè.

Ðîññèÿ óíèêàëüíà ñî ìíîãèõ òî÷åê
çðåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ðàçâèòàÿ ðàçâè-
âàþùàÿñÿ ñòðàíà. Ìíîãèå â Ðîññèè äóìà-
þò î òîì, êàê ïåðåñìîòðåòü è óëó÷øèòü òå
èëè èíûå ìîìåíòû, âêëþ÷àÿ, êîíå÷íî, âîï-
ðîñû îáðàçîâàíèÿ. È ýòî ïåðåîñìûñëåíèå
îòíîñèòñÿ ê ñòðàíå, îáëàäàþùåé îãðîì-
íûì èíòåëëåêòóàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Âàæ-
íî, ÷òî ó âàñ åñòü äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ,
êàê â ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå, íî åñòü è
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë. Ïîýòîìó ÿ ñ÷è-
òàþ, ÷òî Ðîññèÿ ìîæåò áûòü ëèäåðîì â
ðàçâèòèè íîâûõ èäåé â îáðàçîâàíèè. Òà-
êèå ñòðàíû, êàê, íàïðèìåð, ÑØÀ, êîòî-
ðûå ðàçâèòû â îòíîøåíèè âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè, ñëèøêîì óäîâëåòâîðåíû ñîáîé.

Ïîãîâîðèì îá èñïîëüçîâàíèè êîì-
ïüþòåðà â ïðåïîäàâàíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
àïïàðàòíîé ÷àñòè. Çäåñü âîçíèêàþò äâå
ïðîáëåìû. Ïåðâàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â
îòñóòñòâèè èëè íåõâàòêå êîìïüþòåðîâ.
Âòîðàÿ � â òîì, ÷òî ëþäè íå óìåþò èñ-
ïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè êîìïüþòåðà. Ìû
äîëæíû îáðàòèòüñÿ ê îáåèì ñòîðîíàì ýòîé
ïðîáëåìû.

Ïðåäñòàâèì ñåáå òàêóþ âûìûøëåí-
íóþ ñèòóàöèþ. Ïîñêîëüêó ó íàñ íà÷èíàåò-
ñÿ ñêàçêà, ìîæíî íà÷àòü åå ñî ñëîâ «æèëè-
áûëè» (ýòè äâà ñëîâà Ñ. Ïàïåðò ïðîèçíåñ
ïî-ðóññêè � ïðèì. ïåðåâ.). Ïðåäñòàâèì
ñòðàíó, â êîòîðîé â øêîëàõ èçó÷àþò ìà-
òåìàòèêó, ôèëîñîôèþ, ïîýçèþ, íî íåò
ïèñüìåííîñòè. È â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü

1 Ïåéïåðò Ñ. «Ïåðåâîðîò â ñîçíàíèè. Äåòè, êîìïüþòåðû è ïëîäîòâîðíûå èäåè: Ïåð. ñ àíãë.
Ì.: Ïåäàãîãèêà, 1989.
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êòî-òî èçîáðåë ïèñüìåííîñòü, è òåïåðü ó
íåãî åñòü ðó÷êà è áóìàãà. Åìó ïðèøëà
ïðåêðàñíàÿ èäåÿ, ÷òî ïèñüìåííîñòü íàäî
ïðèíåñòè â øêîëó. Íî åìó ãîâîðÿò: íå
íàäî òàê áûñòðî, ìû íå ìîæåì êàæäîìó
ðåáåíêó äàòü ðó÷êó è ïîêà â êàæäûé êëàññ
äàäèì ëèøü ïî îäíîé ðó÷êå, è ñîçäàäèì
ñïåöèàëüíóþ êîìíàòó-ëàáîðàòîðèþ, ãäå
áóäåò ìíîãî ðó÷åê. ß óâåðåí, ÷òî ýòè ëþäè
íàøëè áû ÷òî-òî èíòåðåñíîå, ÷òî ìîæíî
äåëàòü ñ ýòîé åäèíñòâåííîé ðó÷êîé, íî ýòî
áûëî áû ÿâíî íå òî æå ñàìîå, ÷òî äåëàåì
ìû. È íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò ñ êîì-
ïüþòåðàìè â íàøèõ øêîëàõ. Ìû íàõîäèì
êàêèå-òî èíòåðåñíûå âåùè, êîòîðûå ìîæ-
íî äåëàòü íà êîìïüþòåðå. ß çíàþ, ÷òî â
ýòîé àóäèòîðèè åñòü íåñêîëüêî ïðåïîäà-
âàòåëåé èíôîðìàòèêè, ÿ çíàþ, ÷òî îíè
ïðåêðàñíî ðàáîòàþò ñî ñâîèìè ó÷åíèêà-
ìè. Íî âñå æå ðàáîòà ñ êîìïüþòåðîì íà-
õîäèòñÿ íåñêîëüêî â ñòîðîíå îò îñíîâíî-
ãî êóðñà îáó÷åíèÿ.

ß âîçâðàùàþñü â òó âîîáðàæàåìóþ
ñòðàíó, êîòîðóþ ÿ îïèñàë. Ïî÷åìó òå ëþäè
íå ñðàçó ïîíÿëè, ÷òî ïèñüìåííîñòü � ýòî
íå÷òî ïîëåçíîå? Ïîòîìó ÷òî îíè íå ïîíÿ-
ëè, êàêèì îáðàçîì ïðîöåññ íàïèñàíèÿ è
÷òåíèÿ ìîæåò ïîìî÷ü â ïðîöåññå îáó÷å-
íèÿ. Íàïðèìåð, óìíîæåíèå «â ñòîëáèê»
ñóùåñòâåííî èñïîëüçóåò ïðîöåññ çàïèñè
ïðîìåæóòî÷íûõ âûêëàäîê, è ëþäè, íåñïî-
ñîáíûå çàïèñûâàòü, âûïîëíÿëè áû óìíî-
æåíèå ñîâåðøåííî èíà÷å. Êîãäà-íèáóäü,
åñëè áóäåò èíòåðåñíî, ÿ ìîãó ïðî÷èòàòü
öåëóþ ëåêöèþ î ñïîñîáàõ óìíîæåíèÿ. Íî,
âèäèìî, ïðèìåðà ñ óìíîæåíèåì äîñòàòî÷-
íî, ÷òîáû îáúÿñíèòü ðîëü ïèñüìåííîñòè
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ. Ïèñüìåííîñòü íå ãàðàí-
òèðóåò, ÷òî ìû ëó÷øå ñäåëàåì òî èëè èíîå
äåéñòâèå, íî ÷àñòî äàåò ñîâåðøåííî äðó-
ãîé ñïîñîá. Ýòîò òåçèñ îòíîñèòñÿ è ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðà. Áëàãîäàðÿ êîì-
ïüþòåðó, ôîðìèðóåòñÿ ñðåäà äëÿ âûïîë-
íåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. È ýòî
âòîðàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ìû äîëæíû
íà÷àòü èññëåäîâàíèÿ ïðÿìî ñåé÷àñ.

Ìû äîëæíû ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿ-
çàííûå ñ ìàòåìàòèêîé, ñ äðóãèìè íàóêà-
ìè. ß ïðèâåäó ìîé ëþáèìûé ïðèìåð íà
ýòó òåìó.

Êàê äåòè âîñïðèíèìàþò ïîíÿòèå âå-
ðîÿòíîñòè? Â øêîëå îíè îáû÷íî çíàêî-
ìÿòñÿ ñ ýòèì íà ïðèìåðå áðîñàíèÿ ìîíå-
òû. Ýòî íå î÷åíü èíòåðåñíî. Íî, åñëè ìû
îáðàòèìñÿ ê èñòîðèè íàóêè, òî óâèäèì,
÷òî âåðîÿòíîñòü � ïðèìåð î÷åíü ìîùíîé
èäåè. Ýòî ïîíÿòèå èçìåíèëî ñïîñîá ìûø-
ëåíèÿ ëþäåé. Âñÿ ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà,
ñîöèàëüíûå íàóêè, ýêîíîìèêà áûëè áû
íåâîçìîæíû áåç âåðîÿòíîñòè. Íî äåòè,
êîòîðûå èçó÷àþò òåîðèþ âåðîÿòíîñòè, ñî-
âåðøåííî íå îùóùàþò ìîùíîñòè ýòîé
èäåè. Øêîëüíûé âàðèàíò èçëîæåíèÿ â íå-
êîòîðîì ñìûñëå óìåíüøàåò ìîùíîñòü, à
ó íàñ ñòîèò öåëü ïîêàçàòü øêîëüíèêàì
âàæíîñòü ïîíÿòèÿ, âàæíîñòü ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé èäåè.

Åñëè äåòÿì 6�7 ëåò ïðåäñòàâèòü âå-
ðîÿòíîñòü êàê ðåçóëüòàò âû÷èñëåíèé íà
áóìàãå, òî äëÿ íèõ ýòî ñîâåðøåííî íåèí-
òåðåñíî. Íî åñëè ðåáåíîê ïèøåò ïðîãðàì-
ìó äëÿ êîìïüþòåðà ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëå-
ìåíòîâ ñëó÷àéíîñòè â àëãîðèòìå, îí âñòðå-
÷àåòñÿ ñ èäååé âåðîÿòíîñòè, è ýòî óæå íå
âû÷èñëåíèÿ, à òî, ÷òî îí ïðîñòî èñïîëü-
çóåò. Èíòåðåñíî ïðîñëåäèòü, êàê ââîäèòñÿ
èäåÿ âåðîÿòíîñòè íà ïðèìåðå äåéñòâèé
ðîáîòîâ íà ýêðàíå êîìïüþòåðà. Ðîáîò
ìîæåò ïîéòè íàïðàâî èëè íàëåâî, ñòîëê-
íóòüñÿ ñ ïðåïÿòñòâèåì. Åñëè âû ñäåëàåòå
ñëó÷àéíîå äâèæåíèå, îí ìîæåò óéòè îò
ýòèõ ïðåïÿòñòâèé. Òàêèì îáðàçîì, âåðî-
ÿòíîñòü èãðàåò îïðåäåëåííóþ ðîëü â êîí-
ñòðóèðîâàíèè è èçîáðåòåíèè. Êîãäà âû
íà÷èíàåòå ñëåäèòü çà ï÷åëàìè, áàáî÷êàìè
èëè ìåëêèìè æèâîòíûìè, ñîçäàåòñÿ àíà-
ëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ. Îíè äâèãàþòñÿ â ðàç-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ, íî íåêîòîðàÿ çàêîíî-
ìåðíîñòü ñîõðàíÿåòñÿ. È, êîíå÷íî, âñÿ
ýâîëþöèÿ � ýòî ïðåæäå âñåãî âåðîÿòíîñòü.

Åñëè ìàëåíüêèå äåòè ïîëó÷àò âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåðíûå òåõíî-
ëîãèè, ìû ñìîæåì îáó÷àòü èõ ïðèíöèïè-
àëüíî íîâûì èäåÿì. ß äóìàþ î ìîäèôèêà-
öèè êîìïüþòåðà, êîòîðûé ìîã áû äåëàòü
òî æå, ÷òî íûíåøíèå êîìïüþòåðû, íî áûë
áû íàìíîãî ïðîùå. Â 1980 ãîäó ó ìåíÿ
ïîÿâèëñÿ ïåðâûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþ-
òåð. Îí áûë î÷åíü ãðîìîçäêèé, ó íåãî áûë
êðîøå÷íûé ìîíèòîð. Èíòåðåñíî, ÷òî òîò
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êîìïüþòåð ñòîèë ïðàêòè÷åñêè ñòîëüêî æå,
ñêîëüêî ñîâðåìåííûé. È êîìïüþòåðíàÿ èí-
äóñòðèÿ îêàçàëàñü ïåðåä âûáîðîì, ïðè êî-
òîðîì òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ, ìîæåò
ïîéòè â äâóõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ: ìîæ-
íî ñîçäàòü ñòîëü æå ìîùíûé êîìïüþòåð,
íî çà ìåíüøóþ öåíó, èëè ñîõðàíÿòü ñòî-
èìîñòü è äåëàòü âñå áîëåå ìîùíûé êîì-
ïüþòåð. Îíè èçáðàëè âòîðîé ïóòü, è ýòî
î÷åíü çíà÷èòåëüíûé ôàêò. Îíè óáåæäàþò
ìèð, ÷òî êàæäûå òðè ãîäà êîìïüþòåð óñ-
òàðåâàåò. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî åñëè áû Ðîññèÿ
ñêàçàëà: «Ìû äóìàåì î òîì, ÷òîáû âñå
äåòè èìåëè âûõîä íà êîìïüþòåð», � áûëî
áû íåðàöèîíàëüíî ïîêóïàòü ýòè êîìïüþ-
òåðû ó IBM. Ãîðàçäî ëó÷øå áûëî áû ðàç-
ðàáîòàòü ìåñòíóþ èíäóñòðèþ. È, âîçìîæ-
íî, ñóùåñòâîâàë áû îãðîìíûé ðûíîê ñáû-
òà íå òîëüêî âíóòðè ñòðàíû, íî è çà åå
ïðåäåëàìè. Íàïðèìåð, åñëè, âìåñòî áîëü-
øîãî ýêðàíà, èñïîëüçîâàòü ýêðàí ïîìåíü-
øå, ìîæíî ñýêîíîìèòü áîëåå ïîëîâèíû
ñòîèìîñòè ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà.
Ìîæíî ñýêîíîìèòü íà ïàìÿòè, ñêîðîñòè
ðàáîòû è äðóãèõ ìîìåíòàõ. Òàê ÷òî ïðî-
áëåìà íåõâàòêè ó÷åáíîé òåõíèêè èç-çà åå
âûñîêîé öåíû ìîæåò áûòü òàê èëè èíà÷å
ðåøåíà, è êîìïüþòåð äëÿ øêîëû ìîæíî
ñäåëàòü ãîðàçäî áîëåå äåøåâûì.

Ìû äîëæíû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î
òåêóùåì ñîñòîÿíèè è ðàáîòàòü ïî òðåì
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì:
� íîâîå ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ,
� íîâûå ñïîñîáû ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëåé,
� ðàçðàáîòêà êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Ìû äîëæíû ñîçäàòü íåñêîëüêî øêîë
äëÿ ïðîâåðêè íîâûõ èäåé.

ß äóìàþ, ÷òî Ðîññèÿ ñïîñîáíà ñäå-
ëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè íå÷òî îñîáîå.
Åñòü î÷åíü ñòðàííàÿ òåíäåíöèÿ � äóìàÿ î
ðåâîëþöèè öèôðîâîé òåõíèêè, çàáîòèòü-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü î òåõíè÷åñêîé ñòî-
ðîíå, òî åñòü îáðàáàòûâàòü âñå áîëåå ñëîæ-
íûå äàííûå. Íî ïðè ýòîì ÷àñòî çàáûâàþò,
÷òî òàêàÿ ðàáîòà äîëæíà áûòü ýñòåòè÷åñ-
êè ïðèÿòíîé. À â Ðîññèè îá ýòîì äóìàþò.
Èç êíèã ìîåé æåíû ÿ óçíàë îá èñòîðèè
èêîíîïèñè â Ðîññèè, ðóññêèå ìàñòåðà ñî-
çäàâàëè ïðèìåðû áîëåå ÷åëîâå÷íîãî èñ-
êóññòâà, ïî ñðàâíåíèþ ñ Çàïàäíîé Åâðî-

ïîé. Âòîðîé ïðèìåð, êîòîðûé ÿ ïðèâåäó,
� ýòî õðàì Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ, êîòîðûé
áûë íåäàâíî âîññòàíîâëåí â Ìîñêâå. Îí
áûë âîçâåäåí â ñàìûå êîðîòêèå ñðîêè, è
360 õóäîæíèêîâ ñîãëàñîâàííî ðàáîòàëè
âìåñòå. Ýòî ÿðêèé ïðèìåð òîãî, êàê òåõ-
íîëîãèÿ íàøåãî âðåìåíè áûëà èñïîëüçî-
âàíà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ïðîøëîãî, ÷òî-
áû ñäåëàòü øàã â áóäóùåå.

Ýòî ïðåêðàñíàÿ ìåòàôîðà, ïîêàçû-
âàþùàÿ, ÷òî íàì íåîáõîäèìî äåëàòü. Ìû
äîëæíû óñîâåðøåíñòâîâàòü ïðåæíèå èäåè
è, èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèè íàñòîÿùåãî, äâè-
ãàòüñÿ â áóäóùåå.

Ñ.Ñ. Ëàâðîâ, ÷ëåí-êîðð. ÐÀÍ, ÷ëåí
ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà æóðíàëà «Êîìïüþ-
òåðíûå èíñòðóìåíòû â îáðàçîâàíèè».

Ìû î÷åíü áëàãîäàðíû çà òî, ÷òî ïðî-
ôåññîð Ïàïåðò âûñòóïèë ïåðåä íàìè ñî
ñâîèìè èäåÿìè, íî â ñâÿçè ñ ýòèì ìíå ñðàçó
âñïîìíèëàñü òî÷êà çðåíèÿ Ñ.Ï. Êîðîëåâà
� ÷åëîâåêà, ïîä ðóêîâîäñòâîì êîòîðîãî ÿ
ïðîðàáîòàë îêîëî 20 ëåò. Îí ãîâîðèë, ÷òî,
êîãäà âñòðå÷àåòñÿ ñ ó÷åíûìè è íà ýòîé
âñòðå÷å ïðèñóòñòâóåò n ó÷åíûõ, òî ó íèõ
ïî êðàéíåé ìåðå 2n òî÷åê çðåíèÿ. Ýòî îäíà
èç îñîáåííîñòåé ñòðàíû, â êîòîðîé ìû
æèâåì. Äóìàòü î òîì, êàê óëó÷øàòü øêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå, êîíå÷íî, íóæíî. Íî íàäî
ó÷èòûâàòü, ÷òî îñíîâíóþ ìàññó çíàíèé
ðåáåíîê ïîëó÷àåò íå â øêîëå, à äîìà �
÷èòàÿ êíèãè, âûõîäÿ â Èíòåðíåò, è òàê
äàëåå. È, êàê îäíî èç ñëåäñòâèé, èìåòü â
øêîëå ïî êîìïüþòåðó íà ó÷àùåãîñÿ � ýòî
õîðîøî, íî ãîðàçäî âàæíåå, ÷òîáû ðåáå-
íîê èìåë êîìïüþòåð ó ñåáÿ äîìà.

Åùå îäíà ìûñëü � î òåîðèè âåðîÿò-
íîñòåé. Íàâåðíîå, ïåðâûé ïðèìåð, íà êî-
òîðîì äåòè ïðèõîäÿò ê èäåå âåðîÿòíîñòè,
� êîãäà ðåáåíîê çàäóìàë êàêóþ-òî øà-
ëîñòü. Ó íåãî, íà÷èíàÿ ñ íåêîòîðîãî âîç-
ðàñòà, ìåëüêàåò â ãîëîâå ìûñëü: íàêàæóò
èëè íå íàêàæóò? Ýòî è åñòü ïåðâîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î âåðîÿòíîñòè. Íà ñëåäóþùåì
ýòàïå ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î øàëîñòÿõ, íî
è î äðóãèõ ïîñòóïêàõ, êîòîðûå îí çàäó-
ìàë, î ñàìîñòîÿòåëüíûõ äåéñòâèÿõ. È çäåñü
îí íå äîëæåí äóìàòü, íàêàæóò åãî çà ýòîò
ïîñòóïîê èëè íå íàêàæóò, ïîñòðàäàåò îí
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èëè íåò. Åìó âàæíî ïîíÿòü, ÷òî îí äîëæåí
ñîâåðøèòü ýòîò ïîñòóïîê, ïîòîìó ÷òî èíà-
÷å íè÷åìó íå íàó÷èòñÿ è íå ñòàíåò íàñòîÿ-
ùèì ÷åëîâåêîì.

Ñ. Ïàïåðò.
Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò äâà î÷åíü âàæ-

íûõ ìîìåíòà â òîì, ÷òî Âû ãîâîðèòå. Íà÷-
íåì ñ èäåè î íàêàçàíèè. ß äóìàþ, ÷òî áîëü-
øîé âêëàä â ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè
âíåñëè èìåííî ìàëåíüêèå äåòè. Èäåÿ âîç-
ìîæíîãî íàêàçàíèÿ çà ïîñòóïîê � ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî ïóòü ê íà÷àëüíîìó ïðåäñòàâëåíèþ
î âåðîÿòíîñòè, â ýòîì ÿ ñ Âàìè ñîãëàñåí.

ß ñîãëàñåí è ñ òåì, ÷òî äåòè äîëæ-
íû èìåòü âûõîä íà êîìïüþòåð íå òîëüêî â
øêîëå, íî è äîìà. Â øòàòå Ìýé, ãäå ÿ
æèâó, ìû äîëãî áîðîëèñü òåì, ÷òî çíàêîì-
ñòâî ñ êîìïüþòåðîì äîëæíî ïðîèñõîäèòü
â øêîëå.

È.Â. Ðîìàíîâñêèé, ïðîôåññîð ìàò.-
ìåõ. ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ, ÷ëåí ðåäàêöèîí-
íîãî ñîâåòà æóðíàëà «Êîìïüþòåðíûå èí-
ñòðóìåíòû â îáðàçîâàíèè».

Â äîêëàäå ïðåäëîæåí î÷åíü èíòåðåñ-
íûé è ïðàâèëüíûé, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ,
ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ, ïîòîìó ÷òî î êîì-
ïüþòåðíîì áóäóùåì îáðàçîâàíèÿ íàäî
äóìàòü óæå ñåé÷àñ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ðîëü íà-
øåãî ãîðîäà â ñòðàíå îñîáåííàÿ � ýòî
ðàçâèòûé ãîðîä â ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå.
ß íå çíàþ, íàäî ëè â Ïåòåðáóðãå íà÷èíàòü
ýòè èçìåíåíèÿ èëè ïðåäïî÷åñòü êàêîé-íè-
áóäü íåáîëüøîé ðîññèéñêèé ãîðîä. Íî â
ëþáîì ñëó÷àå íàäî äóìàòü î òîì, ÷òî ìîæ-
íî ñäåëàòü â êîìïüþòåðíîì îáðàçîâàíèè.

Ïîñêîëüêó çäåñü ïðîõîäèëî îáñóæ-
äåíèå çíàêîìñòâà ñ ïîíÿòèåì âåðîÿòíîñ-
òè � ÿ ìîã áû ñêàçàòü, ÷òî íûíåøíèå ñòó-
äåíòû, ïðèõîäÿ èç øêîëû (à â øêîëå âå-
ðîÿòíîñòè íå ó÷àò), ñ èíòóèòèâíûì ïîíÿ-
òèåì âåðîÿòíîñòè íå èìåþò íèêàêèõ òðóä-
íîñòåé. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî ñâÿçàíî
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðà. Íàïðèìåð,
øàðèêè, âûñêàêèâàþùèå íà ýêðàí â ñëó-
÷àéíîì ïîðÿäêå, ïîêàçûâàþò ÷åëîâåêó
ëþáîãî âîçðàñòà, ÷òî òàêîå ñëó÷àéíàÿ
âñòðå÷à, è ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè íåêîòî-
ðûõ óñëîâèÿõ ÷åëîâåê ìîæåò óïðàâëÿòü

ñâîèìè äåéñòâèÿìè. Êîãäà íà ëåêöèÿõ çíà-
êîìèøü ñòóäåíòîâ ñ ïðåäñòàâëåíèåì î âå-
ðîÿòíîñòè, òî ïðîòèâîäåéñòâèÿ, êîòîðîå
ðàíüøå áûëî, óæå íå âîçíèêàåò.

Í.Â. Ìàêàðîâà, ïðîôåññîð, çàâ. êà-
ôåäðîé èíôîðìàòèêè ÑÏáÃÓÏ.

ß õîòåëà áû ðàññêàçàòü î íåêîòî-
ðûõ òåíäåíöèÿõ, êîòîðûå, ïî ìîèì íà-
áëþäåíèÿì, çàìåòíû â íàøåé ñòðàíå. Åæå-
ãîäíî â Ìîñêâå ïðîõîäèò êîíôåðåíöèÿ
«Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçî-
âàíèè», êîòîðàÿ ñîáèðàåò îêîëî 1000
ïðåïîäàâàòåëåé. Ïðèåçæàþò îíè äàæå èç
äàëüíèõ óãîëêîâ ñòðàíû � ñ Ñåâåðà, ñ Äàëü-
íåãî Âîñòîêà. Íà ìîé âçãëÿä, ñåé÷àñ â
íàøåé ñòðàíå ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè, ðà-
íåå íå çíàêîìûå ñ êîìïüþòåðíûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, íà÷èíàþò ïîâîðà÷èâàòüñÿ ëè-
öîì ê êîìïüþòåðó. È ïîìîãàþò èì â ýòîì
ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè. Ïîýòîìó òî, î ÷åì
ãîâîðèë Ñ. Ïàïåðò, óæå íà÷èíàåò ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ ó íàñ. Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðè
ýòîì âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Îäíà èç íèõ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìíîãèå èäóò ìåòîäîì
ïðîá è îøèáîê. Íåò ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê, íåò êîíöåïöèé. Õîòåëîñü áû óç-
íàòü, êàê ýòî âèäèò óâàæàåìûé ïðîôåñ-
ñîð Ïàïåðò.

Ñ. Ïàïåðò.
ß òîæå ïðèíèìàþ ó÷àñòèå âî ìíî-

ãèõ êîíôåðåíöèÿõ äëÿ ó÷èòåëåé. Ìíå ïðè-
ÿòíî èìåòü äåëî ñ ó÷èòåëÿìè, ó êîòîðûõ
åñòü èíèöèàòèâà, êîòîðûå ñàìè ñîçäàþò
÷òî-òî íîâîå, íî ýòî åùå íå âèäåíèå âñåé
ïåðñïåêòèâû. ß äóìàþ, ÷òî îñíîâíàÿ,
ïðèíöèïèàëüíàÿ âåùü � âèäåòü, êóäà ìû
èäåì. Ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êîìïüþòåð
êàê âîçìîæíîñòü ïîääåðæêè òðàäèöèîí-
íîãî ó÷åáíîãî ïëàíà. Âîçìîæíî, ýòî ïî-
ìîæåò ïðåîäîëåòü êîíñåðâàòèçì ïðîøëî-
ãî. Ýòî íå åäèíñòâåííûé ñïîñîá, íî ýòî
îäèí èç âîçìîæíûõ ïóòåé.

Â.È. Ðûæèê, ïðåïîäàâàòåëü ôèçè-
êî-òåõíè÷åñêîãî ëèöåÿ, êàíäèäàò ïåä. íàóê.

ß âèäåë â ÑØÀ øêîëó, â êîòîðîé
âñå ó÷åíèêè èìåþò ïåðñîíàëüíûå êîìïü-
þòåðû êàê â øêîëå, òàê è äîìà. È òóò
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ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ðàçî÷àðîâàíèå â
òîì, ÷òî ìîæåò äàòü ÷åëîâåêó êîìïüþòåð. ß
íå óâèäåë òîãî ñàìîãî ñâåòëîãî áóäóùåãî,
ðàäè êîòîðîãî ñòîèò ðàáîòàòü. ß ïîïðîáóþ
îáúÿñíèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Êîìïüþòåð �
ýòî îäíî èç ñðåäñòâ öèâèëèçàöèè. Îñíîâ-
íàÿ èäåÿ òåõíè÷åñêîé öèâèëèçàöèè � ýòî
ñýêîíîìèòü ÷åëîâåêó âðåìÿ æèçíè. Ïðèìè-
òèâíûé ïðèìåð: ÷òîáû äîáðàòüñÿ îò Ïåòåð-
áóðãà äî Ìîñêâû, ðàíüøå òðåáîâàëàñü íå-
äåëÿ, òåïåðü äîñòàòî÷íî 2�3 ÷àñîâ.

È ÷åãî æå ÿ íå óâèäåë â ýòîé àìåðè-
êàíñêîé øêîëå? ß íå óâèäåë, ÷òî æèçíü
äåòåé ñòàëà èíòåðåñíåé, ïîëíåé èëè ñ÷àñ-
òëèâåé ïîñëå òîãî, êàê îíè ñòàëè èñïîëü-
çîâàòü êîìïüþòåðû. ß áû äàæå ñêàçàë òàê:
âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî îíè ñòàëè çà-
íÿòû, óâåëè÷èëîñü. Â ðåçóëüòàòå îíè íå
âûèãðàëè íè îäíîãî ÷àñà äëÿ ñîáñòâåí-
íîé æèçíè. Âàæíî, ÷òîáû ïåðåä êîìïüþ-
òåðîì, ïåðåä êîìïüþòåðèçàöèåé îáùåñòâà
áûëà ïîñòàâëåíà íå ïðîñòî îáùàÿ êðàñè-
âàÿ öåëü, êîòîðàÿ, êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò, à
êàêàÿ-òî êîíêðåòíàÿ öåëü, íàïðèìåð: ñý-
êîíîìèòü ðåáåíêó õîòÿ áû ãîä ó÷åáû. Ýòî
è åñòü òî ñàìîå, ðàäè ÷åãî ñòîèò òðàòèòü
ñèëû è âêëàäûâàòü áîëüøèå äåíüãè. Âñå
îñòàëüíîå íàõîäèòñÿ íà ñòîëüêî ìàëîìîù-
íîì óðîâíå, ÷òî íèêàê íå îïðàâäàåò âñå
ãðîìàäíûå óñèëèÿ îáùåñòâà äëÿ òîãî, ÷òî-
áû âíåäðÿòü êîìïüþòåð. Âîò ýòà öåëü áó-
äóùåãî ìíå êàæåòñÿ åäèíñòâåííîé öåëüþ,
ðàäè êîòîðîé ñòîèò ðàáîòàòü: êàê áû äå-
òÿì ñýêîíîìèòü âðåìÿ æèçíè.

ß çíàþ, ÷òî ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ íå
áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ, ïîòî-
ìó ÷òî ñòàíäàðòíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîñòîèò
â ñëåäóþùåì: åñëè óæ âðåìÿ ó ðåáåíêà
îñâîáîäèëîñü, òî íàäî åìó åùå ÷òî-íè-
áóäü ðàññêàçàòü. È, êñòàòè, ðàçãîâîðû â
ýòîé àóäèòîðèè áûëè ïðèìåðíî òàêèìè æå.
Ïîÿâèëîñü íîâîå ñðåäñòâî � êîìïüþòåð,
òàê ÷òî äàâàéòå ìû ðåáåíêó ñ 7 ëåò ðàñ-
ñêàæåì ïðî âåðîÿòíîñòü. ß íàäåþñü, ÷òî
ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ áûëà èçëîæåíà äîñòà-
òî÷íî ÿñíî. Áëàãîäàðþ çà âíèìàíèå.

Ñ. Ïàïåðò.
ß ìîã áû åùå ðàç íàïîìíèòü âàì

âñå ïóíêòû ñâîåé ïðîãðàììû. Â ýòîé ïðî-

ãðàììå çíà÷èòåëüíîå ìåñòî îòâåäåíî äó-
õîâíîìó ðàçâèòèþ. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò
ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì î Ðîññèè. Èñïîëü-
çîâàíèå êîìïüþòåðà íå äîëæíî áûòü íà-
ïðàâëåíî íà òî, ÷òîáû çàñòàâèòü äåòåé
âûó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå. Ðàçâèòèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé äîëæíî áûòü ïåðåâåäåíî
â èäåþ îáîãàùåíèÿ èõ æèçíè.

È.Â. Ðîìàíîâñêèé (Â.È. Ðûæèêó).
×òî ïðèíåñëî âíåäðåíèå â øêîëó

ïåðà è áóìàãè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè
âðåìåíè ó÷åíèêîâ? Áåç ïåðà è áóìàãè
áûëî ïðîùå.

Â.È. Ðûæèê.
ß äóìàþ, ÷òî åñëè áû, ñêàæåì, Ñî-

êðàò âçÿëñÿ îáó÷àòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ âñå-
ìó òîìó, ÷åìó ìû îáó÷àåì â øêîëå, îí
ïîòðàòèë áû íà ýòî íå 11, à 15 ëåò. Èäåÿ
ïðèìåíåíèÿ ïåðà è áóìàãè â øêîëå ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òîáû ñîêðàòèòü âðåìÿ íà
îáó÷åíèå.

È.Â. Ðîìàíîâñêèé.
È êîìïüþòåð íà òîì æå óðîâíå ñî-

êðàùàåò âðåìÿ íà îáó÷åíèå.

Â.È. Ðûæèê.
ß ïîêà íå âñòðå÷àë ýòîìó äîêàçà-

òåëüñòâ.

Á.À. Êàöåâ, ñïåöèàëèñò ïî ðàçðàáîò-
êå ìèêðîïðîöåññîðîâ, ÑÏáÃÓ.

ß îáðàùàþ âàøå âíèìàíèå íà òî,
÷òî íåò äâóõ îäèíàêîâûõ ëþäåé. È îáó÷å-
íèå äîëæíî áûòü èíäèâèäóàëüíûì. Êîãäà
íà÷àëè ãîâîðèòü î ïðèìåíåíèè êîìïüþòå-
ðîâ â îáó÷åíèè, âñòàë âîïðîñ î ïåðñî-
íàëüíîì îáó÷åíèè êàæäîãî ó÷åíèêà. Êî-
íå÷íî, êîìïüþòåð äîìà � ýòî ñâåòëîå áó-
äóùåå, êîòîðîå êîãäà-íèáóäü ïðèäåò. Íî
ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðà â øêîëå ìíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì ëèøü ïðè
óñëîâèè, ÷òî îáó÷åíèå êàæäîãî ó÷åíèêà
áóäåò ïåðñîíàëüíûì.

Ó ìåíÿ åñòü, ïóñòü è íåáîëüøîé, íî
îïûò ïðèìåíåíèÿ êîìïüþòåðîâ äëÿ ïåð-
ñîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â êîíöå 80-õ � íà-
÷àëå 90-õ ãîäîâ ìû èñïîëüçîâàëè êîìï-
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ëåêñ ÊÓÂÒ. Ýòî öåíòðàëüíàÿ ìàøèíà äëÿ
ïðåïîäàâàòåëÿ, ê íåé ïîäêëþ÷åíû 15 ìà-
øèí äëÿ ó÷åíèêîâ. Ïðåïîäàâàòåëü ìîã íà-
ïðàâèòü çàäàíèå òîìó èëè èíîìó ó÷åíèêó,
êàæäûé ó÷åíèê ïîëó÷àë ñâîå çàäàíèå. Ýòà
ñèñòåìà ñåáÿ î÷åíü çäîðîâî îïðàâäàëà.

×òî êàñàåòñÿ íàøèõ äíåé � ãëàâíàÿ
ïðîáëåìà íå â ðàçâèòèè êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè, ãëàâíàÿ ïðîáëåìà � â ðàçðà-
áîòêå ïðîãðàìì, êîòîðûå ìîãëè áû îï-
ðåäåëÿòü ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè òîãî
èëè èíîãî ÷åëîâåêà è ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì åãî âåñòè. Â ýòîì îñíîâíàÿ ïðî-
áëåìà.

Åñëè æå ãîâîðèòü î òåõíîëîãèÿõ, òî
âðÿä ëè øêîëó ñòîèò îñíàùàòü ïåðñîíàëü-
íûìè êîìïüþòåðàìè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî
ñëèøêîì áîëüøàÿ ðîñêîøü. Ñåãîäíÿ òåõ-
íèêà ïîçâîëÿåò èìåòü ñåðâåð, ê êîòîðîìó
ìîæíî ïîäêëþ÷èòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
òåðìèíàëîâ, ÷òîáû âåñòè ó÷åíèêîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñêëîííîñòÿìè, ñïîñîáíîñ-
òÿìè, æåëàíèåì êàæäîãî èç íèõ. Áåññìûñ-
ëåííî ïðèìåíÿòü êîìïüþòåð äëÿ òîãî, ÷òî-
áû âñåõ îáó÷àòü îäèíàêîâî. Ýòî âñå ðàâ-
íî ÷òî ñòðåëÿòü èç ïóøêè ïî âîðîáüÿì. È
ýòî ñëèøêîì íåðàöèîíàëüíî � èñïîëüçî-
âàòü äîðîãîñòîÿùèå êîìïüþòåðû è âñåõ
ñòðè÷ü ïîä îäíó ãðåáåíêó. Ìû óæå ýòî
ïðîõîäèëè, è áåññìûñëåííî ñíîâà íàñòó-
ïàòü íà òå æå ãðàáëè. ß äóìàþ, ÷òî ïåðñî-
íàëüíûé êîìïüþòåð â øêîëå � ýòî íå ðå-
øåíèå ïðîáëåìû. Ïåðñîíàëüíûé êîìïüþ-
òåð äîëæåí áûòü äîìà, à â øêîëå äîëæíà
áûòü îäíà öåíòðàëüíàÿ ìàøèíà è ìíîãî
òåðìèíàëîâ.

È.Í. Êóçíåöîâà, äèðåêòîð ÍÎÓ ÄÎ
«Ïàïåðòîâñêèé Öåíòð».

Ñåãîäíÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà
� «ó÷èòü äîáûâàòü çíàíèÿ». Ìîæíî ëè òàê
ó÷èòü, åñëè ïî-ïðåæíåìó â øêîëå ìåë è
äîñêà, îãðàíè÷åííàÿ áèáëèîòåêà? Íåò íà-
ñòîÿùåãî «ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè».

Ñòàëî îáùèì ìåñòîì � ðóãàòü íû-
íåøíåå ïîêîëåíèå � «óðîâåíü ïîäãîòîâ-
êè ïàäàåò, äåòè íå õîòÿò ó÷èòüñÿ, â ýëèò-
íûå øêîëû íå íàáðàòü ó÷àùèõñÿ ... À áà-
çîâûå øêîëû � âîîáùå íå î ÷åì ãîâî-
ðèòü...

À âåäü êàæäûé èç íàñ èìååò äåòåé,
âíóêîâ... Êðîìå òîãî, è ìû íàäååìñÿ åùå
ïîæèòü â áîëåå èëè ìåíåå íîðìàëüíûõ óñ-
ëîâèÿõ. À ïëîõî âîñïèòàííîå è ïëîõî
âûó÷åííîå ïîêîëåíèå íå ñìîæåò îáåñïå-
÷èòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè ñåáå è
ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ.

Øêîëà ðåøàåò äâå çàäà÷è, êîòîðûå,
ïîæàëóé, ïðîòèâîðå÷àò îäíà äðóãîé:
� ýòî äîì ïðèçðåíèÿ, ãäå íàõîäÿòñÿ äåòè
ïîä ïðèñìîòðîì, ãäå ãîñóäàðñòâî ìîæåò
âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüíûå ïðîöåäóðû (ïðè-
âèâêè, ìåäèöèíñêèé ïðèñìîòð, ñòàíäàðò-
íîå ïèòàíèå, îêàçûâàòü ñîöèàëüíóþ ïî-
ìîùü, äàâàòü íà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå ïî
íåêîåìó ñòàíäàðòó è ò.ä.); åñëè íå áóäåò
òàêèõ äîìîâ ïðèçðåíèÿ, áàíäû íåêîíòðî-
ëèðóåìûõ äåòåé áóäóò ñîçäàâàòü ïîñòîÿí-
íûå ïðîáëåìû, íàðóøàÿ íîðìàëüíîå òå-
÷åíèå æèçíè â òåõíîêðàòè÷åñêîì îáùå-
ñòâå;
� ýòî ìåñòî, ãäå êàæäîìó äîëæíû äàâàòü
âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñîáñòâåííûé ïóòü
îáó÷åíèÿ, ÷òîáû ñòàòü íåïîâòîðèìîé Ëè÷-
íîñòüþ; äëÿ ñîâðåìåííîãî (íå ðàáîâëàäåëü-
÷åñêîãî) îáùåñòâà � ýòî î÷åíü âàæíàÿ çà-
äà÷à � êàæäûé äîëæåí íàó÷èòüñÿ îòâå÷àòü
çà ñåáÿ, óâàæàòü ñåáÿ è äðóãîãî. Âî âñåì
ìèðå äëÿ ÷åëîâåêà íà ïåðâûé ïëàí âûõî-
äèò çàäà÷à ñàìîðåàëèçàöèè, à íå «âñå îò-
äàì äëÿ îáùåñòâà» � ýòî îòìå÷àþò îáùå-
ñòâîâåäû.

Ïåðâóþ çàäà÷ó ãîñóäàðñòâî ðåøàåò
âñå õóæå, ñîêðàùàÿ ôèíàíñèðîâàíèå ñà-
ìûõ íåîáõîäèìûõ ñòàòåé. Øêîëû ðàçâà-
ëèâàþòñÿ, à äåòè âûïëåñêèâàþòñÿ íà óëè-
öó. Íà ó÷èòåëåé íàêëàäûâàåòñÿ ìíîæåñòâî
îáÿçàííîñòåé ïî íàäçîðó çà äåòüìè, óâå-
ëè÷èâàåòñÿ íàãðóçêà è îòâåòñòâåííîñòü.
Ó÷èòåëÿ, åñëè ìîãóò, óõîäÿò èç øêîëû.

Ðåøåíèå âòîðîé çàäà÷è ìîãëî áû
ñïàñòè ïåðâóþ � åñëè äåòÿì èíòåðåñíî,
îíè áóäóò ó÷èòüñÿ. Ðåøåíèå âòîðîé çàäà-
÷è çàâèñèò îò Ó÷èòåëåé è ìåòîäèê îáó÷å-
íèÿ. Ïðèõîäÿò ëè Ó÷èòåëÿ â øêîëó? Ëþ-
äåé, êîòîðûå ìîãóò óâëå÷ü, âîîáùå íåìíî-
ãî � òàê áûëî âñåãäà. À óñëîâèÿ ðàáîòû è
îïëàòû íå òÿíóò èõ èìåííî â øêîëó. Îä-
íàêî, â ñèëó ñâîåãî òàëàíòà, òàêèå ëþäè
ìîãëè áû ðàáîòàòü ñ êàêèì-òî êîëè÷åñòâîì
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ñòóäåíòîâ, ñîçäàâàòü íîâûå ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ, íîâûå ó÷åáíèêè, çàäà÷íèêè è ò.ï.
È îíè ýòî äåëàþò.

Ñåé÷àñ òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷àòü çíàíèÿ èç ïåðâûõ ðóê,
äàæå áîëåå òîãî � äîáûâàòü çíàíèÿ, ýêñ-
ïåðèìåíòèðîâàòü, ìîäåëèðîâàòü... Äà, ýòî
êîìïüþòåðû è Èíòåðíåò.

Èòàê, ðåøèâ ïðîáëåìó äîñòóïà ê
çíàíèÿì äëÿ ìíîãèõ (áîëüøèíñòâà) øêîëü-
íèêîâ, ìû ðåøàåì ïðîáëåìû óäåðæàíèÿ
äåòåé â øêîëå, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáó-
÷åíèÿ. Ìîæåò ëè êòî-íèáóäü ïîäñ÷èòàòü,
÷òî äîðîæå � äàòü äåòÿì äîñòóï ê êîìïüþ-
òåðàì è ñåòè èëè îõðàíÿòü èõ â ñòåíàõ
øêîëû è ïîäâåðãàòü îïàñíîñòè âñå îáùå-
ñòâî?

Íî êàê äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû íåî-
êðåïøèå èíòåëëåêòóàëüíî äåòè âûáèðàëè
ïóòü àêòèâíîãî ïîçíàíèÿ, à íå ïàññèâíîé
çàòÿãèâàþùåé èãðû? Î÷åíü âàæíà îáùàÿ
îáñòàíîâêà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ðåáåíîê.
Îí íå äîëæåí áûòü ïðåäîñòàâëåí ñàì ñåáå.
Åñëè êàæäîé øêîëå íåëüçÿ äàòü òàëàíòëè-
âûõ ó÷èòåëåé è çíàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ â
ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, òî, ìîæåò áûòü, ãî-
òîâèòü êóðàòîðîâ, êîòîðûå ïî îïðåäåëåí-
íûì ìåòîäèêàì ñîçäàäóò äëÿ ó÷àùåãîñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûé ìàðøðóò, áóäóò êîíòðîëè-
ðîâàòü íå êîíêðåòíûå çíàíèÿ, à äîñòèæå-
íèÿ íà âûáðàííîì ìàðøðóòå, ñìîãóò ïðå-
ñå÷ü áåçäóìíîå áåçäåëüå. Óæå ñåãîäíÿ â
Èíòåðíåòå íàõîäÿòñÿ áîãàòåéøèå îáðàçî-
âàòåëüíûå ðåñóðñû, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû
íå îòêàçûâàþòñÿ îò ïåðåïèñêè ñ ðåáÿòà-
ìè, ïðîâîäèòñÿ ìàññà êîíêóðñîâ...

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ïóòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ êàæäîìó ó÷àùåìóñÿ êîì-
ïüþòåðà ïðåîäîëåâàåò íåðàçðåøèìûå ïðî-
òèâîðå÷èÿ ìåæäó äâóìÿ çàäà÷àìè Øêîëû.

Äàâàéòå ðàññìîòðèì, êàêèå æå òðå-
áîâàíèÿ ìû ïðåäúÿâëÿåì ê êîìïüþòåðó?

Êîìïüþòåð � âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò
äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ìåòîäû îá-
ðàáîòêè � ýòî äîñòèæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
óìà, êîòîðûå ðåàëèçîâàíû â ïðîãðàììíîì
îáåñïå÷åíèè.

Ïðîåêò «Äåøåâûé êîìïüþòåð äëÿ
îáðàçîâàíèÿ» èìååò 3 ñîñòàâëÿþùèõ.

Ïåðâàÿ � Àïïàðàòíîå îáåñïå÷åíèå.
×òî òðåáóåòñÿ îò àïïàðàòíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ:
� áûñòðûé ïðîöåññîð (íî â ìåðó, òàê êàê
ó÷àùèéñÿ òîæå äîëæåí èìåòü âðåìÿ îáäó-
ìàòü ñâîè èäåè) ~$40;
� áîëüøàÿ îïåðàòèâíàÿ ïàìÿòü (âêóïå ñ
ïðîöåññîðîì � ýòî ïîâûøàåò áûñòðîäåé-
ñòâèå) - ~$40;
� óñòðîéñòâî äîëãîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ
ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ (íå ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ � èõ ìîæíî áóäåò ïîëó÷èòü â
øêîëå èëè â ñåðâèñíûõ öåíòðàõ) � ~$60;
� óñòðîéñòâî ñâÿçè ñ Èíòåðíåò (ïî ñêîðî-
ñòè ñîèçìåðèìîå ñ êà÷åñòâîì ðàáîòû êà-
íàëîâ ñâÿçè) � ~$20;
� êà÷åñòâåííûé ìîíèòîð � ýòî ñàìàÿ áîëü-
øàÿ ïðîáëåìà � ~$500-900? À ìîæíî ëè
äåøåâëå?

Ñïðàâêà ñïåöèàëèñòà. Ñåáåñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ (ëåò ÷åðåç 4�5 ïîÿâÿòñÿ ïëàçìåííûå
ìîíèòîðû � îíè äåøåâëå). Îäíàêî ôèð-
ìàì � ïðîèçâîäèòåëÿì íåâûãîäíî ñíèæàòü
èõ öåíó. Ïîýòîìó íà ðûíîê ïîñòóïàþò âñå
áîëåå ñîâåðøåííûå è äîðîãèå êîìïüþòå-
ðû. Îäíàêî êóäà äåâàåòñÿ Second hand?
Âñå ïðîäàåòñÿ!

Íóæåí ëè ðåáåíêó ñàìûé äîðîãîé
êîìïüþòåð, îñîáåííî, åñëè ÷åðåç 2�3 ãîäà
îí óñòàðååò? À ïðèíöèïû-òî îñòàíóòñÿ òå
æå!

Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ � ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå � äîëæ-
íî îáåñïå÷èâàòü óäîáíóþ è ñâîáîäíóþ
ðàáîòó ó÷àùèõñÿ:
� îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà � íàñòðàèâàåìàÿ,
îòêðûòàÿ äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ íîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, íîâûõ ïðèëîæåíèé; èçâåñòíû ÎÑ
òèïà UNIX, íåäîðîãèå è î÷åíü íàäåæíûå;
� ðàçâèâàþùèå ñðåäû íà îñíîâå ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîääåðæèâà-
þùèå êîíñòðóèðîâàíèå â 3-õ ìåðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå;
� ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçíûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ îáúåêòîâ � òåêñòîâ, ãðà-
ôèêè, ìóçûêè, è ò.ï. È íå äîëæíû îíè
áûòü ïðîôåññèîíàëüíûìè (òàêîâûå áûñò-
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ðî ñòàðåþò), îíè äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü
îáùèå ïðèíöèïû (îñíîâà � âñå-òàêè �
ïðîãðàììèðîâàíèå);
� ïðèëîæåíèÿ äëÿ ðàáîòû ñ ïî÷òîé è Èí-
òåðíåò.

Ñïðàâêà ñïåöèàëèñòà. Ñòîèìîñòü ÎÑ
Linux ñ îôèñíûìè ïðèëîæåíèÿìè â 2�3
ðàçà äåøåâëå Windows ñ òåìè æå ïðèëî-
æåíèÿìè. Êèòàé, Óêðàèíà, Ãåðìàíèÿ è
äðóãèå ñòðàíû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå îòêàçûâàþòñÿ îò âëîæåíèé â ÏÎ
Microsoft. Ïðèëîæåíèÿ ïîä Linux ñåé÷àñ
àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ (åñòü è â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå ôèðìà, îôèöèàëüíî ïîñòàâëÿþ-
ùàÿ ýòè ïðîäóêòû).

Òðåáîâàíèÿ ê ÏÎ êàê ðàç è äîëæíû
èñõîäèòü îò ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. Äó-
ìàþ, ñåé÷àñ ýòî íå òàêàÿ áîëüøàÿ ïðîáëå-
ìà � ïîäûñêàòü íåîáõîäèìûé ìèíèìóì.

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòà �
îáåñïå÷åíèå ñâÿçè ñ Èíòåðíåò.

×òî çäåñü äîðîãîå? Îïëàòà ïîñëå-
äíåé ìèëè. Åñëè óâàæàåìûå ãîñóäàðñòâåí-
íûå äåÿòåëè ïîêîïàþòñÿ â ñâîèõ ñåêðåò-
íûõ ìàòåðèàëàõ, îíè íàéäóò ìíîæåñòâî
êàíàëîâ, ïðîëîæåííûõ ïî ñòðàíå âî âñå
ñòîðîíû. Íåóæåëè ïðîáëåìû ïîäðàñòàþ-
ùåãî ïîêîëåíèÿ ìåíåå âàæíû, ÷åì äàâíî
çàáûòûå èëè íåçàáûòûå çàñåêðå÷åííûå
ëèíèè ñâÿçè?

Íóæíû ëèíèè ñâÿçè, ïî êîòîðûì
ïðîõîäèò öèôðîâàÿ (!) èíôîðìàöèÿ. Ýòî

ìîãóò áûòü ðàäèîòðàíñëÿöèîííûå ñåòè,
ñåòè ýëåêòðîïèòàíèÿ, òåëåêàíàëû, ñïóòíè-
êîâàÿ ñâÿçü. Èçâåñòíî, ÷òî âîêðóã Çåìëè
ëåòàþò îòñëóæèâøèå ñðîê âîåííûå ñïóò-
íèêè. Îíè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñåòè.

Ïóñòü ïîäñ÷èòàþò ñïåöèàëèñòû, âî
÷òî îáõîäèòñÿ òàêîé ïðîåêò áåç îãëÿäêè
íà âåäóùèå êîìïüþòåðíûå ôèðìû. Ïîñ-
ëåäíèå çàèíòåðåñîâàíû â ðàñøèðåíèè
ðûíêà, à ìû â âîñïèòàíèè ïîêîëåíèÿ.

Ìîæíî òàêæå ãîâîðèòü î ñîçäàíèè
ôèðì, êîòîðûå äàþò â àðåíäó øêîëüíûå
êîìïüþòåðû çà íåáîëüøóþ ïëàòó. Îíè æå
ïîääåðæèâàþò, ìîäåðíèçèðóþò èõ. Âûðîñ-
øèå øêîëüíèêè ñäàþò ñâîè êîìïüþòåðû
çà íåíàäîáíîñòüþ, à ñëåäóþùåå ïîêîëå-
íèå èõ ïîëó÷àåò. Êîìïüþòåð äîëæåí ñòàòü
ó÷åáíèêîì è ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ÷åðåç áèá-
ëèîòåêè.

Âñåãäà ïðîùå íå äåëàòü, ÷åì äåëàòü.
Íèêîãäà íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ, åñëè íå
ñòðåìèòüñÿ ê èçìåíåíèÿì.

Ìîæíî ëè îáúÿâèòü êîíêóðñ íà ñà-
ìûé äåøåâûé êîìïüþòåð äëÿ øêîëû (òåí-
äåð äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ)?

Óæå çäåñü è ñåé÷àñ åñòü öåíòðû, ïðå-
äîñòàâëÿþùèå íîâûå òåõíîëîãèè øêîëàì
è îòäåëüíûì ó÷àùèìñÿ.

Åùå íåìàëî ïðèìåðîâ òîìó â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå. Îïûò åñòü. Íàäî åãî èñïîëü-
çîâàòü.

Ñåéìóð Ïàïåðò,
ïðîôåññîð íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ Ìàññà÷óññåòñêîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà, ÑØÀ.

Çàïèñàë è ïåðåâåë Èâàíîâ Ñ.Ã.


