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Êàäðû äëÿ ÈÒ-èíäóñòðèè: íàéòè è óäåðæàòü

Äëÿ òîãî ÷òîáû ÈÒ-èíäóñòðèÿ ìîãëà íàé-
òè è óäåðæàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
êàäðû (â äàëüíåéøåì áóäåì ãîâîðèòü òîëü-
êî î íèõ), èõ çíà÷èòåëüíî ðàíüøå äîëæíû
íàéòè, ìîòèâèðîâàòü è îáó÷èòü óíèâåðñèòå-
òû. Êîíå÷íî, áûâàþò è òàëàíòëèâûå  ñàìî-
ó÷êè, êîòîðûå «óíèâåðñèòåòîâ íå êîí÷àëè»,
íî ýòî ðåäêèå èñêëþ÷åíèÿ, êîòîðûå òîëüêî
ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëî. Íà ïåðâûé âçãëÿä,
êàæåòñÿ, ÷òî ÈÒ-êîìïàíèè è ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå êàôåäðû óíèâåðñèòåòîâ � ïàðòíåðû, â
òîì ÷èñëå è â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå, íî íà
ïðàêòèêå ýòî îáû÷íî äàëåêî íå òàê, òàê êàê
ìíîãèå êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî ïëàòÿò íàëî-
ãè ãîñóäàðñòâó, à îíî ÷åðåç óíèâåðñèòåòû
äîëæíî îáåñïå÷èâàòü èõ êàäðàìè. Îäíàêî
ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òàêîâû, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî îïëà÷èâàåò òîëüêî 10 % çàòðàò íà
îòáîð è ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ. Ìîæíî ïðîâîäèòü è
ïðèâîäèòü ñëîæíûå ðàñ÷åòû äëÿ äîêàçà-
òåëüñòâà ýòîãî, à ìîæíî ïðèâåñòè òîëüêî äâà
ôàêòà: çàðïëàòà çà ïðåïîäàâàíèå àññèñòåí-
òîâ â âóçàõ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå äîëæíû ðàáîòàòü òàëàíòëèâûå
ìîëîäûå ëþäè, îêîëî 5 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìå-
ñÿö, â òî âðåìÿ êàê çàðïëàòà â Ìîñêâå è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, íà êîòîðóþ ìîæíî óæå
æèòü, åñëè êâàðòèðíûé âîïðîñ ðåøåí, äîëæ-
íà áûòü íå ìåíåå 50 òûñÿ÷ ðóáëåé.

Êòî äîëæåí ïîêðûòü ðàçíèöó â 45 òûñÿ÷
ðóáëåé â ìåñÿö? Îòâåò î÷åâèäåí: ÈÒ-êîì-
ïàíèè, åñëè îíè õîòÿò ïîëó÷àòü âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, à íå «íàðîä-
íîå îïîë÷åíèå», êîòîðîå ñàìè áóäóò ó÷èòü,
à ñàìîå ãëàâíîå, � ïåðåó÷èâàòü, çàòðà÷èâàÿ
íà  ýòî áîëüøèå ñðåäñòâà. Ñåãîäíÿ êîìïà-
íèÿì ýòî ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âî ìíîãîì ïî-
òîìó, ÷òî íåêîìó ó÷èòü äàæå òàëàíòëèâûõ
äåòåé � ìîëîäûå òàëàíòëèâûå ëþäè, èìåþ-
ùèå ñêëîííîñòü ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáî-
òå, íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ðîñêîøü ðàáî-
òàòü â óíèâåðñèòåòå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îòå÷åñòâåííûå ÈÒ-êîì-
ïàíèè ñ ðàäîñòüþ ïðèíèìàþò ýòè òàëàíòû ê
ñåáå íà ðàáîòó, çàáûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî
«íåëüçÿ âûðàñòèòü óðîæàé, ñúåäàÿ âåñü ïî-
ñåâíîé ìàòåðèàë!». Ýòà ðàäîñòü áûñòðî êîí-
÷àåòñÿ, êîãäà ìîëîäûõ ëþäåé ó êîìïàíèé
êòî-òî ñìàíèò, à â âóçå íîâûå êàäðû ãîòî-
âèòü áóäåò íåêîìó, òàê êàê òàëàíòû ìîãóò
ðàñòèòü òîëüêî òàëàíòû.

Â ÑÑÑÐ çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ ñîñòî-
ÿëà èç äâóõ ÷àñòåé: çàðïëàòà çà ïðåïîäàâà-
íèå è çàðïëàòà çà âñå îñòàëüíîå (íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, íàïèñàíèå êíèã è ò.ä). Ïðè
ýòîì ïðîôåññîð òîëüêî çà ïðåïîäàâàíèå ïî-
ëó÷àë 500 ðóáëåé â ìåñÿö, â òî âðåìÿ êàê
âñåñèëüíûå ïåðâûå ñåêðåòàðè ðàéêîìîâ
ÊÏÑÑ � 400 ðóáëåé, à «íåáîæèòåëè» � ÷ëå-
íû Ïîëèòáþðî � 1200�1400 ðóáëåé â ìåñÿö,
è áîëüøèõ îêëàäîâ â ñòðàíå íå áûëî.
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Àííîòàöèÿ

Äëÿ òîãî ÷òîáû ÈÒ-èíäóñòðèÿ ìîãëà íàéòè è óäåðæàòü êàäðû, èõ çíà÷èòåëüíî ðàíüøå
äîëæíû íàéòè, ìîòèâèðîâàòü è îáó÷èòü óíèâåðñèòåòû. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî ÈÒ-
êîìïàíèè è ñîîòâåòñòâóþùèå êàôåäðû óíèâåðñèòåòîâ � ïàðòíåðû, â òîì ÷èñëå è â ìàòå-
ðèàëüíîì ïëàíå, íî íà ïðàêòèêå îáû÷íî ýòî îêàçûâàåòñÿ íå òàê. Ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ çàð-
ïëàòà â âóçàõ òàê íèçêà, ÷òî ñêîðî â íèõ íå îñòàíåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé. Â ñòàòüå èçëàãàåòñÿ
îïûò ðåøåíèÿ íà êàôåäðå «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè» ÑÏáÍÈÓ ÈÒÌÎ ïðîáëåìû
ñîõðàíåíèÿ â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ
ëþäåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÈÒ-êàäðû, ìîëîäûå òàëàíòû, «Ñîõðàíèì â óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øèõ!».
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Øàëûòî À.À.

Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ìèðà è ñåãîäíÿ îïëàòà çà ïðåïîäàâàíèå
â óíèâåðñèòåòàõ çíà÷èòåëüíî âûøå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà è ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëü-
íóþ äîëþ äîõîäîâ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðåïî-
äàâàòåëåé.

Â Ðîññèè çàðïëàòà çà ïðåïîäàâàíèå â
óíèâåðñèòåòàõ ñâåäåíà ê ìèíèìóìó (äëÿ
àññèñòåíòîâ � íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìó-
ìà, äëÿ äîöåíòîâ � áëèçêà ê íåìó, äëÿ ïðî-
ôåññîðîâ � íåñêîëüêî âûøå). Â ýòîé ñèòóà-
öèè âûæèòü ìîæíî ëèáî çà ñ÷åò ïðåïîäàâà-
íèÿ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, ëèáî çà ñ÷åò äî-
ïîëíèòåëüíîé, íå ïðåïîäàâàòåëüñêîé, äåÿ-
òåëüíîñòè (íàïðèìåð, ãðàíòîâ çà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ), ëèáî áðîñèâ ïðåïîäàâàòåëüñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî ïðîäîëæèâ åå çà ãðà-
íèöåé. Âñå ýòî íå ïîçâîëÿåò ãîòîâèòü âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ Ðîñ-
ñèè. Ãîâîðÿ î ñîâìåñòèòåëüñòâå, íàäî ïîíè-
ìàòü, ÷òî «íà áåãó íåëüçÿ îáó÷àòü äàæå áåãó»,
íå ãîâîðÿ óæå î ôóíêöèîíàëüíîì ïðîãðàììè-
ðîâàíèè  èëè ôóíêöèîíàëüíîì àíàëèçå.

À òåïåðü âîïðîñ: ìîæíî ëè æèòü íà íà-
ó÷íûå ãðàíòû? Ìîæíî, íî ïëîõî è íå ñ ñå-
ìüåé, îñîáåííî â êîòîðîé åñòü äåòè, êîòî-
ðûõ ðåãóëÿðíî íåîáõîäèìî êîðìèòü. Ãðàíò
ìîæíî âûèãðàòü, à ìîæíî è íå âûèãðàòü.
Êðîìå òîãî, â ïîñëåäíåå âðåìÿ êîíêóðåí-
öèÿ â Ðîññèè çà ãðàíòû òàê îáîñòðèëàñü,
÷òî â çàÿâêàõ íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ðåçêî ñíè-
æàòü öåíó, à âîò îáúåì îò÷åòíîé äîêóìåí-
òàöèè ïî íèì òîëüêî âîçðàñòàåò. Ãðàíòû
îáû÷íî ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòà, êîòî-
ðûé ìîæåò ñåêâåñòèðîâàòüñÿ èëè çàäåðæè-
âàòü âûïëàòû. Ïîýòîìó ãðàíòû ìîãóò áûòü
òîëüêî äîïîëíèòåëüíûì äîõîäîì ïðè íàëè-
÷èè áàçîâîé çàðïëàòû, êîòîðóþ êòî-òî äîë-
æåí îáåñïå÷èòü.

Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò, ÷òî, ãîâîðÿ î
çàðïëàòå â 50 òûñÿ÷ ðóáëåé, àâòîð èìååò â
âèäó òîëüêî îïëàòó çà ïðåïîäàâàíèå â ñòàí-
äàðòíîì ó÷åáíîì ïðîöåññå, à âñÿ îñòàëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïðîâîäèìàÿ â óíèâåðñèòåòå
(íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îëèìïèàäû è ò.ä.)
äîëæíû îáåñïå÷èòü ìîëîäûì ëþäÿì äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä. Ïðè÷åì ýòî âñå äîëæíî
ïðîèñõîäèòü â óíèâåðñèòåòàõ, êàê ýòî èìååò
ìåñòî â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà, â êî-
òîðûå ëþäè âîçâðàùàþòñÿ, ïîðàáîòàâ äàæå

Ãîñóäàðñòâåííûìè ñåêðåòàðÿìè ÑØÀ. Òàê,
â ÷àñòíîñòè, ïîñòóïèëè Ä. Øóëüö è Ê. Ðàéñ,
âåðíóâøèñü èç Ãîñäåïàðòàìåíòà â Ñòýí-
ôîðäñêèé óíèâåðñèòåò.  Êñòàòè, îäíîêðàò-
íîå ó÷àñòèå â «Äíÿõ êàðüåðû», ïðîâîäèìûõ
â ýòîì óíèâåðñèòåòå, â õîäå êîòîðûõ ó êîì-
ïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ äîñòóï ê ñòóäåíòàì, ñòî-
èò 21 òûñÿ÷ó äîëëàðîâ.

Â Ðîññèè îòíîñèòåëüíî øêîëüíûõ ó÷è-
òåëåé íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ôîðìèðóåòñÿ
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî «íåëåïî ïëàòèòü ãðîøè
÷åëîâåêó, êîòîðûé ïðèçâàí âîñïèòûâàòü íà-
ðîä» (À.Ï. ×åõîâ). Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
òàêîå ïîíèìàíèå âî ìíîãèõ ñóáúåêòàõ Ôå-
äåðàöèè óæå äàâíî èìååòñÿ, è ìåñòíûå âëà-
ñòè ïðîâîäÿò äîïëàòû ó÷èòåëÿì.

Áîëüøèíñòâî óíèâåðñèòåòîâ èìåþò ôå-
äåðàëüíîå ïîä÷èíåíèå, è ìåñòíûå âëàñòè íå
ìîãóò ïîìî÷ü ñîòðóäíèêàì óíèâåðñèòåòîâ
ïðè âñåì æåëàíèè. Ïðè ýòîì ïîâûøåíèå çàð-
ïëàò áþäæåòíèêàì, ïðîâîäèìîå ôåäåðàëü-
íûì öåíòðîì, ìîæåò òîëüêî êîìïåíñèðîâàòü
èíôëÿöèþ. Êñòàòè, íåäàâíî îáúÿâèëè ðàçìåð
íà ýòîò ãîä ñòóäåí÷åñêîé ñòèïåíäèè Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ � 2200 ðóáëåé. Êàê ãîâîðèòñÿ, êîì-
ìåíòàðèè èçëèøíè. Ïðàâäà, ñåé÷àñ  ðåøèëè
ïîâûøàòü ñòèïåíäèè, è íåêîòîðûå ñòóäåí-
òû áóäóò ïîëó÷àòü áîëüøå àññèñòåíòîâ è
äàæå äîöåíòîâ, à íåêîòîðûå àñïèðàíòû áîëü-
øå äîöåíòîâ ñî ñòåïåíüþ. Òàê ÷òî ïîñëå çà-
ùèòû èõ æäåò � ïîíèæåíèå!

Ñèòóàöèÿ ñ ïîäãîòîâêîé ÈÒ-êàäðîâ, îñî-
áåííî âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, â ïîñëåäíåå
âðåìÿ îñëîæíÿåòñÿ. Îïèøó ñèòóàöèþ, êàê
îíà âèäèòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîôåññîðà
êàôåäðû «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè»
ÑÏáÍÈÓ ÈÒÌÎ (çàâåäóþùèé êàôåäðîé �
ïðîôåññîð Â.Í. Âàñèëüåâ, ðåêòîð óíèâåðñè-
òåòà, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî êàôåäðîé �
ïðîôåññîð Â.Ã. Ïàðôåíîâ, äåêàí ôàêóëüòå-
òà «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå»), êîòîðàÿ óæå 20 ëåò ãîòîâèò
ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ïî ïðè-
êëàäíîé ìàòåìàòèêå è èíôîðìàòèêå.

Ïî÷åìó ìû ñòàðàåìñÿ ãîòîâèòü ñïåöè-
àëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè? Ðàíüøå
áûëî äâå ïðè÷èíû: îäàðåííûõ ìîëîäûõ ëþ-
äåé èíòåðåñíåå ó÷èòü, è îíè ñïîñîáíû âûèã-
ðûâàòü òâîð÷åñêèå êîíêóðñû è îëèìïèàäû
ðàçíûõ óðîâíåé, âêëþ÷àÿ ìèðîâîé. Ïîñëå
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òîãî êàê ÑÏáÍÈÓ ÈÒÌÎ ñòàë íàöèî-
íàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì
(ÍÈÓ), ïîÿâèëèñü äîïîëíèòåëüíûå ïðè÷èíû,
ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ, ïðè-
íÿòûõ ïðè ïîäà÷å çàÿâêè íà êîíêóðñ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ýòîé êàòåãîðèè. Ýòè îáÿçàòåëüñòâà
ñâÿçàíû ñ íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè (âêëþ-
÷àÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïóáëèêàöèîííóþ àê-
òèâíîñòü), èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôè-
êàöèè (âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ, êàí-
äèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê) è ìåæäóíàðîäíûì
ñîòðóäíè÷åñòâîì. Áåç ñèëüíîãî êîíòèíãåí-
òà ñòóäåíòîâ, à òàêæå àñïèðàíòîâ, äîêòîðàí-
òîâ è ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ
â óíèâåðñèòåòå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, ýòè
çàäà÷è ðåøèòü íåâîçìîæíî. Ïðè ýòîì îòìå-
÷ó, ÷òî ïðèñâîåííàÿ íàøåìó óíèâåðñèòåòó
êàòåãîðèÿ ÍÈÓ äàåò ïðåèìóùåñòâà â ÷àñ-
òè çàêóïêè äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ
èëè ïðîâåäåíèÿ ñòàæèðîâîê, íî íå èçìåíÿåò
óêàçàííûõ âûøå íèùåíñêèõ çàðïëàò çà ïðå-
ïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïîýòîìó
ïîñòàâëåííûé âûøå âîïðîñ î ïàðòíåðñòâå ñ
ÈÒ-êîìïàíèÿìè ñ ïîâåñòêè äíÿ íå ñíèìàåò-
ñÿ è, âèäèìî, áóäåò ñíÿò íåñêîðî.

Ýòîò âîïðîñ íå ñíèìàåòñÿ òàêæå è ïîòî-
ìó, ÷òî åñëè â ðàìêàõ ÍÈÓ åùå ìîæíî ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè,
òî îïëàòèòü îðãàíèçàöèîííûé âçíîñ ïî ýòîìó
êàíàëó íå óäàåòñÿ. Ïðè ýòîì áåç îïëàòû îðã-
âçíîñà, êîòîðûé äàæå äëÿ ñòóäåíòîâ ìîæåò
äîñòèãàòü íåñêîëüêèõ ñîòåí åâðî, â òðóäàõ
òàêèõ êîíôåðåíöèé íåëüçÿ îïóáëèêîâàòüñÿ.

Ïîâûøåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÓ óñ-
òàíîâëåíî íà íåñêîëüêî ëåò. Êàê ïðèíèìàòü
ó÷àñòèå â ðàáîòå ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåí-
öèé, êîãäà óêàçàííîå ôèíàíñèðîâàíèå çàêîí-
÷èòñÿ? Ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó äëÿ óêàçàí-
íûõ öåëåé â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî îòáîðà
ìîæíî ïîëó÷èòü â  Ðîññèéñêîì ôîíäå ôóí-
äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé (ÐÔÔÈ), îä-
íàêî áþäæåò ýòîé îðãàíèçàöèè, âìåñòî òîãî
÷òîáû ðàñòè, íà ñëåäóþùèå ãîäû óìåíü-
øàåòñÿ (http://www.poisknews.ru/theme/
infosphere/42/).

Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ âûñîêîé êâà-
ëèôèêàöèè íà÷èíàåòñÿ ñ íàõîæäåíèÿ, ìîòè-
âàöèè è îòáîðà íà êàôåäðó îäàðåííûõ
øêîëüíèêîâ â îáëàñòè èíôîðìàòèêè è ïðî-

ãðàììèðîâàíèÿ. Åñëè ðàíüøå â ñôåðó èíòå-
ðåñîâ âõîäèëè îäàðåííûå øêîëüíèêè íå òîëü-
êî èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, íî è èçî âñåé Ðîñ-
ñèè, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ óíèâåðñèòåò ïû-
òàåòñÿ ïðèâëå÷ü òàêæå òàëàíòëèâûõ àáèòó-
ðèåíòîâ èç ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ � â
îñíîâíîì, èç Áåëàðóñè è Óêðàèíû.

Ïî÷åìó óâåëè÷èâàåòñÿ òåððèòîðèÿ ïîèñ-
êà òàëàíòîâ? Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïîáå-
äèòåëåé è ïðèçåðîâ âñåõ îëèìïèàä ïî èíôîð-
ìàòèêå (Âñåðîññèéñêîé è íåñêîëüêèõ îëèì-
ïèàä, ïðîâîäèìûõ ïîä ýãèäîé Ðîññèéñêîãî
ñîþçà ðåêòîðîâ) âñåãî îêîëî 1000 ÷åëîâåê â
îäíîì ãîäó âûïóñêà. Íî ýòî íå ãåíèè, à ñïî-
ñîáíûå ëþäè, êòî â äàëüíåéøåì ñìîæåò
ðóêîâîäèòü ãðóïïàìè èç ÷åòûðåõ � ïÿòè ÷å-
ëîâåê. Ñðåäè ýòîé òûñÿ÷è òîëüêî 200�300
òàëàíòîâ � èìåííî çà íèõ è èäåò áîðüáà ñíà-
÷àëà ìåæäó âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè
ñòðàíû, â äàëüíåéøåì � ìåæäó âåäóùèìè
ÈÒ-êîìïàíèÿìè ñòðàíû, à â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ � âñåãî ìèðà. Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ
ñëåäóåò, ÷òî â ñòðàíå èìååòñÿ ïîðÿäêà 20
êàôåäð, íà êîòîðûõ ó÷èòñÿ ýòà òûñÿ÷à ñïî-
ñîáíûõ ðåáÿò, à ÷èñëî êàôåäð, íà êîòîðûõ
îáó÷àþòñÿ óêàçàííûå âûøå äâåñòè-òðèñòà
òàëàíòîâ åùå ìåíüøå � âîñåìü-äåñÿòü. Ýòè
äàííûå ïîäòâåðæäàþòñÿ è òåì, ÷òî â Ïðå-
çèäåíòñêîé ïðîãðàììå ïî ïîäãîòîâêå âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âûçâàëèñü ó÷àñòâî-
âàòü ÈÒ-êàôåäðû 20�25 âóçîâ, äëÿ êîòîðûõ
áàçîâûìè ÿâëÿþòñÿ òå æå âîñåìü âóçîâ (â
ñðåäíåì ïî îäíîìó â Ôåäåðàëüíîì îêðóãå).
Ýòà ïðîãðàììà äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ â òå÷å-
íèå 2011 ãîäà, à ÷òî áóäåò äàëüøå, íèêòî íå
çíàåò. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ÈÒ-êàôåäðàì èìåí-
íî ýòèõ âóçîâ â ñâîèõ ðåãèîíàõ è äîëæíû ïî-
ìîãàòü ÈT-êîìïàíèè, à ïîìîùü äðóãèì â ÷à-
ñòè ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ïðîãðàììèñòîâ � ïðàêòè÷åñêè áåñïîëåçíà.

Â áîðüáå çà ýòè òàëàíòû äàâíî ó÷àñòâó-
åò íàø óíèâåðñèòåò. Êðîìå òîãî, â 2008 ãîäó
àâòîð ñòàòüè âûäâèíóë èíèöèàòèâíîå ïðåä-
ëîæåíèå «Ñîõðàíèì â óíèâåðñèòåòàõ ëó÷-
øèõ!» (http://www.savethebest.ru/), î êîòîðîé
íà âñòðå÷å ñ ïîáåäèòåëÿìè ÷åìïèîíàòà
ìèðà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ 2009 ã. áûëî äî-
ëîæåíî Ïðåçèäåíòó ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâó
(http://archive.kremlin.ru/appears/2009/05/06/
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1543_type63376type63381_215879.shtml). Ïðè
ýòîì Ïðåçèäåíò, â ÷àñòíîñòè, ñêàçàë: «Ýòî,
êñòàòè, õîðîøàÿ øòóêà. Òî åñòü çàäà÷à
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íå âûòàñêè-
âàòü õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ, îäàðåííûõ
ñòóäåíòîâ, à ïðîñòî ÷òîáû îíè ôèíàí-
ñèðîâàëèñü çà ñ÷åò òàêèõ êîìïàíèé è íå
óõîäèëè èç óíèâåðñèòåòà, ÷òîáû òàì ýòà
ìèêðîñðåäà ñîõðàíÿëàñü, êàê ÿ ïîíèìàþ.
Ýòî õîðîøàÿ èäåÿ. Ãëàâíîå, ÷òîáû åùå ê
ýòîìó áûëè êîìïàíèè ãîòîâû, ïîòîìó
÷òî îñíîâíîé âîïðîñ, êîíå÷íî, ê íèì, ê
èõ ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ». Ïðè ýòîì
Ïðåçèäåíò ÐÔ íå çíàë, ÷òî ïðè íûíåøíåì
ïëà÷åâíîì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè âóçîâ
äàæå ìèçåðíàÿ â ìàñøòàáàõ êîìïàíèé ïî-
ìîùü ìîæåò áûòü î÷åíü ïîëåçíîé äëÿ ÈÒ-
êàôåäð, è ýòî ïðè òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íà
îáðàçîâàíèå âûäåëÿåò âñå áîëüøå è áîëü-
øå äåíåã, íî îòäà÷è îò ýòîãî ïî÷òè íåò, òàê
êàê îíè «ðîâíûì ñëîåì» ðàçìàçûâàþòñÿ íà
îãðîìíîå ÷èñëî âóçîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòî-
ðûõ ñëàáûå.

Â ñâÿçè ñ äåìîãðàôè÷åñêèì êðèçèñîì,
óõóäøåíèåì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíêó-
ðåíöèåé çà òàëàíòû ñ äðóãèìè âóçàìè è äðó-
ãèìè ñïåöèàëüíîñòÿìè, ïîÿâëåíèåì òàêèõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, êàê ñèíäðîì
ðàññåÿííîãî âíèìàíèÿ è ò.ä. è ò.ï., ñòàíîâèò-
ñÿ áîëüøîé ïðîáëåìîé îòîáðàòü òàêèõ àáè-
òóðèåíòîâ, êîòîðûå ïðîéäóò ñëîæíîå îáó÷å-
íèå â áàêàëàâðèàòå è ïîñòóïÿò â ìàãèñòðà-
òóðó â êîëè÷åñòâå îêîëî 40 ÷åëîâåê. Îïûò
ïðèåìà ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî, äëÿ
òîãî ÷òîáû èìåòü òàêîé âûõîä èç áàêàëàâ-
ðèàòà, íàäî ïðèíÿòü íà ïåðâûé êóðñ ïî÷òè â
äâà ðàçà áîëüøå ñèëüíûõ øêîëüíèêîâ. Íà èõ
ïðèâëå÷åíèå â CÏáÍÈÓ ÈÒÌÎ ðàáîòàþò
ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

� àâòîðèòåò êàôåäðû â îáëàñòè ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðèêëàäíîé ìàòåìà-
òèêå è èíôîðìàòèêå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè;

� ìåæäóíàðîäíûé àâòîðèòåò êàôåäðû â
îáëàñòè êîìàíäíîãî îëèìïèàäíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ (òðè ðàçà � ÷åìïèîíû ìèðà ïî
ïðîãðàììèðîâàíèþ, øåñòü ðàç � ïðèçåðû
÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ, â
êîòîðîì â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå îêîëî 8000 êîìàíä, ïðåäñòàâëÿþùèõ
1800 óíèâåðñèòåòîâ èç 88 ñòðàí ìèðà);

� àâòîðèòåò êàôåäðû â ñâÿçè ñ óñïåø-
íûìè âûñòóïëåíèÿìè ñòóäåíòîâ è åå ñîòðóä-
íèêîâ íà ìåæäóíàðîäíûõ èíäèâèäóàëüíûõ
ñîðåâíîâàíèÿõ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ;

� ðàáîòà íà êàôåäðå íà ïîñòîÿííîé îñ-
íîâå âûäàþùèõñÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ,
èçâåñòíûõ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì äîñòèæå-
íèÿìè â îáëàñòè îëèìïèàäíîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ � òðè ÷åìïèîíà ìèðà ðàçíûõ ëåò
(2004, 2008 è 2009) è äâà ïðèçåðà ÷åìïèîíà-
òîâ ìèðà (2000, 2001).

� îòêðûòèå íà ôàêóëüòåòå ïðè ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêå Mail.Ru Group èññëåäîâà-
òåëüñêîé êàôåäðû «Ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ
è âåðèôèêàöèÿ ïðîãðàìì» ïîä ðóêîâîäñòâîì
Áåðòðàíà Ìåéåðà (îñíîâíûì ìåñòîì ðàáî-
òû êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ Öþðèõñêèé ïîëèòåõ-
íè÷åñêèé èíñòèòóò, â êîòîðîì ó÷èëèñü, ðà-
áîòàëè èëè ðàáîòàþò 21 Íîáåëåâñêèé ëàó-
ðåàò), íà êîòîðîé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ðà-
áîòàþò åùå îäèí ÷åìïèîí ìèðà ïî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèþ (2009), äâà ÷åìïèîíà Ðîññèè ïî
ïðîãðàììèðîâàíèþ  (2011) è åùå íåñêîëüêî
î÷åíü ñèëüíûõ íàøèõ âûïóñêíèêîâ;

� ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ëåòíèõ è çèìíèõ
êîìïüþòåðíûõ øêîë äëÿ øêîëüíèêîâ ñòðà-
íû;

� ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ÷åìïèîíàòà Ðîñ-
ñèè ïî èíôîðìàòèêå è ïðîãðàììèðîâàíèþ
ñðåäè øêîëüíèêîâ;

� ó÷àñòèå â äîïîëíèòåëüíîì îáó÷åíèè
ñòóäåíòîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â «Computer
Science Center» � öåíòðå ñîâðåìåííîé èí-
ôîðìàòèêè, ïðîãðàììèðîâàíèÿ è àíàëèçà
äàííûõ;

� àâòîðèòåò â ïðîâåäåíèè îëèìïèàä ïî
ïðîãðàììèðîâàíèþ ðàçíîãî óðîâíÿ, âêëþ÷àÿ
Ðîññèéñêèé êóáîê ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ,
ïðîâåäåííûé ñîâìåñòíî ñ Mail.Ru Group,
ïîëóôèíàë è ôèíàë êîìàíäíîãî ÷åìïèîíàòà
Ðîññèè ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ñðåäè øêîëü-
íèêîâ, ôèíàë êîìàíäíîãî ÷åìïèîíàòà Ðîññèè
ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ñðåäè ñòóäåíòîâ, êî-
òîðûé îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ è ïîëóôèíà-
ëîì êîìàíäíîãî ÷åìïèîíàòà ìèðà;

� åæåíåäåëüíîå ïðîâåäåíèå Èíòåðíåò-
îëèìïèàä ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ ðàçíûõ
óðîâíåé ñëîæíîñòè;

� äâå îëèìïèàäû ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ
è îäíà ïî ìàòåìàòèêå, ïðîâîäèìûå ïîä ýãè-
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äîé Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ, ïîáåäèòå-
ëè êîòîðûõ èìåþò ïðàâî ïîñòóïàòü íà êà-
ôåäðó âíå êîíêóðñà;

� àãèòàöèÿ â ëó÷øèõ ôèçèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ øêîëàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

� ïðîâåäåíèå äíåé îòêðûòûõ äâåðåé;
� îáó÷åíèå îäàðåííûõ øêîëüíèêîâ (íà-

÷èíàÿ ñ âîñüìîãî êëàññà) â òå÷åíèå ãîäà,
âêëþ÷àÿ èíòåíñèâíîå îáó÷åíèå â èþíå;

� ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ
äëÿ ïîääåðæàíèÿ óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé;

� îáçâîí èíîãîðîäíèõ îäàðåííûõ äåòåé
è èõ ðîäèòåëåé ñ öåëüþ àãèòàöèè çà ïîñòóï-
ëåíèå íà êàôåäðó.

Íî è ýòèõ ðàáîò äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëî-
äûõ òàëàíòîâ îêàçûâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî,
ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñ 2010 ãîäà, ãóáåðíàòîð
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âûäåëÿåò ïî 35 ñòèïåí-
äèé â ðàçìåðå 5 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö  äëÿ
ñòóäåíòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êóðñîâ, êîòî-
ðûå äîáèëèñü âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ íà
ìåæäóíàðîäíîé è äðóãèõ âàæíûõ îëèìïèà-
äàõ øêîëüíèêîâ ïî èíôîðìàòèêå. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ñòèïåíäèè â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî ñðî-
êà  ðåáÿòà äîëæíû ó÷èòüñÿ â óíèâåðñèòåòå
äâà ãîäà áåç òðîåê. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðî-
øëîãî ãîäà òàêèå ñòèïåíäèè ïîëó÷àëè 21
ñòóäåíò ïåðâîãî êóðñà ÑÏáÍÈÓ ÈÒÌÎ. Â
2011 ãîäó ðåêòîð òàêæå âûäåëèë äîïîëíè-
òåëüíûå ñòèïåíäèè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëî-
äûõ òàëàíòîâ, êîòîðûå ìîãóò äîñòèãàòü âìå-
ñòå ñ ñîöèàëüíîé ñòèïåíäèåé 5 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé â ìåñÿö.

Âñå óêàçàííûå ìåðîïðèÿòèÿ è, îñîáåí-
íî, îëèìïèàäû, òðåáóþùèå ñîñòàâëåíèÿ âñå
íîâûõ è íîâûõ çàäà÷ è òåñòîâ ê íèì, ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ïðîðåøèâàíèÿ ñ öåëüþ íàõîæ-
äåíèÿ âîçìîæíûõ äåôåêòîâ êàê â çàäà÷àõ,
òàê è â òåñòàõ, ñîçäàíèÿ âûñîêîíàãðóæåí-
íûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì äëÿ èõ ïðîâåäå-
íèÿ, íóæäàþòñÿ â îãðîìíûõ ïî ìåðêàì âó-
çîâ çàòðàòàõ, êîòîðûå ïîêðûâàòü èç áþäæå-
òà ñ êàæäûì ãîäîì ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå
è òðóäíåå. Ïðè ýòîì ãëàâíûé âîïðîñ â êàä-
ðàõ, êîòîðûå äîëæíû âñå ýòî ïðîâîäèòü, òàê
êàê ïåðå÷èñëåííûå ìåðîïðèÿòèÿ íå ïðîâåñ-
òè áåç ðàáîòàþùèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
ìîëîäûõ òàëàíòîâ, êîòîðûå ñàìè ó÷àñòâî-
âàëè â îëèìïèàäàõ è ïðîâîäèëè èõ. Èòàê,
äàæå äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-

ñòåìû íàõîæäåíèÿ, ìîòèâàöèè è îòáîðà àáè-
òóðèåíòîâ íåîáõîäèìî, ÷òîáû íà êàôåäðå íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàáîòàëè ìîëîäûå òàëàí-
òû (âêëþ÷àÿ ñòóäåíòîâ), êîòîðûì íàäî ïëà-
òèòü íîðìàëüíóþ çàðïëàòó. Áåç óêàçàííîãî
âûøå êîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «ÈÒ-êîì-
ïàíèè � óíèâåðñèòåò» â äàëüíåéøåì íå óäà-
ñòñÿ îòîáðàòü òàëàíòëèâûõ àáèòóðèåíòîâ.

Ïîêà ýòî ñ òðóäîì åùå óäàåòñÿ äåëàòü, è
òàëàíòëèâûå øêîëüíèêè ïîñòóïàþò ó÷èòüñÿ
íà êàôåäðó. Äëÿ ïðåâðàùåíèÿ èõ â ÈÒ-ñïåöè-
àëèñòîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè èì íàäî ïðå-
ïîäàâàòü â áàêàëàâðèàòå ìàòåìàòèêó è ôè-
çèêó íà óðîâíå êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Äîëæíà îáåñïå÷èâàòüñÿ ñåðüåçíàÿ ïîä-
ãîòîâêà ïî êîìïüþòåðíûì íàóêàì, èíîñòðàí-
íîìó ÿçûêó è ðÿäó òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí.
Êðàéíå æåëàòåëüíî, ÷òîáû êîìïüþòåðíûå
íàóêè ïðåïîäàâàëè ìîëîäûå òàëàíòëèâûå
ëþäè, êîòîðûå õîðîøî çíàþò ñâîé ïðåäìåò.
Ñíîâà âîçíèêàþò 5 áþäæåòíûõ òûñÿ÷ ðóá-
ëåé çàðïëàòû çà âñå ïðî âñå è 50 òûñÿ÷ ðóá-
ëåé, êîòîðûå, ïî êðàéíåé ìåðå, äîëæåí ïîëó-
÷àòü òàëàíòëèâûé ìîëîäîé ÷åëîâåê, ÷òîáû
íå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óùåðáíûì.

Îòìå÷ó, ÷òî áàçîâàÿ çàðïëàòà â 50 òû-
ñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö äëÿ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà,
ðàáîòàþùåãî íà ïîñòîÿííîé îñíîâå â ðîñ-
ñèéñêîì óíèâåðñèòåòå, ìîæåò ïîçâîëèòü ñî-
õðàíèòü åãî òàì, «îãðàäèâ» îò îòúåçäà â çà-
ðóáåæíûå óíèâåðñèòåòû, òàê êàê äàæå â òà-
êîì ïðåñòèæíîì óíèâåðñèòåòå êàê Ïðèíñòîí-
ñêèé, àñïèðàíòñêàÿ ñòèïåíäèÿ îêîëî 2300 $
ìåñÿö, èç êîòîðûõ 400 $ íàäî ïëàòèòü çà
æèëüå. Òàêèì îáðàçîì, îñòàåòñÿ îêîëî
50 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö â ïåðåâîäå íà íàøè
äåíüãè. Ó êîìïàíèé ñèòóàöèÿ íå òàêàÿ � âñå-
ãäà â ìèðå ìîæåò íàéòèñü êîìïàíèÿ, êîòî-
ðàÿ ïåðåêóïèò Âàøèõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî è
äåëàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùèå ÈÒ-êîì-
ïàíèè ìèðà.

Ðàññêàæó î ïîçèöèè íåêîòîðûõ íàøèõ ÈÒ-
êîìïàíèé îòíîñèòåëüíî ïîìîùè óíèâåðñèòå-
òàì. Äëÿ òîãî ÷òîáû ìîòèâèðîâàòü ñòóäåí-
òîâ, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñòóäåí÷åñêèå
îëèìïèàäû ðàçíûõ óðîâíåé, âêëþ÷àÿ ïîëó-
ôèíàë ÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ïðîãðàììèðîâà-
íèþ, è ó÷àñòâîâàòü â ôèíàëå ÷åìïèîíàòà
ìèðà ïðè ïîïàäàíèè òóäà. Çäåñü óíèâåðñè-
òåò íàõîäèò âçàèìîïîíèìàíèå ñ íåêîòîðû-
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ìè ÈÒ-êîìïàíèÿìè, è îíè âûäåëÿþò ïî 130
òûñÿ÷ ðóáëåé íà ïîêóïêó ìàåê, êíèã è äðó-
ãèõ ïðèçîâ ïîáåäèòåëÿì. Ïðè ýòîì èõ ðóêî-
âîäèòåëè ïî÷åìó-òî ñ÷èòàþò, ÷òî íà ýòîì
íàøè êîììåð÷åñêèå îòíîøåíèÿ çàâåðøàþò-
ñÿ, è áîëüøå íèêàê îíè íàì ïîìîãàòü íå äîë-
æíû. (Ïðèâåäó ïðèìåð òîãî, ÷òî ýòî íå òàê:
îäíàæäû ÿ ïðåäëîæèë ìîëîäîìó ïðåïîäàâà-
òåëþ âìåñòî çàðïëàòû îñòàâøèåñÿ ìàéêè è
êíèãè, íî îí îò íèõ ïî÷åìó-òî îòêàçàëñÿ :)).

Íåêîòîðûå êîìïàíèè ñ÷èòàþò, ÷òî îíè
ïîìîãàþò óíèâåðñèòåòó, ÷èòàÿ ëåêöèè íàøèì
îäàðåííûì ñòóäåíòàì. Òîëüêî íå ÿñíî ïðè
ýòîì, êòî êîìó ïîìîãàåò, òàê êàê ïðåäñòà-
âèòåëè ôèðì âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé
ìîãóò «ñìàíèâàòü» ê ñåáå íà ðàáîòó ñòóäåí-
òîâ áåç èñïîëüçîâàíèÿ ðåêðóòèíãîâûõ
àãåíòñòâ è ïðîâåäåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíûõ
ñîáåñåäîâàíèé.

Ïîëåçíî áóäåò ñðàâíèòü ïîìîùü âûïóñ-
êíèêîâ ñâîåé àëüìà-ìàòåð íà ïðèìåðå Ïðèí-
ñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Óïîìÿíóòûé óíè-
âåðñèòåò íå ñàìûé áåäíûé, íî èõ âûïóñêíè-
êè, â îòëè÷èå îò íàøèõ, íå ïðåäëàãàþò óíè-
âåðñèòåòàì îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ãî-
ñóäàðñòâó (http://www.pcweek.ru/themes/
detail.php?ID=122014&THEME_ID=103700).
Ïðè ýòîì, íàïðèìåð, Ñýì Óîëòîí, îñíîâàòåëü
ñåòè ìàãàçèíîâ Wal-Mart, ïîæåðòâîâàë Àð-
êàíçàññêîìó óíèâåðñèòåòó 300 ìëí. äîëëà-
ðîâ íà ïîäãîòîâêó àñïèðàíòîâ! ß ïîíèìàþ,
÷òî òàì ýòî ó÷èòûâàåòñÿ â íàëîãîîáëîæå-
íèè, à ó íàñ íåò, íî óíèâåðñèòåòó îò ýòîãî íå
ëåã÷å!

Ïàðó ëåò íàçàä îäíà èçâåñòíàÿ èíîñòðàí-
íàÿ êîìïàíèÿ ñîîáùèëà, ÷òî ãîòîâà âçÿòü íà
ðàáîòó êîìàíäó ÷åìïèîíîâ ìèðà è èõ òðåíå-
ðà. (Åå ïðåäñòàâèòåëè, âèäèìî, äóìàëè, ÷òî
èõ ïðåäëîæåíèå î÷åíü ïðåñòèæíî, è, ïî-ìî-
åìó, îáèäåëèñü, êîãäà èõ ñïðîñèëè, íå íàäî
ëè ê ïðîãðàììèñòàì áåñïëàòíî «ïðèëîæèòü»
åùå è êîãî-ëèáî èç âûäàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ
ôóòáîëèñòîâ? :))

Íåêîòîðûå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò îðãà-
íèçîâàòü ðàáîòó ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ íà
êàôåäðå ïî òåìàì, «èíòåðåñíûì» ýòèì êîì-
ïàíèÿì. Íî òàêàÿ ðàáîòà, åñëè îíà íå íàó÷-
íàÿ, à ïðîåêòíàÿ, íå îòëè÷àåòñÿ îò ðàáîòû â
ñàìèõ êîìïàíèÿõ è ïîãëîùàåò ó èñïîëíèòå-
ëÿ âñå âðåìÿ ïîëíîñòüþ. Ïðè ýòîì çàíè-

ìàòüñÿ ÷åì-òî äðóãèì, ÷òî íåîáõîäèìî äå-
ëàòü â óíèâåðñèòåòå � ïðåïîäàâàòü, ïðîâî-
äèòü íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îëèìïèàäû
è ò.ä., âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ. Â
ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíåå, ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçàöèè òðóäà, ñðàçó ïîéòè ðàáîòàòü â
êîìïàíèþ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìàêñèìóì,
÷òî ìîæíî äåëàòü â óíèâåðñèòåòå äëÿ êîì-
ïàíèé, � ýòî ðàç â íåäåëþ îáó÷àòü ñòóäåí-
òîâ íà çàäà÷àõ êîìïàíèè, êîíñóëüòèðîâàòü
(íàïðèìåð, ïî ñëîæíûì àëãîðèòìàì äèñê-
ðåòíîé ìàòåìàòèêè) è âûïîëíÿòü ðàáîòó ñ
÷åòêèì íà÷àëîì è êîíöîì, íàïðèìåð, ïðîâî-
äèòü îëèìïèàäû ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
íåîáõîäèìîñòüþ ðàáîòàòü íà ïîñòîÿííîé
îñíîâå â óíèâåðñèòåòå è íåîáõîäèìîñòüþ
çíàòü íîâûå òåõíîëîãèè íà ôàêóëüòåòå «Èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïðîãðàììèðî-
âàíèå» ÑÏáÍÈÓ ÈÒÌÎ â äîïîëíåíèå ê êà-
ôåäðå «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè», íà êî-
òîðîé â îñíîâíîì ïðîâîäèòñÿ áàêàëàâðñêàÿ
ïîäãîòîâêà, îðãàíèçîâàíû òàêæå è ìàãèñòåð-
ñêèå êàôåäðû äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ êîíêðåòíûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð òàêèõ,
êàê Öåíòð ðå÷åâûõ òåõíîëîãèé è Mail.Ru
Group. Íàø èíòåðåñ â ïîÿâëåíèè ìàãèñòåð-
ñêèõ êàôåäð íà ôàêóëüòåòå ïðîÿâëÿåòñÿ íå
òîëüêî â òîì, ÷òîáû ëó÷øå ãîòîâèòü ñòóäåí-
òîâ, íî è â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü îò ýòèõ êîì-
ïàíèé ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ñîòðóäíèêîâ, êî-
òîðûå çàíèìàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì îáðàçî-
âàíèåì øêîëüíèêîâ, îñíîâíûì è äîïîëíè-
òåëüíûì îáó÷åíèåì ñòóäåíòîâ â áàêàëàâðè-
àòå,  ïðîâåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
íàïèñàíèåì äèññåðòàöèé, ñòàòåé, ó÷åáíûõ
ïîñîáèé è êíèã, ïðîâåäåíèåì îëèìïèàä è äðó-
ãèõ òâîð÷åñêèõ ñîðåâíîâàíèé.

Ñî ñïîðòñìåíàìè, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ
ñâîáîäíûìè àãåíòàìè, ñåé÷àñ âñå äîñòàòî÷-
íî ÿñíî: ïðè ïåðåõîäå èç êëóáà â êëóá äåíü-
ãè ïëàòÿòñÿ íå òîëüêî ñïîðòñìåíó, íî è êëó-
áó, â êîòîðîì îí ñåé÷àñ ðàáîòàåò. Àâòîð ñ÷è-
òàåò, ÷òî òàêèå æå îòíîøåíèÿ äîëæíû áûòü
ìåæäó ÈÒ-êîìïàíèåé, óíèâåðñèòåòîì è âû-
äàþùèìñÿ âîñïèòàííèêîì óíèâåðñèòåòà, íà
êîòîðîãî ïðåòåíäóåò êîìïàíèÿ. Ïðè ýòîì ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì âûïóñêíèêàì ýòî äå-
ëàòü ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íå òðåáóåòñÿ.
Â îòëè÷èå îò ìåöåíàòñòâà òàêèå îòíîøåíèÿ
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Êàäðû äëÿ ÈÒ-èíäóñòðèè: íàéòè è óäåðæàòü

íàçâàíû àâòîðîì «ñîöèàëüíîå ïàðòíåð-
ñòâî»1.

Íàäî ïîìíèòü, ÷òî â óíèâåðñèòåòå íàäî
íå òîëüêî îáó÷àòü ñòóäåíòîâ íà ëåêöèÿõ è
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, íî è ïðèâëåêàòü èõ
ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì, òàê êàê åñëè â
âóçå íàóêîé íå çàíèìàþòñÿ, òî ýòî íå óíè-
âåðñèòåò, à êóðñû èëè èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Íàø îïûò ïîêàçûâàåò, äëÿ
òîãî ÷òîáû â æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáå
âûèãðûâàòü ãðàíòû íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî Ôåäåðàëüíûì
öåëåâûì ïðîãðàììàì, íåîáõîäèìû òàëàíò-
ëèâûå ìîëîäûå ëþäè, ðàáîòàþùèå â óíèâåð-
ñèòåòå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Ïðèâåäó ïðèìåðû íåêîòîðûõ íàøèõ óñ-
ïåõîâ. Â êîíöå àïðåëÿ 2011 ã. ìû âûèãðàëè
äâà ãðàíòà, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ êîëëåêòè-
âîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêòîðîâ íàóê � ïåð-
âûé ñðåäè 73 îðãàíèçàöèé ïî èíôîðìàòèêå,
à âòîðîé � ñðåäè 103 îðãàíèçàöèé ïî áèîëî-
ãèè (!) � ñáîðêå ãåíîìà. Ïðè ýòîì â îáîèõ
êîíêóðñàõ ìû çàíÿëè ïåðâîå ìåñòî! Â àâãó-
ñòå 2011 ã. ìû âûèãðàëè åùå îäèí ãðàíò ïî
ñáîðêå ãåíîìà. Ïî-ìîåìó, äðóãèå äîâîäû,
çà÷åì íóæíû òàëàíòû â âóçå, íå òðåáóþòñÿ.
Îäíàêî èç-çà òàêîé æåñòêîé êîíêóðåíöèè
ãðàíòû ñòàëè òàêèõ ðàçìåðîâ, ÷òî áåç ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè ÈÒ-êîìïàíèé êàôåäðå âñå
ðàâíî íå îáîéòèñü.

Òà æå ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî è ñ àñïè-
ðàíòóðîé (î äîêòîðàíòóðå íå ãîâîðèì, òàì
äåëà åùå õóæå). Ïðè ýòîì ðåêòîð Âûñøåé
øêîëû ýêîíîìèêè (ÂØÝ) ß. Êóçüìèíîâ îò-
ìåòèë, ÷òî â Ðîññèè îòñóòñòâóåò î÷íàÿ àñ-
ïèðàíòóðà (!)2, òàê êàê íà àñïèðàíòñêóþ ñòè-
ïåíäèþ íåëüçÿ ïðîæèòü. Â ÂØÝ ïîíÿëè, ÷òî
òàê áîëüøå ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò. Ïðè
ýòîì ñíà÷àëà ïðîôåññîð Å. ßñèí íà ïîäàðêè
ê òðåì äíÿì ðîæäåíèÿ (!) ñîõðàíèë â óíè-
âåðñèòåòå òðåõ àñïèðàíòîâ3, à çàòåì è ðóêî-
âîäñòâî óíèâåðñèòåòà ðåøèëî ñîõðàíèòü
åùå 25 ÷åëîâåê èç 300 åæåãîäíî ïîñòóïàþ-
ùèõ â àñïèðàíòóðó. Åùå 10 ÷åëîâåê áóäóò
ó÷èòüñÿ â «àñïèðàíòóðå ïîëíîãî äíÿ» â Òîì-

ñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ è ðàäèîëåêòðîíèêè4.

Ñ ïîìîùüþ ðÿäà êîìïàíèé, óêàçàííûõ íà
ñàéòå http://www.savethebest.ru/, ìû òîæå ñî-
õðàíÿåì íà êàôåäðå îêîëî äåñÿòè ÷åëîâåê,
èç êîòîðûõ, êàê îòìå÷åíî âûøå, òðè ÷åìïè-
îíà ìèðà ðàçíûõ ëåò è äâà ïðèçåðà ýòîãî
÷åìïèîíàòà. (Êîãäà ÿ íà÷èíàþ êîìó-íèáóäü
ðàññêàçûâàòü îá ýòîì, ïåðâîå, ÷òî ñëûøó:
«Îíè âñå ðàâíî îò òåáÿ óåäóò». Îò ìåíÿ îíè,
ìîæåò áûòü, è óåõàëè áû, à îò íàñ ñ ÈÒ-
êîìïàíèÿìè � íåò. Áîëåå òîãî, ïîñëå îòêðû-
òèÿ ñ ïîìîùüþ Mail.Ru Group íà ôàêóëüòå-
òå êàôåäðû Áåðòðàíà Ìåéåðà ÷èñëî «ñîõðà-
íåííûõ» â óíèâåðñèòåòå òàëàíòîâ, êàê îòìå-
÷åíî âûøå, âîçðîñëî).

Â ðîññèéñêîì ñïèñêå Forbes èç 200 ïåð-
ñîíàëèé ñåìü èëè âîñåìü ÷åëîâåê ñâÿçàíû ñ
ÈÒ. Íà êàæäîãî èç íèõ ðàáîòàþò áîëüøèå
êîëëåêòèâû ëþäåé, çàðàáàòûâàþùèõ äîñòà-
òî÷íî ïðèëè÷íûå äåíüãè, âêëþ÷àÿ íàøèõ
âûïóñêíèêîâ è ñòóäåíòîâ. Íèæå âñåõ â ýòîé
ôèíàíñîâîé ïèðàìèäå íàõîäèìñÿ ìû � ïðî-
ôåññîð ñ äåêàíîì è àññèñòåíòû (÷åìïèîíû
è ïðèçåðû ÷åìïèîíàòîâ ìèðà), êîòîðûì ãî-
ñóäàðñòâî ïëàòèò îò 5 äî 25 òûñÿ÷ ðóáëåé â
ìåñÿö. Åñëè ýòà òåíäåíöèÿ íå ïðåðâåòñÿ,
ðîññèéñêèì ÈÒ-êîìïàíèÿì ñêîðî íàäî áóäåò
îêîí÷àòåëüíî çàáûòü î âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ âûïóñêíèêàõ óíèâåðñèòåòîâ. (Ïðè
ýòîì îòìåòèì, ÷òî íà êàôåäðå çàíèìàåòñÿ
íàóêîé øåñòèêóðñíèê, êîòîðîìó ïëàòÿò 20
òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö «÷èñòûìè», íî íàì
ñòûäíî, ÷òî åãî çàðïëàòà çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øå, ÷åì ó åãî îäíîêóðñíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â
ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî îòíîñèòåëüíî
ìåíÿ, ïîëó÷àþùåãî êàê çàâåäóþùèé êàôåä-
ðîé 20 òûñÿ÷ ðóáëåé «ãðÿçíûìè», ïîõîæå,
íèêòî îñîáîãî ñòûäà íå èñïûòûâàåò).

Ïîêà ìû ðàçáèðàåìñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ÈÒ-êîìïàíèé, íàøè äåòè ñíîâà ïîåõàëè
çà ãðàíèöó. Ïðè÷åì îíè îáû÷íî óåçæàþò íå
èç óíèâåðñèòåòà íåïîñðåäñòâåííî, à ïîðàáî-
òàâ íåêîòîðîå âðåìÿ â êîìïàíèÿõ. Ïðè ýòîì
âåäóùèå êîìïàíèè ìèðà ñìàíèâàþò, åñòå-

1 Øàëûòî  À.À. Ñîõðàíèì ëó÷øèõ. Save the best! //Ðóññêèé ìåöåíàò, 2010. Âûï. 7. Ñ. 46�51 // http://
www.rusmecenat.ru/pdf/rusmecenat_7_web.pdf

2 http://ipim.ru/discussion/1531.html
3 http://www.1tv.ru/videoarchive/33220
4 http://www.poisknews.ru/theme/edu/1343/
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ñòâåííî, ëó÷øèõ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, èçâå-
ñòíûõ ïî îëèìïèàäàì ïðîãðàììèñòîâ. Åñëè
áû òå êîìïàíèè, êîòîðûå çàáðàëè ê ñåáå ýòèõ
òàëàíòëèâûõ ðåáÿò, ïîìîãëè ñîõðàíèòü èõ â
óíèâåðñèòåòå, ó ýòèõ ðåáÿò èçìåíèëàñü áû
æèçíåííàÿ «òðàåêòîðèÿ», è, âîçìîæíî, îíè
îñòàëèñü áû â Ðîññèè, äåëàÿ óíèâåðñèòåòñ-
êóþ êàðüåðó íå çà íèùåíñêèå äåíüãè. Ïðè
ýòîì îò íèõ ïîëüçà áûëà áû íå òîëüêî Ðîñ-
ñèè, íî è ýòèì êîìïàíèÿì, òàê êàê îíè ïîìî-
ãàëè áû ãîòîâèòü äëÿ íèõ ìåíåå çâåçäíûõ,
íî òîæå âåñüìà òîëêîâûõ ïðîãðàììèñòîâ.

Èíîñòðàííûå êîìïàíèè, íå òîëüêî çàïàä-
íûå, âçÿëèñü çà íàøèõ ìîëîäûõ ïðîãðàììè-
ñòîâ âñåðüåç. Òàê, åñëè ðàíüøå íà ôèíàëàõ
÷åìïèîíàòîâ ìèðà îðãàíèçàòîð � êîðïîðàöèÿ
IBM ïðèãëàøàëà ó÷àñòíèêîâ ôèíàëà íà ñî-
áåñåäîâàíèå, òî â ýòîì ãîäó â Îðëàíäî
(ÑØÀ) âñåì 12 êîìàíäàì ïîáåäèòåëÿì (36
÷ëåíàì êîìàíä) îáúÿâèëè, ÷òî åñëè îíè ñî-
ãëàñíû, òî îíè ïðèíÿòû íà ðàáîòó, à îñòàëü-
íûì ó÷àñòíèêàì ôèíàëà (åùå 88 êîìàíä)
áûëî ïðåäëîæåíî ïðîéòè ñîáåñåäîâàíèå.
Ðåêðóòèíã íà ýòîì ñîðåâíîâàíèè ïðîâîäèëè
è äðóãèå êîìïàíèè, íàïðèìåð ßíäåêñ, ïðàâ-
äà, â îñíîâíîì ñðåäè êîìàíä ÑÍÃ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîãðàììèðîâàíèè
(êàê, íàïðèìåð, â ôóòáîëå, áàñêåòáîëå èëè
õîêêåå) êîìïàíèè «âåðáóþò» ïðàêòè÷åñêè
êàæäîãî, êòî èçâåñòåí ñâîèìè óñïåõàìè â òåõ
èëè èíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

×òî ýòîìó ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü?
Îãðîìíûå ïðåìèè, êàê íåäàâíî ïîñòóïèëà
îäíà ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ, èëè îòêðûòèå
îôèñà â Åâðîïå ñ äîáðîâîëüíûì ïåðåâîäîì
ñîòðóäíèêîâ èç Ðîññèè, êàê ñäåëàëà äðóãàÿ
íàøà êîìïàíèÿ. Âîçìîæíî, åñòü è èíûå âà-
ðèàíòû áîðüáû çà òàëàíòû. Îäèí èç íèõ
ïðåäëîæåí â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ñîõðàíèì
â ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øèõ!». Ïðè
ýòîì ó ÈÒ-êîìïàíèé ñ  ïîìîùüþ óíèâåðñè-
òåòà áóäóò äîñòàòî÷íî ñèëüíûå ïðîãðàììè-
ñòû, à óíèâåðñèòåòû ñ ïîìîùüþ ÈÒ-êîìïà-
íèé áóäóò ïî-íàñòîÿùåìó èññëåäîâàòåëüñ-
êèìè, òàê êàê â íèõ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ñìî-
ãóò ðàáîòàòü ìîëîäûå òàëàíòëèâûå ëþäè.

À òåïåðü öèòàòà: «Åùå íèêîãäà â èñòî-
ðèè áèçíåñà âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè òàëàíòîâ
íå ñòîÿë òàê îñòðî, êàê â ïîñëåäíåå âðåìÿ,
òàê êàê íàëè÷èå òàëàíòîâ â êîìïàíèè � ýòî
âîçìîæíîñòü íåáîëüøèì ÷èñëîì îäàðåííûõ

ëþäåé â ñæàòûå ñðîêè ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-
íóþ îòäà÷ó. Ïðîöâåòàíèå êîìïàíèé â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïðîäèêòîâàíî, ïðåæäå âñåãî,
óìåíèåì ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü òàëàíòû.
Ñåé÷àñ ãëàâíîå � äîñòóï ê òàëàíòó, à íå ê
êàïèòàëó! «Êàïèòàëèçì» çàìåíÿåòñÿ íà «Òà-
ëàíòèçì»! (Êóãåë Ô. � Âèöå-ïðåçèäåíò è
óïðàâëÿþùèé äèðåêòîð êàäðîâîé êîðïî-
ðàöèè Manpower ïî Ðîññèè è ÑÍÃ). Ñå-
ãîäíÿ èçâåñòíî, ÷òî «äàæå â êðóïíûõ êîì-
ïàíèÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðîãðàì-
ìèñòîâ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ äî 28 ðàç, à çàðï-
ëàòà â ëó÷øåì ñëó÷àå â äâà-òðè ðàçà». Âîò
è âñå ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, çà÷åì íóæ-
íû òàëàíòû â ÈÒ-êîìïàíèÿõ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû «âñå ñðîñëîñü» è ìîæíî
áûëî ãîòîâèòü ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ â
êîìïàíèÿõ-ëèäåðàõ ÈÒ-èíäóñòðèè íå íóæíî
áûëî áû ó÷èòü, à òåì áîëåå ïåðåó÷èâàòü,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû:

� ìîëîäûå òàëàíòû, êîòîðûå èìåþò ñïî-
ñîáíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íîé ðàáî-
òå è õîòÿò ðàáîòàòü â óíèâåðñèòåòå íà ïî-
ñòîÿííîé îñíîâå, èìåëè òàêóþ âîçìîæíîñòü;

� èõ çàðïëàòà ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåð-
ñèòåòà òîëüêî çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáî-
òó äîëæíà áûòü íå ìåíåå 50 òûñ. ðóáëåé â
ìåñÿö, à ó ñòóäåíòîâ � â çàâèñèìîñòè îò êóð-
ñà, íà êîòîðîì îíè ó÷àòñÿ;

� òàêàÿ çàðïëàòà îáåñïå÷èâàëàñü áû çà
ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à ãëàâíîå
� çà ñ÷åò äîïëàò, îñóùåñòâëÿåìûõ ðîññèéñ-
êèìè êîìïàíèÿìè-ëèäåðàìè ÈÒ-èíäóñòðèè,
äëÿ êîòîðûõ ãîòîâÿòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûå ñïåöèàëèñòû. Èìåííî ñïåöèàëèñòû
âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, òàê êàê äðóãèõ ÈÒ-
ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå äîñòàòî÷íî, è èõ ïðè
íåîáõîäèìîñòè ìîæíî ïðèíÿòü íà ðàáîòó â
êîìïàíèþ ñ ìåíüøèìè çàïðîñàìè áåç äîïîë-
íèòåëüíûõ çàòðàò;

� óêàçàííûå äîïëàòû, êðîìå êîìïàíèé,
ñ êîòîðûìè ó íàñ ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, äîëæíû îñóùåñòâ-
ëÿòü òàêæå è ðîññèéñêèå êîìïàíèè-ìåöåíà-
òû, ïîíèìàþùèå, ÷òî â ðîññèéñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ âûäàþùèåñÿ ìîëîäûå ëþäè äîëæ-
íû ðàáîòàòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå;

� äîïîëíèòåëüíàÿ çàðïëàòà ýòèõ ìîëîäûõ
ëþäåé, íàïðèìåð, çà óãëóáëåííîå îáó÷åíèå
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ, íàó÷íóþ è èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðîâåäåíèå îëèìïè-
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àä íå äîëæíà áûòü îãðàíè÷åíà è îïðåäåëÿòü-
ñÿ îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò, ïðîâîäè-
ìûõ ìîëîäûìè ëþäüìè â óíèâåðñèòåòå;

� ðàáîòà äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà òàê,
êàê îíà ñòðîèëàñü íà âåäóùèõ êîìïüþòåð-
íûõ êàôåäðàõ â ÑÑÑÐ (http://is.ifmo.ru/
belletristic/_howitwas.pdf), ãäå ëþäè çàíèìà-
ëèñü ïðåïîäàâàíèåì, íàó÷íûìè èññëåäîâà-
íèÿìè, èíæåíåðíîé  äåÿòåëüíîñòüþ, à òàê-
æå îáùåñòâåííîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé.
(Â îáùåì, ìû ñ ïîìîùüþ «àêóë êàïèòàëèç-
ìà» âîçðîæäàåì ñîöèàëèçì íà îäíîé ÈÒ-êà-
ôåäðå íàøåé ñòðàíû :);

� îòáîð è ïðèâëå÷åíèå â óíèâåðñèòåò îäà-
ðåííûõ øêîëüíèêîâ è èõ êà÷åñòâåííóþ ïîä-
ãîòîâêó â áàêàëàâðèàòå äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòü êàôåäðà «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè»,
íà êîòîðîé íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàáîòàþò
ìîëîäûå òàëàíòû, à äàëüíåéøåå îáó÷åíèå
äîëæíî ïðîèñõîäèòü íà ìàãèñòåðñêèõ êàôåä-
ðàõ êîìïàíèé-ëèäåðîâ ÈÒ-èíäóñòðèè, êîòî-
ðûå îòêðûòû è áóäóò îòêðûâàòüñÿ â äàëü-
íåéøåì íà ôàêóëüòåòå «Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè è ïðîãðàììèðîâàíèå»;

� êàôåäðà «Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè»
ïðè îáó÷åíèè áàêàëàâðîâ äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ïðåïîäàâàíèå ïî áàçîâûì êîìïüþòåð-
íûì êóðñàì, êîòîðûå íå ñâÿçàíû ñ îñîáåí-
íîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ íàøè âû-
ïóñêíèêè áóäóò ðàáîòàòü, íàïðèìåð, òàêèì,
êàê àëãîðèòìû è ñòðóêòóðû äàííûõ, ÿçûêè
ïðîãðàììèðîâàíèÿ è îïåðàöèîííûå ñèñòåìû;

� â ìàãèñòðàòóðå êàôåäðà «Êîìïüþòåð-
íûå òåõíîëîãèè» äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ìå-
òîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà íà ìàãèñòåðñêèõ êàôåäðàõ, ïðåïîäàâàíèå
íåêîòîðûõ áàçîâûõ êóðñîâ, à òàêæå îñóùå-
ñòâëÿòü ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ, èìåþùèõ
ñêëîííîñòü ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷íîé
ðàáîòå íà  êàôåäðå;

� ñïåöèàëèçàöèÿ è èçó÷åíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé äëÿ ñòóäåíòîâ, çàêîí÷èâøèõ áàêà-
ëàâðèàò, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óêàçàí-
íûõ âûøå ìàãèñòåðñêèõ êàôåäðàõ ÈÒ-êîì-
ïàíèé, êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû â êàäðàõ;

� íàó÷íàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ äîëæíà íà-
÷èíàòüñÿ íà òðåòüåì êóðñå è ïðîäîëæàòüñÿ
âñþ æèçíü. Ïðè ýòîì îòìå÷ó, ÷òî â ÑØÀ â
àñïèðàíòóðó ëþäè â îñíîâíîì ïîñòóïàþò íå
ïîñëå ìàãèñòðàòóðû, êàê ó íàñ, à ïîñëå áà-
êàëàâðèàòà;

� äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûì ïàðó ðàç
â ìåñÿö âåäóùèå êîìïàíèè ìèðà ïðåäëàãà-
þò ëèáî ïðîéòè ñîáåñåäîâàíèå, ëèáî ïðîñòî
ïîñòóïèòü ê íèì íà ðàáîòó, â ðîññèéñêîì
óíèâåðñèòåòå äîëæíû áûòü ñîçäàíû òàêèå
óñëîâèÿ, ÷òîáû îíè ïîíÿëè, ÷òî èì çäåñü ëó÷-
øå. Ýòî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî çà
ñ÷åò òîãî, ÷òî â óíèâåðñèòåòå îíè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ñîõðàíèòü ñâîå èìÿ, íàõîäèòüñÿ â
êðóãó ñâîèõ äðóçåé è åäèíîìûøëåííèêîâ è
ïî÷òè âñå âðåìÿ çàíèìàòüñÿ òåì, ÷òî èì
î÷åíü íðàâèòñÿ. (Ïðè ýòîì, ïðàâäà, òî, ÷òî
íðàâèòñÿ èì, äîëæíî íðàâèòüñÿ è íàì :)).
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Abstract

In order for the IT industry to find and retain personnel, these people should be found,
taught and motivated by the universities in advance. At first glance it seems that the IT
companies and the relevant departments of the universities are partners, including the terms of
money, but in practice it usually turns out to be wrong. Salaries of university teachers are so
low that there will be no more university teachers soon. The paper presents the case study of
the Computer Technologies department of NRU ITMO in dealing with the problem of retention
of talented young people in the Russian universities on an ongoing basis.

Keywords: human resources for IT, young talanted specialists, «Save the best humans in
universities!».


