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ÏÐÎÅÊÒÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ

ÏÐÈ ÎÁÓ×ÅÍÈÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Ñ 1970 ãîäà ÿ ðàáîòàþ â «ÍÏÎ «Àâðî-
ðà», êîòîðîå çàíèìàåòñÿ ñîçäàíèåì ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ñóäîâûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè. Ðàçðàáîòêà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ �
ýòî ñíà÷àëà ñîçäàíèå ïðîåêòà (ïðîåêòíîé
äîêóìåíòàöèè), à çàòåì ðåàëèçàöèÿ åãî «â
ìåòàëëå». Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÿ
«ñ ìîëîêîì ìàòåðè» îñîçíàë, ÷òî â èíæå-
íåðíîé ïðàêòèêå ïðîåêòîâ áåç ïðîåêòíîé äî-
êóìåíòàöèè íå áûâàåò. Îäíàêî ýòî îòíîñè-
ëîñü ê ñèñòåìàì, ðåàëèçîâàííûì àïïàðàòíî.

Ñ âíåäðåíèåì â êîíòóð óïðàâëåíèÿ ÝÂÌ
ïîÿâèëàñü âòîðàÿ êîìïîíåíòà ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ � ïðîãðàììíàÿ. Ïðè ýòîì ÿ îáðàòèë
âíèìàíèå, ÷òî ïðîãðàììû, â îòëè÷èå îò
àïïàðàòóðû, íå ïðîåêòèðîâàëèñü, à ïèñàëèñü,
÷òî âåñüìà ñòðàííî, îñîáåííî äëÿ îòâåò-
ñòâåííûõ ñèñòåì.

Øàëûòî Àíàòîëèé Àáðàìîâè÷
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Âñòðå÷àþòñÿ äâà ôåðìåðà. Îäèí äðóãîãî ñïðàøèâàåò:
� Êàê òåáå óäàåòñÿ ïîëó÷àòü îò òàêîé ïëîõîíüêîé êîðî-

âû ñòîëüêî ìîëîêà?
� À ÿ åå êàæäîå óòðî ñïðàøèâàþ: «×òî áóäåøü äàâàòü,

ìÿñî èëè ìîëîêî?»
Àíåêäîò îò Àëèñû Ôðåéíäëèõ

Ýòî, âèäèìî, áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî
ïðîãðàììû, â îòëè÷èå îò àïïàðàòóðû, ëåã-
êî ìîäèôèöèðîâàòü, ïðè÷åì âíåñåíèå èç-
ìåíåíèé â íèõ íå òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ ñïå-
öèàëèñòîâ äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé èëè îðãà-
íèçàöèé. Ïîýòîìó ïðîåêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ
íà ïðîãðàììû, åñëè è âûïóñêàëàñü, òî â çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøåì îáúåìå, ÷åì íà àïïàðà-
òóðó, è íàçûâàëàñü òàêàÿ äîêóìåíòàöèÿ íå
ïðîåêòíîé, à ïðîãðàììíîé. Ýòî íàøëî ñâîå
îòðàæåíèå â òîì, ÷òî íîìåíêëàòóðà äîêó-
ìåíòîâ, âûïóñêàåìûõ íà îñíîâå «Åäèíîé
Ñèñòåìû Ïðîãðàììíîé Äîêóìåíòàöèè»
(ÅÑÏÄ), çíà÷èòåëüíî ìåíüøå íîìåíêëàòó-
ðû äîêóìåíòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ íà îñíîâå
«Åäèíîé Ñèñòåìû Êîíñòðóêòîðñêîé Äîêó-
ìåíòàöèè» (ÅÑÊÄ).

Â ïåðâîå âðåìÿ â ñîñòàâ ïðîãðàììíîé
äîêóìåíòàöèè âêëþ÷àëèñü áëîê-ñõåìû àë-
ãîðèòìîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ñòàëè
íàçûâàòüñÿ ñõåìàìè àëãîðèòìîâ. Îäíàêî
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ïðèíöèïû èõ ïîñòðîåíèÿ òàêîâû, ÷òî îíè
äàæå äëÿ îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ àëãîðèò-
ìîâ ïîëó÷àëèñü ãðîìîçäêèìè. Ïîýòîìó, åñëè
òàêèå ñõåìû è ñòðîèëè íà íà÷àëüíûõ ýòà-
ïàõ ñîçäàíèÿ ïðîãðàìì, òî â äàëüíåéøåì
èõ íèêòî íå êîððåêòèðîâàë. Ïðè ýòîì ïðî-
èñõîäèëà «ðàññèíõðîíèçàöèÿ» ñõåì àëãîðèò-
ìîâ ñ òåêñòàìè ïðîãðàìì, íàïèñàííûõ «ïî
ìîòèâàì» óêàçàííûõ ñõåì.

Ñõåìû àëãîðèòìîâ â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ íîñèëè èëëþñòðàòèâíûé
õàðàêòåð è íå áûëè èñïîëíÿåìûìè � êîä
ïî íèì íå ãåíåðèðîâàëñÿ. Â òåõ ðåäêèõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà óêàçàííûå ñõåìû áûëè èñïîëíÿ-
åìûìè, îíè áûëè íåóäîáíû äëÿ ïîíèìàíèÿ
÷åëîâåêîì, òàê êàê èç-çà ïðèíöèïîâ ïîñò-
ðîåíèÿ íà îäíîì ýêðàíå êîìïüþòåðà ðàç-
ìåùàëîñü ñëèøêîì ìàëî ýëåìåíòîâ. Ïîýòî-
ìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ñõåìû àëãîðèò-
ìîâ íå ÿâëÿþòñÿ ãåøòàëüòíûìè, òàê êàê
÷åëîâåê â îñíîâíîì ïîíèìàåò ëèøü òó èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðóþ âîñïðèíèìàåò êàê åäè-
íîå öåëîå. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, íåãåøòàëüò-
íà ëþáàÿ äèàãðàììà, äëÿ ïðîñìîòðà êîòî-
ðîé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñêðîëèíã.

Ñî âðåìåíåì ñõåìû àëãîðèòìîâ èç äî-
êóìåíòàöèè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè, çà èñêëþ-
÷åíèåì òåëåêîììóíèêàöèé, â êîòîðûõ äëÿ
îïèñàíèÿ àëãîðèòìîâ óæå íåñêîëüêî äåñÿ-
òèëåòèé ïðèìåíÿþòñÿ SDL-äèàãðàììû
(Specification and Description Language),
êîòîðûå, íàðÿäó ñ ðÿäîì äîñòîèíñòâ, îáëà-
äàþò òåìè æå íåäîñòàòêàìè, ÷òî è ñõåìû
àëãîðèòìîâ. Ýòî, âèäèìî, ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íîé ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî â äðóãèõ îáëàñòÿõ
SDL-äèàãðàììû íå íàøëè ïðèìåíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ê êîíöó 80-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî âåêà ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, ïðè êîòî-
ðîé â ñîñòàâ ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè
âõîäèëè òåêñòû ïðîãðàìì è íå âêëþ÷àëèñü
äèàãðàììû. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî îò
ïðîãðàììíîé äîêóìåíòàöèè îêàçàëèñü îò-
ðåçàííûìè ñïåöèàëèñòû ðàçíûõ óðîâíåé,
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììèñòàìè, íî
îáû÷íî (îñîáåííî â òåõíèêå) îáëàäàþò
áîëüøèì îïûòîì è ãëóáîêèìè çíàíèÿìè
ïðåäìåòíîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì, âìåñòî çíà-
êîìñòâà ñ äîêóìåíòàöèåé, èì ïðèõîäèòñÿ
ñëåäèòü çà ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðîãðàìì â
ñîñòàâå ñèñòåìû, êîãäà «öåíà óñòðàíåíèÿ
îøèáîê» çíà÷èòåëüíî âûøå ïî ñðàâíåíèþ

ñ ýòàïîì ñïåöèôèêàöèè çàäà÷è. Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, ÷åì ðàíüøå è ëó÷øå óêàçàííûå
ñïåöèàëèñòû ñìîãóò ïîíÿòü, ÷òî ñîáèðàþò-
ñÿ äåëàòü ïðîãðàììèñòû, òåì âûøå áóäåò
êà÷åñòâî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ).
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî îñíîâíîé ïóòü ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ÏÎ.

Â ýòî âðåìÿ ÿ ñòàë çàíèìàòüñÿ ñèñòåìà-
ìè óïðàâëåíèÿ ñ ÝÂÌ è, íå ÿâëÿÿñü ïðî-
ãðàììèñòîì, ïîíÿë, ÷òî òóò ÷òî-òî íå òàê,
è íà÷àë äóìàòü, êàê ïðîåêòèðîâàòü ïðî-
ãðàììû.

Ïðè ýòîì èç ó÷åáíèêîâ ïî âû÷èñëèòåëü-
íîé òåõíèêå áûëî èçâåñòíî, ÷òî ïðè ðàçðà-
áîòêå ñõåì øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ êîíå÷íûå
àâòîìàòû. Îäíàêî ïðè ñîçäàíèè ïðîãðàìì
àâòîìàòû èñïîëüçîâàëèñü êðàéíå ðåäêî. Îíè
â îñíîâíîì ïðèìåíÿëèñü ïðè íàïèñàíèè
êîìïèëÿòîðîâ è îïèñàíèè ñåòåâûõ ïðîòî-
êîëîâ. Êðîìå òîãî, àâòîìàòû, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ â êîìïèëÿòîðàõ, ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþòñÿ îò àâòîìàòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â
ñõåìîòåõíèêå, òàê êàê îíè îòíîñÿòñÿ ê ðàç-
íûì êëàññàì (àáñòðàêòíûå è ñòðóêòóðíûå
àâòîìàòû).

Òàêæå ÿ îáðàòèë âíèìàíèå è íà òî, ÷òî
ïðè îáó÷åíèè ïðîãðàììèðîâàíèþ àâòîìà-
òû îáû÷íî íå èñïîëüçîâàëèñü, çà èñêëþ÷å-
íèåì ñïåöêóðñîâ ïî êîìïèëÿòîðàì. Êíèãè
ïî êîìïèëÿòîðàì ïèñàëèñü ìàòåìàòèêàìè
è äëÿ èíæåíåðîâ áûëè âåñüìà ñëîæíû. Ýòî,
âèäèìî, è ïðèâîäèëî ê îòòîðæåíèþ ïðè-
ìåíåíèÿ àâòîìàòîâ â ïðàêòè÷åñêîì ïðîãðàì-
ìèðîâàíèè.

Ìåíÿ êðàéíå óäèâèëà ýòà ñèòóàöèÿ, è ÿ
ñòàë ðàçðàáàòûâàòü òåõíîëîãèþ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ïðîãðàìì íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ àâòîìàòîâ, çàäàâàåìûõ â âèäå
ãðàôîâ ïåðåõîäîâ, òàê êàê ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî
«êàæäàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ
åùå îäíèì óðîâíåì àáñòðàêöèè» (Äýâèä
Óèëëåð).

Ê 1991 ãîäó (ãîä ïåðâîé ìîåé ïóáëèêà-
öèè ïî ýòîé òåìå) íà îñíîâå àâòîìàòíîãî
ïîäõîäà ìíîþ áûëà ïðåäëîæåíà òåõíîëî-
ãèÿ ðàçðàáîòêè ÏÎ ñèñòåì ëîãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñóäîâûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâà-
ìè, êîòîðàÿ áûëà íàçâàíà SWITCH-òåõíî-
ëîãèÿ. Ýòà òåõíîëîãèÿ îõâàòûâàëà òàêèå
ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ïðîãðàìì ýòîãî
êëàññà êàê ñïåöèôèêàöèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå,
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ðåàëèçàöèÿ, ïðîòîêîëèðîâàíèå è äîêóìåí-
òèðîâàíèå.

Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî â òî âðåìÿ íè î
êàêîì óíèôèöèðîâàííîì ÿçûêå ìîäåëèðî-
âàíèÿ (Unified Modeling Language � UML)
è ïîääåðæèâàþùåì åãî ïðîöåññå (Unified
Rational Process � URP) íå áûëî è ðå÷è.
Ïðàâäà, òîãäà â ìèðå óæå ðàçâèâàëñÿ ïîä-
õîä, áëèçêèé ê ïðåäëàãàåìîìó, êîòîðûé áûë
íàçâàí åãî àâòîðàìè Statemate. Ýòîò ïîä-
õîä, îäíàêî, è ïî ñåé äåíü íå ÿâëÿåòñÿ îá-
ùåïðèíÿòûì ïðè ñîçäàíèè ÏÎ óïðàâëÿþ-
ùèõ ñèñòåì, òàê êàê, íàïðèìåð, ïðîãðàì-
ìû äëÿ ïðîãðàììèðóåìûõ ëîãè÷åñêèõ êîò-
ðîëëåðîâ îáû÷íî ñîçäàþòñÿ íà äðóãèõ ïðèí-
öèïàõ. Êðîìå òîãî, îòìåòèì, ÷òî íàãðàäà
«íàøëà ãåðîåâ» ëèøü íåäàâíî, è ñîçäàòåëè
Statemate (ñðåäè íèõ îäèí ëàóðåàò ïðåìèè
Òüþðèíãà) áûëè óäîñòîåíû ïðåìèè ACM
Software Systems Award 2007.

Òåõíîëîãèÿ àâòîìàòíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ ïðîøëà àïðîáàöèþ â ñåðåäèíå 90-õ
ãîäîâ â ÍÏÎ «Àâðîðà» ïðè ñîçäàíèè ÏÎ
äëÿ ðÿäà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñóäîâûìè òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè,
â òîì ÷èñëå, è ñîâìåñòíî ñ èíîñòðàííûìè
ôèðìàìè, äëÿ êîòîðûõ îíà áûëà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé.

Â 1995 ãîäó ÿ ïîäàë çàÿâêó íà ãðàíò Ðîñ-
ñèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé äëÿ èçäàíèÿ êíèãè ïî ýòîé òåìàòèêå,
êîòîðûé âûèãðàë â 1996 ãîäó. Â 1997 ãîäó
âî âðåìÿ áåñåäû ñ Äìèòðèåì Àëåêñàíäðîâè-
÷åì Ïîñïåëîâûì (èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî
ëîãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ è èñêóññòâåííîìó
èíòåëëåêòó) ðîäèëñÿ òåðìèí àâòîìàòíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ îáùåïðèíÿòûì. Â íà÷àëå
1998 ãîäà â èçäàòåëüñòâå «Íàóêà» âûøëà ìîÿ
êíèãà «SWITCH-òåõíîëîãèÿ. Àëãîðèòìèçàöèÿ
è ïðîãðàììèðîâàíèå çàäà÷ ëîãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ» îáúåìîì 628 ñòðàíèö, â íà÷àëå
êîòîðîé ýòîò òåðìèí áûë ââåäåí. Îòìåòèì
òàêæå, ÷òî â 2004 ãîäó ìíîþ áûë ïðåäëî-
æåí ñîîòâåòñòâóþùèé àíãëîÿçû÷íûé òåð-
ìèí � «Automata-Based Programming».

Ñ âûõîäîì ýòîé êíèãè â ñâåò ñâÿçàíî
äâà ñîáûòèÿ:

� çíàêîìñòâî ñ Íèêèòîé Òóêêåëåì, ñ
êîòîðûì ìû ñòàëè â ÍÏÎ «Àâðîðà» ðàçâè-

âàòü ïðåäëîæåííóþ òåõíîëîãèþ äëÿ çàäà÷
óïðàâëåíèÿ, îòëè÷íûõ îò ëîãè÷åñêèõ;

� çíàêîìñòâî ñ Àëåêñååì Âàñèëüåâûì
(ñòóäåíò êàôåäðû «Êîìïüþòåðíûå òåõíî-
ëîãèè» ÑÏáÃÓ ÈÒÌÎ, èçâåñòíîé ñâîèìè
óñïåõàìè â îáëàñòè îëèìïèàäíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ), êîòîðûé ñëó÷àéíî ïðîõîäèë
ïðåääèïëîìíóþ ïðàêòèêó â ÍÏÎ «Àâðîðà».
Îí íàïèñàë ïîä ìîèì ðóêîâîäñòâîì ìàãèñ-
òåðñêóþ äèññåðòàöèþ íà îñíîâå àâòîìàòíî-
ãî ïîäõîäà è ïîçíàêîìèë ìåíÿ â êîíöå àâ-
ãóñòà 1998 ãîäà ñ Âëàäèìèðîì Ãëåáîâè÷åì
Ïàðôåíîâûì, êîòîðûé ïðåäëîæèë ïî÷èòàòü
ëåêöèè ïî ðàçðàáîòàííîé òåõíîëîãèè äëÿ
ñâîèõ «ìàëü÷èêîâ», «ïðîäâèíóòûõ» â îáëà-
ñòè ìàòåìàòèêè, ôèçèêè è èíôîðìàòèêè.

ß ñòàë ÷èòàòü ëåêöèè ïî àâòîìàòíîìó
ïðîãðàììèðîâàíèþ è óãîâàðèâàòü ýòèõ ñèëü-
íûõ ñòóäåíòîâ íàïðàâèòü ñâîè óñèëèÿ íà
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èçëàãàåìîé òåõíîëîãèè.
Îäíàêî íèêàêèå óáåæäåíèÿ íå äåéñòâîâà-
ëè. Îíè ó÷èëèñü íà ïÿòîì êóðñå è ïðàêòè-
÷åñêè âñå ðàáîòàëè. Çàíÿòèÿ ïðîõîäèëè âå-
÷åðîì, è ðåáÿòà, åñòåñòâåííî, óñòàâàëè.
Ïîñåùàåìîñòü áûëà íîðìàëüíîé, íî íèêà-
êîé èõ àêòèâíîñòè â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ
óêàçàííîé òåõíîëîãèè íå íàáëþäàëîñü. Ïðî-
âåðêà çíàíèé ïî êóðñó îñóùåñòâëÿëàñü â
ôîðìå ýêçàìåíà. Ïðîêó ìíå îò âñåãî ýòîãî
íå áûëî ïðàêòè÷åñêè íèêàêîãî: íè òåõíî-
ëîãèÿ íå ñîâåðøåíñòâîâàëàñü, íè íàó÷íûå
ðåçóëüòàòû íå ïîëó÷àëèñü. Êàêîé ïðîê áûë
ñòóäåíòàì îò ìîèõ ëåêöèé, ÿ òîæå íå çíàë,
õîòÿ î÷åíü ñòàðàëñÿ. Ýòî, âèäèìî, îïðåäå-
ëèëî òî, ÷òî ìíå ïðåäëîæèëè ïðîäîëæèòü
ïðåïîäàâàòü (ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó) íà óêà-
çàííîé êàôåäðå, ÷òî áûëî âåñüìà ïî÷åòíî,
îñîáåííî äëÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîãðàììèñòîì.

×åðåç ïàðó ëåò, êðîìå ýêçàìåíà, â îò-
÷åòíîñòü ïî êóðñó ìíîþ áûëî äîáàâëåíî
âûïîëíåíèå ïðîñòåéøèõ êóðñîâûõ ðàáîò.
Òàê êàê ñòóäåíòû áûëè ïðîäâèíóòûìè, òî
çàäà÷è íà ïðèìåíåíèå àâòîìàòíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ îíè ôîðìóëèðîâàëè ñàìè. Ðå-
çóëüòàòû ýòèõ ðàáîò ñäàâàëèñü íà áóìàãå è
íà äèñêåòàõ. Ïðè ýòîì ÿ íàèâíî ïðåäïîëà-
ãàë, ÷òî ýòè òîëêîâûå ðåáÿòà ñäåëàþò ÷òî-
òî «÷åëîâå÷åñêîå», à ñî âðåìåíåì ó ìåíÿ
ïîÿâèòñÿ êàêîé-íèáóäü ñèëüíûé àñïèðàíò,
ñ êîòîðûì ìû áóäåì ïðèâîäèòü (ñ ïðîèçâî-
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äèòåëüíîñòüþ îäíà ðàáîòà çà âñòðå÷ó) óêà-
çàííûå ðàáîòû ê òàêîìó âèäó, ÷òîáû èõ
ìîæíî áûëî ïóáëèêîâàòü.

Â 2002 ãîäó òàêîé àñïèðàíò ïîÿâèëñÿ
(Íèêèòà Øàìãóíîâ � ìàòåìàòèê è ïðèçåð
÷åìïèîíàòà ìèðà ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ).
Îäíàêî íàøå çíàêîìñòâî ñ ïåðâûìè äâóìÿ
ñòóäåí÷åñêèìè ðàáîòàìè ïîêàçàëî, ÷òî êà-
êèìè áû òàëàíòëèâûìè íè áûëè ñòóäåíòû,
îíè îñòàþòñÿ ñòóäåíòàìè è ïðîñòî «îòáû-
âàþò íîìåð», åñëè ïðåïîäàâàòåëü ïîçâîëÿ-
åò èì äåëàòü ýòî. Ïîòðàòèâ íà äîâîäêó ïåð-
âîé ðàáîòû îêîëî 100 ÷àñîâ, à âòîðîé �
îêîëî 70 (ýòó ðàáîòó ìû èñïðàâëÿëè óæå
âòðîåì � âìåñòå ñ Í. Òóêêåëåì), ÿ ïîíÿë,
÷òî äî «ïîáåäû» ðàáîòó äîëæåí äîâîäèòü
íèêòî èíîé, êàê ñàì àâòîð, åñòåñòâåííî, ïðè
ìîåì ó÷àñòèè, òàê êàê åãî êòî-òî äîëæåí
ó÷èòü, êàê ýòî äåëàòü. Ïðè ýòîì áûëî ÿñíî,
÷òî íèêàêèå ïðàâèëà, íàïèñàííûå íà áóìà-
ãå, è äàæå ïðîòîòèïû ïðîáëåìó íàïèñàíèÿ
«÷åëîâå÷åñêèõ» òåêñòîâ íå ðåøàò, ïîñêîëüêó
ïðîãðàììèñòû ïðèâûêëè, ÷òî èõ îøèáêè
îáíàðóæèâàþòñÿ êîìïèëÿòîðîì àâòîìàòè-
÷åñêè, ðîëü êîòîðîãî â äàííîì ñëó÷àå ÿ óãî-
òîâèë ñåáå. Ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî áåç èçìåíå-
íèÿ ïîäõîäà ê âûïîëíåíèþ è ïðèåìêå ðà-
áîò èõ æèçíåííûé öèêë ìîã áûòü òîëüêî
ñëåäóþùèì: «ðàáîòà íà áóìàãå è â ýëåêò-
ðîííîé ôîðìå � øêàô � ïîìîéêà».

Â 2000 ãîäó ìû ñ Íèêèòîé Òóêêåëåì
ñîçäàëè ìîäèôèêàöèþ ïðåäëîæåííîé òåõíî-
ëîãèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîáûòèéíûõ ñèñòåì,
ðåàëèçóåìûõ íà ïðîöåäóðíûõ ÿçûêàõ ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ. Àïðîáàöèÿ ýòîé ìîäèôèêà-
öèè áûëà ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå ïðîåêòèðî-
âàíèÿ ÏÎ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äèçåëü-ãåíå-
ðàòîðîì. Ïðè ýòîì áûë ñîçäàí ïðîòîòèï
ïðîãðàììû è âûïóùåíà ïðîåêòíàÿ ïðîãðàìì-
íàÿ äîêóìåíòàöèÿ îáúåìîì áîëåå 350 ñòðà-
íèö, ñîäåðæàùàÿ îêîëî ñòà äèàãðàìì.

Â 2001 ãîäó òåìè æå ñèëàìè áûëà ñî-
çäàíà ìîäèôèêàöèÿ ïðåäëàãàåìîé òåõíîëî-
ãèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ óïðàâëÿþùèõ ñèñòåì,
ðåàëèçóåìûõ íà îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ
ÿçûêàõ ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Àïðîáàöèÿ ýòîé
ìîäèôèêàöèè áûëà ïðîâåäåíà íà ïðèìåðå
ïðîåêòèðîâàíèÿ ÏÎ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òàíêîì äëÿ èçâåñòíîé êîìïüþòåðíîé èãðû
Robocode. Ïðîåêòíàÿ ïðîãðàììíàÿ äîêóìåí-
òàöèÿ áûëà âûïóùåíà è â ýòîì ñëó÷àå.

«ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÉ ÊÎÍÂÅÉÅÐ»

Èìåÿ äâóõ ñèëüíûõ àñïèðàíòîâ (Í. Òóê-
êåëÿ è Í. Øàìãóíîâà), ÿ õîòåë áûñòðî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü òåõíîëîãèþ, íî ýòî íå ïî-
ëó÷àëîñü, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, îíè ðàáîòà-
ëè, à âî-âòîðûõ, õîòåëè «æèòü». Ìåíÿ ýòî
íå óñòðàèâàëî, è ÿ èñêàë âûõîä èç ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè, êîòîðûé ïîçâîëèë áû ïðî-
âîäèòü èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè çíà÷è-
òåëüíî èíòåíñèâíåå.

Òàêîé âûõîä ÿ íàøåë â îáó÷åíèè äåñÿò-
êîâ ñòóäåíòîâ ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîãðàìì
â õîäå âûïîëíåíèÿ êóðñîâûõ ïðîåêòîâ, èñ-
ïîëüçóÿ ðàçðàáîòàííûå íàìè àâòîìàòíûé
ïîäõîä è åãî ìîäèôèêàöèè. Âûáîð îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ (ìîäåëèðîâàíèÿ) îñóùåñòâëÿëñÿ
ñàìèìè ñòóäåíòàìè, äëÿ òîãî ÷òîáû èì áûëî,
ïî êðàéíåé ìåðå, èíòåðåñíî äåëàòü ïðîåêò.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîñòåéøèõ êóðñî-
âûõ ðàáîò, âûïîëíåííûõ ðàíåå, ïîçâîëèë
ïîíÿòü ïðè÷èíó òîãî, ïî÷åìó ÿ íå ïîëó÷àë
æåëàåìîé îòäà÷è îò ñòóäåíòîâ:

� ñòóäåíòû èìåëè çíàíèÿ â îñíîâíîì â
îáëàñòè àëãîðèòìîâ äèñêðåòíîé ìàòåìàòè-
êè, à ïðåäëàãàåìûé ìíîé ïîäõîä ðàçðàáà-
òûâàëñÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ÏÎ óïðàâëÿþ-
ùèõ ñèñòåì ñî ñëîæíûì ïîâåäåíèåì;

� ÿ áûë íåäîñòàòî÷íî òðåáîâàòåëåí ê
ñòóäåíòàì è òðàòèë íà íèõ ñëèøêîì ìàëî
âðåìåíè, íà ÷òî îíè îòâå÷àëè âçàèìíîñ-
òüþ. Ïîêà ÿ òðàòèë íà ïðèåì êóðñîâîé
ðàáîòû ìèíóòû, ñòóäåíòû òðàòèëè íà åå
âûïîëíåíèå íåíàìíîãî áîëüøå âðåìåíè.

Íè î êàêîì êà÷åñòâå, à òåì áîëåå ðàç-
âèòèè òåõíîëîãèè è ïîëó÷åíèè íàó÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ â òàêîé ñèòóàöèè ãîâîðèòü íå
ïðèõîäèëîñü.

Ïîýòîìó, íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà, ÿ èçìå-
íèë ìåòîäèêó ïðåïîäàâàíèÿ è ñòàë ïðîâî-
äèòü îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðîåêòíîãî ìåòî-
äà ïî-íîâîìó:

� ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ òðå-
òüåãî êóðñà;

� ñòóäåíòû ðàçáèâàþòñÿ íà êîìàíäû, ñî-
ñòîÿùèå èç îäíîãî èëè äâóõ ÷åëîâåê (ïðè
óâåëè÷åíèè ÷èñëà ñòóäåíòîâ äî òðåõ èëè
÷åòûðåõ ïîñëåäíèå íå äåëàþò íè÷åãî);

� ÷èñëî êîìàíä, ôîðìèðóåìûõ èç äâóõ
ó÷åáíûõ ãðóïï, îêîëî 25;

� êîìàíäû çàïèñûâàþòñÿ â î÷åðåäü òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû íàøè âñòðå÷è ïðîèñ-
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õîäèëè îäèí ðàç â ìåñÿö èëè â ïîëòîðà
ìåñÿöà. Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ «îáðàçî-
âàòåëüíûé êîíâåéåð»;

� êàæäàÿ âñòðå÷à ïðîäîëæàåòñÿ îêîëî
òðåõ ÷àñîâ;

� íå áûëî íè îäíîé ðàáîòû, êîòîðóþ
óäàâàëîñü äîâåñòè äî «òîâàðíîãî âèäà» ìåíü-
øå, ÷åì çà òðè-÷åòûðå âñòðå÷è;

� åñëè ÿ òðà÷ó íà îáùåíèå ñ îäíîé êî-
ìàíäîé 9�12 ÷àñîâ, òî ó êîìàíäû íà âû-
ïîëíåíèå ðàáîòû óõîäèò êàê ìèíèìóì â
10 ðàç (!) áîëüøå âðåìåíè;

� ïðîåêò, âêëþ÷àÿ âû÷èòàííóþ ïðîåêò-
íóþ ïðîãðàììíóþ äîêóìåíòàöèþ, â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå ïóáëèêóåòñÿ â ñåòè Èí-
òåðíåò íà ñàéòå http://is.ifmo.ru. Ïðè ýòîì â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùèé
êðèòåðèé: íè ñòóäåíòàì, íè ìíå íå äîëæíî
áûòü ñòûäíî çà ñäåëàííîå. Äîêóìåíòàöèÿ
äîëæíà áûòü íàïèñàíà òàê, ÷òîáû ïî íåé
çàèíòåðåñîâàâøèéñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé íå
ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììèñòîì, ìîã â äåòàëÿõ ïî-
íÿòü ÷òî ñäåëàíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ñàéòå îïóáëèêîâàíî áîëåå 150 ïðîåêòîâ;

� ðàáîòû èìåëè íàñòîëüêî «òîâàðíûé
âèä», ÷òî îêîëî 25 èç íèõ îïóáëèêîâàíî íà
äèñêàõ æóðíàëà «Ìèð ÏÊ», òèðàæ êîòîðîãî
â òî âðåìÿ áûë 50 000 ýêç., ÷òî íå õàðàêòåð-
íî äëÿ ïóáëèêàöèè ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò;

� ïî ðåçóëüòàòàì êóðñîâûõ ðàáîò, â êî-
òîðûõ ïîëó÷åíû íîâûå íàó÷íûå ðåçóëüòà-
òû, ïèøóòñÿ ñòàòüè è ìàòåðèàëû íà ðîñ-
ñèéñêèå è ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåíöèè;

� âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ êóðñîâûå ðàáîòû
«ïåðåòåêàþò» â áàêàëàâðñêèå ðàáîòû, à â
äàëüíåéøåì è â ìàãèñòåðñêèå äèññåðòàöèè.
Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñîòðóäíè÷åñòâî ñî
ñòóäåíòàìè «ïåðåðàñòàåò» â íàïèñàíèå êàí-
äèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, íî ÿ äóìàþ, ÷òî
íåêîòîðûå èç íèõ íàïèøóò è äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè ïî ïðèìåíåíèþ àâòîìàòíîãî
ïîäõîäà â ïðîãðàììèðîâàíèè.

Ïðè òðàäèöèîííîé ôîðìå îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà îòäåëüíûå ïðåïîäàâàòå-
ëè èíôîðìàòèêè òàêæå «âûêëàäûâàþò» â
Èíòåðíåò ðåçóëüòàòû ñòóäåí÷åñêèõ ðàáîò.
Îäíàêî, â ñèëó òîãî ÷òî ó ïðåïîäàâàòåëåé â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåò âðåìåíè èëè æå-
ëàíèÿ äîâîäèòü ðàáîòû äî «íîðìàëüíîãî»
âèäà, îíè ïèøóò íà ñàéòàõ, ÷òî «ðàáîòû
êàê ñäåëàíû, òàê è âûëîæåíû» (as is). Êîã-

äà òàêàÿ çàïèñü îòñóòñòâóåò, âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ «êà÷åñòâî» ðàáîòû âèäíî «íåâîîðóæåí-
íûì âçãëÿäîì». Ïî ìîåìó ìíåíèþ, ïðè òðà-
äèöèîííîì ïîäõîäå ê ïðåïîäàâàíèþ ïîëó-
÷èòü ÷òî-ëèáî òîëêîâîå îò ñòóäåíòîâ, êîòî-
ðûå ïðàêòè÷åñêè âñå ðàáîòàþò, ìîæíî òîëü-
êî ñëó÷àéíî.

Èìåííî äëÿ «îòëîâà» â òîì ÷èñëå è ñëó-
÷àéíûõ ðàáîò íåîáõîäèì «êîíâåéåð», êî-
òîðûé ïîçâîëÿåò «ïðîñìîòðåòü» âñåõ ñòó-
äåíòîâ óêàçàííûõ ãðóïï, äëÿ òîãî ÷òîáû
îòäåëèòü íàéäåííûå èìè «çåðíà», åñëè îíè
èìåþòñÿ, «îò ïëåâåë». Íàïðèìåð, â ýòîì ãîäó
ñðåäè ñòóäåíòîâ áûë ñïîðòñìåí, ÷àñòî îò-
ñóòñòâóþùèé íà çàíÿòèÿõ èç-çà ñáîðîâ, îò
êîòîðîãî ìåíüøå âñåãî ìîæíî áûëî îæè-
äàòü ÷åãî-òî íåîðäèíàðíîãî. Òàê âîò èìåí-
íî îí âûïîëíèë òàêóþ ðàáîòó, êîòîðóþ
ïðàêòè÷åñêè ñðàçó ìîæíî ïóáëèêîâàòü.

Èçëîæåííûé ïîäõîä âî ìíîãîì ñîâïà-
äàåò ñ «ñèñòåìîé ÈÒ-îáðàçîâàíèÿ», ïðèíÿ-
òîé â îäíîì èç âåäóùèõ â ýòîé îáëàñòè óíè-
âåðñèòåòîâ ìèðà � Ìàññà÷óñåòñêîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå (ÌÒÈ), êîòîðóþ íà-
çûâàþò «àêàäåìè÷åñêîé áàçîé òðåíèðîâêè
ìîðñêèõ ïåõîòèíöåâ». Â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ýòîãî èíñòèòóòà åñòü ëåêöèè, íî îíè ñëó-
æàò ëèøü â êà÷åñòâå ïîÿñíåíèÿ ê ïîñòà-
íîâêå çàäà÷è è êîíöåïöèé åå ðåøåíèé. Äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è ñòóäåí-
òû îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû, è ðàáîòà â íèõ
åñòü îñíîâíîé ýëåìåíò îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì
ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿþòñÿ òàê íàçû-
âàåìûå «áèáëèè», êîòîðûå ñëóæàò ñâîåãî
ðîäà áàçàìè çíàíèé � êîëëåêöèÿìè ðåøå-
íèé àíàëîãè÷íûõ çàäà÷, íàêîïëåííûõ çà
ãîäû. Èçó÷àÿ «áèáëèè», ñòóäåíòû ïîïîëíÿ-
þò èõ ñâîèìè ðåçóëüòàòàìè». Ïðèíöèïèàëü-
íîå îòëè÷èå ýòîãî ïîäõîäà îò ïðåäëàãàåìî-
ãî íàìè ñîñòîèò â äîñòóïíîñòè ïðîåêòîâ â
ñåòè Èíòåðíåò. Ïðè ýòîì íàø ïîäõîä ïî-
çâîëÿåò ïðîâîäèòü îáó÷åíèå «íà ïðîåêòàõ»
íå òîëüêî íàøèõ ñòóäåíòîâ, íî è íåîãðàíè-
÷åííîãî êðóãà ëèö, èíòåðåñóþùèõñÿ ýòîé
òåìàòèêîé.

Ïðè íàïèñàíèè ñòàòåé, áàêàëàâðñêèõ
ðàáîò, ìàãèñòåðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ äèñ-
ñåðòàöèé âíîâü ðàáîòàåò «îáðàçîâàòåëüíûé
êîíâåéåð», îïèñàííûé âûøå. Ïðè ýòîì êàæ-
äàÿ ðàáîòà îôîðìëÿåòñÿ è âû÷èòûâàåòñÿ
íàìè äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òîáû â êîíå÷íîì



35

Ïðîåêòíûé ïîäõîä ïðè îáó÷åíèè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ: ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû

ñ÷åòå (ïîñëå ïóáëèêàöèè íà «áóìàãå») åå
íå ñòûäíî áûëî îïóáëèêîâàòü è íà óêàçàí-
íîì âûøå ñàéòå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íî-
ìåíêëàòóðà «âûêëàäûâàåìûõ» íà ñàéòå ðà-
áîò ðàñøèðåíà � ïóáëèêóþòñÿ òàêæå ðåçóëü-
òàòû ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò ïî ãåíåðàöèè àâ-
òîìàòîâ íà îñíîâå ãåíåòè÷åñêîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èçëîæåííîé îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòóäåíòû çíàêîìÿòñÿ ñ
ïðîåêòèðîâàíèåì ïðîãðàìì è òåõíîëîãèåé
àâòîìàòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ó÷àòñÿ ïè-
ñàòü «ïî-ðóññêè», ÷òî ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì
ÿâëåíèåì äëÿ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ ñòðàíû.
Îíè òàêæå ó÷àòñÿ ìûñëèòü ëîãè÷íî, ÷òî
ïîçâîëÿåò èì, â ÷àñòíîñòè, â îäíîì è òîì
æå äîêóìåíòå íå íàçûâàòü îäèí è òîò æå
ïðåäìåò ïî-ðàçíîìó. Îíè îáó÷àþòñÿ ñîçäà-
íèþ ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè íà ÏÎ, ÷òî
îáû÷íî íå âûçûâàåò áîëüøîé ðàäîñòè ó
äâàäöàòèëåòíèõ ìîëîäûõ ëþäåé. Ìíîãèå
èç íèõ ñîâåðøåíñòâóþò òåõíîëîãèþ àâòî-
ìàòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è ïîëó÷àþò
íàó÷íûå ðåçóëüòàòû â îáëàñòè ïðîãðàìì-
íîé èíæåíåðèè, ÷òî òàêæå íå î÷åíü õàðàê-
òåðíî äëÿ ðîññèéñêèõ âóçîâ.

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ðàáîò ñòóäåí-
òû íà ïðàêòèêå ïîíèìàþò, ÷òî áûë ïðàâ
Ãåëüâåöèé, êîòîðûé óòâåðæäàë, «÷òî äëÿ òîãî
÷òîáû ïåðåäàâàòü ñâîè ìûñëè, íàäî ãîðàçäî
áîëüøå óìà, ÷åì äëÿ òîãî ÷òîáû èõ èìåòü».

Ñòóäåíòû, óñïåøíî âûïîëíèâøèå ïðî-
åêò, íà÷èíàþò ïîíèìàòü, ÷òî ìíåíèå, áû-
òóþùåå ñðåäè ïðîãðàììèñòîâ, î òîì, ÷òî
ïðîãðàììíûé êîä çàìåíÿåò äîêóìåíòàöèþ,
íå âñåãäà ïðàâèëüíîå: çàìåíÿåò, åñëè êîä
íàïèñàí òîáîé, è íå çàìåíÿåò, åñëè îí íà-
ïèñàí äðóãèìè ëþäüìè. ß áûë ñâèäåòåëåì,
êàê îäèí ïðîãðàììèñò ïðèçûâàë äâóõ î÷åíü
ñèëüíûõ ïðîãðàììèñòîâ ðàçîáðàòüñÿ â ïðî-
ãðàììå, êîòîðàÿ, ïî åãî ìíåíèþ, áûëà õî-
ðîøî íàïèñàíà, íî äëÿ êîòîðîé íå áûëî
äîêóìåíòàöèè. Ïðè ýòîì îí óäèâëÿëñÿ òîìó,
÷òî ó åãî êîëëåã íå âîçíèêàëî æåëàíèÿ,
«çàñó÷èâ ðóêàâà», ñðî÷íî âçÿòüñÿ çà ðàáîòó.
Ýòî áûëî ñâÿçàíî, âèäèìî, ñ òåì, ÷òî îíè
çíàëè, ÷òî «äî ñèõ ïîð, íåñìîòðÿ íà îáè-
ëèå ñâîáîäíîãî êîäà, íîðìàëüíûõ ïðîãðàìì
ìàëî, è íåèçâåñòíî, ñóùåñòâóþò ëè êàêèå-
íèáóäü ïðîãðàììû, òåêñòû êîòîðûõ íå âû-
çûâàþò îòâðàùåíèÿ?».

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî òå ñòóäåíòû, êî-
òîðûå ïðîøëè ÷åðåç «êîíâåéåð», ïî êðàé-
íåé ìåðå, ó÷àòñÿ ïèñàòü ïî-ðóññêè, à òå èç
íèõ, êòî ñëó÷àéíî èçáåæàë ýòîé ó÷àñòè, ñ
óêàçàííûì ïðîáåëîì îñòàþòñÿ íà âñþ æèçíü.
Ýòî, â ÷àñòíîñòè, íå ïîçâîëèëî îäíîìó èç
ñòóäåíòîâ çàùèòèòü ìàãèñòåðñêóþ äèññåð-
òàöèþ, òàê êàê ðåöåíçåíò íå ñìîã ïîíÿòü,
÷òî â íåé íàïèñàíî. Âîò ÷òî î êà÷åñòâå
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ïèñàë âåëèêèé ðóññêèé
ìàòåìàòèê Ë.Ñ. Ïîíòðÿãèí: «Òîëüêî õîðî-
øî âûïîëíåííàÿ ðàáîòà äàåò ðàäîñòü! Âû-
ïîëíåííàÿ íåáðåæíî, îíà âûçûâàåò îòâðà-
ùåíèå è ïîñòåïåííî âûðàáàòûâàåò â ÷åëî-
âåêå àìîðàëüíîå îòíîøåíèå ê òðóäó».

Ïðîåêòíûé ïîäõîä ïðè îáó÷åíèè ðàç-
ðàáîòêå ïðîãðàìì ñ îáÿçàòåëüíûì âûïóñ-
êîì ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì, òàê
êàê, ïî ñëîâàì ðåêòîðà ÌÃÓ àêàäåìèêà
Â. À. Ñàäîâíè÷åãî, «îòêàç â ðÿäå øêîë îò
íàïèñàíèÿ ñî÷èíåíèÿ íà âûïóñêíîì ýêçà-
ìåíå ïîä ïðåäëîãîì, ÷òî áîëüøå íåò òàêîãî
âñòóïèòåëüíîãî ýêçàìåíà, ìîæåò ïðèâåñòè ê
íåñïîñîáíîñòè íå òîëüêî ïðàâèëüíî âûðà-
æàòü ìûñëè, íî è âîîáùå ìûñëèòü», è ýòî â
óñëîâèÿõ, êîãäà «êëèïîâîå» ìûøëåíèå è òàê
ñòàíîâèòñÿ ïðåîáëàäàþùèì.

ß âñòðå÷àþñü ñî ñòóäåíòàìè êàæäûé
äåíü, çà èñêëþ÷åíèåì âîñêðåñåíèé, ïðàçä-
íèêîâ, íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ è
äâàäöàòè äíåé îòïóñêà â àâãóñòå. Ìîé îïûò
ïîêàçàë, ÷òî ïîëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû ïðÿ-
ìî ïðîïîðöèîíàëüíû çàòðà÷èâàåìûì óñè-
ëèÿì. Ïðè ýòîì ïîäòâåðæäàåòñÿ ìûñëü áûâ-
øåãî ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà êîðïîðàöèè
Íewlett-Ðackard Êàðëè Ôèîðèíû: «×åì
ìåíüøå òðåáóåøü îò ÷åëîâåêà, òåì ìåíü-
øåãî îí è äîñòèãíåò».

Ïîäòâåðæäàåòñÿ òàêæå è äðóãàÿ ìûñëü Ê.
Ôèîðèíû: «Óâåðåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ â ñè-
ëàõ ïîä÷èíåííûõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñèëü-
íåéøèõ ìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ», à òàêæå
ìûñëü âñåìèðíî èçâåñòíîãî áèçíåñìåíà Ëè
ßêêîêè: «Âñå óïðàâëåíèå, â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ñâîäèòñÿ ê ñòèìóëèðîâàíèþ àêòèâíîñòè
äðóãèõ ëþäåé». Ñ âîçðàñòîì ìíå ñòàëî ÿñíî,
÷òî ñåãîäíÿ ñëåäóåò áèòüñÿ íå çà ñâîþ âîç-
ìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ íàóêîé, à çà òî, ÷òîáû
ýòó âîçìîæíîñòü èìåëè òâîè ëó÷øèå ó÷åíè-
êè, â îñîáåííîñòè òå, êòî íàõîäèòñÿ ðÿäîì.
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Åñëè ðàíüøå áåç èñïîëüçîâàíèÿ «êîí-
âåéåðà» ÿ åäâà «ñïðàâëÿëñÿ» ñ äâóìÿ àñïè-
ðàíòàìè, òî ïðè åãî ïðèìåíåíèè ìíå óäà-
åòñÿ óñïåøíî ðàáîòàòü îäíîâðåìåííî ñ äå-
ñÿòêàìè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, ïðè÷åì îíè
ìîãóò «æèòü», òàê êàê íàøè âñòðå÷è ïðî-
èñõîäÿò äàëåêî íå êàæäûé äåíü.

Â ðåçóëüòàòå âåñüìà äëèòåëüíîãî îáùå-
íèÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ óêàçàííûõ âûøå
ðàáîò ìíå óäàåòñÿ äîñòàòî÷íî õîðîøî óç-
íàâàòü ìîëîäûõ ëþäåé. Ïîñëå ýòîãî ñòàíî-
âèòñÿ ÿñíî, êòî õî÷åò è ìîæåò çàíèìàòüñÿ
íàó÷íîé ðàáîòîé, êòî îðèåíòèðîâàí òîëüêî
íà ðàáîòó â áèçíåñå è ïðîìûøëåííîñòè, êòî
ÿâëÿåòñÿ ðàçãèëüäÿåì, à ñ êåì ìû íå ñî-
øëèñü õàðàêòåðàìè!

Ýòà èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü âàæ-
íîé, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ôèðì èíòåðåñó-
þòñÿ êàäðàìè. Êñòàòè, îáðàçîâàíèå âñåìèð-
íî èçâåñòíîé êîìïàíèè «Google» âî ìíî-
ãîì ñâÿçàíî ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïðîôåññî-
ðàìè Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà Ð. Ìîò-
âàíè (îäèí èç àâòîðîâ êíèãè «Ââåäåíèå â
òåîðèþ àâòîìàòîâ (!), ÿçûêîâ è âû÷èñëå-
íèé») è Ò. Âèíîãðàäà (èçâåñòíûé ñïåöèà-
ëèñò ïî èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó) Ñåðãåÿ
Áðèíà è Ëàððè Ïåéäæà èíâåñòîðàì Êðåì-
íèåâîé äîëèíû. Íàì òîæå óäàëîñü ïîìî÷ü â
ôîðìèðîâàíèè êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ
â êîìïàíèè «Ñêàðòåë» (òîðãîâàÿ ìàðêà Yota),
êîòîðûå â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðàçðàáîòàëè
«ìàòåìàòèêó» äëÿ ïåðâîãî â ìèðå êîììó-
íèêàòîðà ÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ HTC MAX
4G. Ýòîò êîììóíèêàòîð áûë ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàí íàøèìè âûïóñêíèêàìè Ïðåçèäåí-
òó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâó
íà Èííîâàöèîííîì êîíâåíòå, ïðîõîäèâøåì
â êîíöå 2008 ãîäà â Ìîñêâå.

Îáó÷åíèå íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì
ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ. Â Çàêîíå ÐÔ «Îá
îáðàçîâàíèè» 1996 ãîäà ñêàçàíî, ÷òî «îá-
ðàçîâàíèå � ýòî öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ». Ïðè ýòîì îòìåòèì,
÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëå ýòîãî áûëî
ïðèíÿòî áîëåå 25 ïîïðàâîê â ýòîò çàêîí,
ïîðÿäîê âûäåëåííûõ ñëîâ íå èçìåíèëñÿ.

Ïî ýòîìó ïîâîäó Ãåíåðàëüíûé êîíñò-
ðóêòîð ïîäâîäíûõ ðàêåòîíîñöåâ àêàäåìèê
Ñ.Í. Êîâàëåâ ïèñàë: «Ïîäðàñòàþùåå ïîêî-
ëåíèå ìû åùå ÷åìó-òî ó÷èì, íî, ê áîëüøî-
ìó ñîæàëåíèþ, íèêàê íå âîñïèòûâàåì». Ïî

ñëîâàì àêàäåìèêà Â.À. Ñàäîâíè÷åãî, «íû-
íåøíþþ ìîëîäåæü íóæíî çàðàçèòü ëó÷øè-
ìè èäåàëàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, ÷òî ðàñ-
ïðîñòðàíåíû â îáùåñòâå».

Ïðîâîäèìûé ìíîþ ýêñïåðèìåíò ïîä-
òâåðæäàåò ñëîâà ïðîôåññîðà Âëàäèìèðà
Èâàíîâè÷à Òèìîôååâà, ó êîòîðîãî ÿ ó÷èëñÿ
â ËÝÒÈ, î òîì, ÷òî «ó÷èòü ìîæíî òîëüêî
ïðè ëè÷íîì îáùåíèè, à íå íà ëåêöèÿõ». Â
ïîäòâåðæäåíèå ýòîãî îí ïðèâîäèë ñâîé ïðè-
ìåð è óòâåðæäàë, ÷òî îñíîâíîå âëèÿíèå íà
åãî æèçíü îêàçàë îäèí èç ñîçäàòåëåé ïëàíà
ÃÎÝËÐÎ àêàäåìèê Ã.Î. Ãðàôòèî âî âðåìÿ
áåñåä, ïðîõîäèâøèõ ìåæäó íèìè, ïîêà îíè
øëè 40 ìèíóò îò ËÝÒÈ äî äîìà àêàäåìèêà.

Ïðè äëèòåëüíîì îáùåíèè ñî ñòóäåíòà-
ìè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èõ âîñïèòàíèÿ
(â òîì ÷èñëå è íà ëè÷íîì ïðèìåðå). Ïðè
ýòîì äåëàåòñÿ ïîïûòêà ñôîðìèðîâàòü â ìî-
ëîäûõ ëþäÿõ íåêîòîðûå ÷åëîâå÷åñêèå êà-
÷åñòâà, âàæíûå äëÿ ðàáîòû â êîëëåêòèâå
(íàïðèìåð îáÿçàòåëüíîñòü).

Íà âîñïèòàíèè è îáó÷åíèè ðàáîòà â óíè-
âåðñèòåòå íå äîëæíà çàêàí÷èâàòüñÿ, òàê
êàê «îòäåëèòü ó÷åáíîå îò íàó÷íîãî íåëüçÿ,
íî íàó÷íîå áåç ó÷åáíîãî âñå-òàêè ñâåòèò è
ãðååò, à ó÷åáíîå áåç íàó÷íîãî � òîëüêî áëå-
ñòèò» (õèðóðã Í. È. Ïèðîãîâ).

Âî âðåìÿ ó÷åáû â óíèâåðñèòåòå êòî-òî
äîëæåí îáúÿñíèòü ìîëîäûì ëþäÿì, ÷òî:

� «ñóùåñòâóåò ëèøü îäèí âèä íàñëàæ-
äåíèÿ, êîòîðûé ïðåâîñõîäèò òî, ÷òî ÷åëî-
âåêó ìîãóò äàòü äðóãèå ðàäîñòè æèçíè: íà-
ñëàæäåíèå îò ñîçíàíèÿ, ÷òî íàó÷íàÿ èäåÿ õî-
ðîøî ðåàëèçîâàíà» (àêàäåìèê Â.À. Ãëóõèõ);

� «î÷àðîâàíèå, ñîïðîâîæäàþùåå íàóêó,
ìîæåò ïîáåäèòü ñâîéñòâåííîå ëþäÿì îòâðà-
ùåíèå ê íàïðÿæåíèþ óìà» (ãåîìåòð Ã. Ìîíæ);

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Èçëîæåííûé ïîäõîä â íàó÷íîì ïëàíå
ïîçâîëèë:

 � ñôîðìóëèðîâàòü íîâóþ ïàðàäèãìó
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, íàçâàííóþ «àâòîìàòíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå»;

� îïóáëèêîâàòü ïåðâóþ â ìèðå ìîíîãðà-
ôèþ ïî ýòîé òåìàòèêå;

� îïóáëèêîâàòü ïåðâûé â ìèðå òåìàòè-
÷åñêèé ñáîðíèê ñòàòåé ñòóäåíòîâ è àñïè-
ðàíòîâ ïî ýòîé òåìàòèêå � 28 ñòàòåé â «Íà-
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ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ: ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû

ó÷íî-òåõíè÷åñêîì âåñòíèêå ÑÏáÃÓ ÈÒÌÎ»
¹ 53 çà 2008 ãîä;

� ïðîâåñòè â 2005 ãîäó ñåêöèþ ïî àâòî-
ìàòíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ (20 äîêëàäîâ)
íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî êîìïü-
þòåðíîé ìàòåìàòèêå;

� ñäåëàòü â 2008 ãîäó ñåìü äîêëàäîâ ïî
àâòîìàòíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ íà âòîðîé
ìîëîäåæíîé Âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè
ïî ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, â ïðîãðàììå
êîòîðîé áûëî âñåãî 23 äîêëàäà;

� ïðîâåñòè â 2009 ãîäó ñåêöèþ ïî àâòî-
ìàòíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ (áîëåå 20 äîê-
ëàäîâ) íà êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ è
ñïåöèàëèñòîâ ÑÏáÃÓ ÈÒÌÎ;

� âûèãðàòü â 2005�2008 ãã. òðè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êîíòðàêòà ïî ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàóêè è òåõíèêè ñòðàíû;

� âûèãðàòü íåñêîëüêî ãðàíòîâ ÐÔÔÈ è
Ìèíîáðíàóêè ÐÔ (â òîì ÷èñëå è íà 2009 ã.);

� çàùèòèòü øåñòü êàíäèäàòñêèõ äèññåð-
òàöèé, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ ïðîãðàììèñ-
òîâ, ó êîòîðûõ íåò ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè â ýòîì íåëåãêîì ïðîöåññå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáëàñòü èññëåäîâà-
íèÿ ïî àâòîìàòíîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ
ðàñøèðÿåòñÿ. Ïðè ýòîì â íàøåì êîëëåêòè-
âå îíè ïðîâîäÿòñÿ â òàêèõ îáëàñòÿõ êàê,
íàïðèìåð, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ìî-
áèëüíûå ðîáîòû, äîêóìåíòîîáîðîò, áèçíåñ-
ïðîöåññû, à ñàìîå ãëàâíîå � âåðèôèêàöèÿ
ïðîãðàìì, ÷òî êðàéíå âàæíî ïðè ñîçäàíèè
ÏÎ äëÿ îòâåòñòâåííûõ îáúåêòîâ (ñàìîëå-
òû, âåðòîëåòû, ÿäåðíûå ðåàêòîðû è ò. ä.).

Èííîâàöèè â îáëàñòè àâòîìàòíîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ñîñòîÿò, íàïðèìåð:

� â ðàçðàáîòêå èíñòðóìåíòàëüíûõ
ñðåäñòâ äëÿ åãî ïîääåðæêè;

� â ðàçðàáîòêå âèðòóàëüíûõ ëàáîðàòî-
ðèé äëÿ îáó÷åíèÿ ýòîé ïàðàäèãìå ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ;

� âî âíåäðåíèè ýòîé ïàðàäèãìû ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ â ïðàêòèêó ñîçäàíèÿ ÏÎ äëÿ îò-
âåòñòâåííûõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìîãî ýêñïåðèìåí-
òà â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäàëîñü ñôîðìèðî-
âàòü èåðàðõè÷åñêóþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íóþ ñòðóêòóðó èç àñïèðàíòîâ, ïðîøåäøèõ
ïîäãîòîâêó ïî èçëîæåííîé ìåòîäèêå. Îíè
ñàìè ôîðìóëèðóþò òåìû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ àâòîìàòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è

ðóêîâîäÿò ñòóäåíòàìè êàôåäðû «Êîìïüþ-
òåðíûå òåõíîëîãèè».

Êðîìå óêàçàííûõ âûøå öåëåé, ìû ñòà-
âèì è åùå îäíó: ðàçâèòü ó ñòóäåíòîâ íàøåé
êàôåäðû êà÷åñòâà ëèäåðîâ. Äëÿ ýòîãî â ñëå-
äóþùåì ó÷åáíîì ãîäó ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðî-
âåñòè ýêñïåðèìåíò ïî ìàññîâîìó îáó÷åíèþ
ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîãðàìì íà îñíîâå àâòî-
ìàòíîãî ïîäõîäà. Ïðè ýòîì ñòóäåíòû ïÿòî-
ãî è øåñòîãî êóðñîâ, êîòîðûå îáó÷àëèñü íà
«îáðàçîâàòåëüíîì êîíâåéåðå», ñàìè äîëæ-
íû áóäóò îðãàíèçîâàòü òàêîé «êîíâåéåð» ñ
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ â íåñêîëüêî ñî-
òåí ñòóäåíòîâ äðóãèõ ñïåöèàëüíîñòåé ôà-
êóëüòåòà «Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è
ïðîãðàììèðîâàíèå» ÑÏáÃÓ ÈÒÌÎ.

Çàíÿòèÿ ïî àâòîìàòíîìó ïðîåêòèðîâà-
íèþ ïðîãðàìì íà÷èíàþò ïðîâîäèòüñÿ è â äðó-
ãèõ óíèâåðñèòåòàõ, íàïðèìåð â ÑÏáÃÝÒÓ
(ËÝÒÈ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàìè òàêæå âåäåòñÿ
ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ îïèñàííîãî ïîäõîäà â
øêîëû. Ïðè ýòîì ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî åñëè
ÿçûê Ïàñêàëü áûë ïðåäëîæåí äëÿ îáó÷åíèÿ
ïðîãðàììèðîâàíèþ, òî àâòîìàòíîå ïðî-
ãðàììèðîâàíèå áûëî ðàçðàáîòàíî äëÿ îáó-
÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ ïðîãðàìì. Ñ ïîìî-
ùüþ ïðåïîäàâàòåëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ Èëüè
Äåäèíñêîãî âî âòîðîé ïîëîâèíå 2008 ãîäà
íà÷àòû ðàáîòû â ýòîì íàïðàâëåíèè â ëèöåå
«Âòîðàÿ øêîëà» (Ìîñêâà), è óæå ïîëó÷åíû
óäèâèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Òàê, íàïðèìåð,
âîñüìèêëàññíèê Ëåîíèä Ñòîëÿðîâ ñîçäàë åùå
îäíî èíñòðóìåíòàëüíîå ñðåäñòâî äëÿ ïîä-
äåðæêè àâòîìàòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è
èñïîëüçóåò åãî ïðè ðåøåíèè ïðèêëàäíûõ
çàäà÷. Óðîâåíü âûïîëíåííîé ðàáîòû ïîçâî-
ëèë åìó ó÷àñòâîâàòü íå òîëüêî â Ïÿòîì
Áàëòèéñêîì íàó÷íî-èíæåíåðíîì êîíêóðñå
(BalticSEF), íî è âî «âçðîñëûõ» íàó÷íûõ
êîíôåðåíöèÿõ. Â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó ìû
ïðåäïîëàãàåì òàêæå âíåäðèòü óêàçàííûé
ïîäõîä, ïî êðàéíåé ìåðå, â îäíîé èç øêîë
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ïðåäëîæåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ïîçâîëÿåò òàêæå âûÿâèòü ëó÷øèõ,
êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî ïðèãëàñèòü íà ïî-
ñòîÿííóþ ðàáîòó íà êàôåäðå. Ïðè ýòîì îíè
äîëæíû õîòåòü ðàáîòàòü â óíèâåðñèòåòå è
ïîíèìàòü, êàêèå ïðåèìóùåñòâà äàåò ðàáîòà
â óíèâåðñèòåòå, åñëè îíà õîðîøî îðãàíèçî-
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âàíà. Èìåííî ëó÷øèå ìîëîäûå ëþäè òðåáó-
þòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñëåäóþùèå ïîêîëå-
íèÿ ñòóäåíòîâ õîòåëè è ìîãëè ýôôåêòèâíî
ó÷èòüñÿ íà êàôåäðå. Äëÿ ýòîãî óêàçàííûå
ìîëîäûå ëþäè äîëæíû áûòü óíèêàëüíûìè,
ïî êðàéíåé ìåðå, â äâóõ èç òðåõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè:

� ïðåïîäàâàíèå â ðåãóëÿðíîì ó÷åáíîì
ïðîöåññå;

� ïðåïîäàâàíèå îëèìïèàäíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ è
ïðîâåäåíèå îëèìïèàä ðàçëè÷íûõ óðîâíåé,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå çàäà÷, òåñòîâ, ñèñòåìû
òåñòèðîâàíèÿ è ò.ä.;

� ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè òåõíîëîãèé ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Âîò ÷òî îòâåòèë Îëåã Òàáàêîâ íà âîï-
ðîñ, êàê åìó óäàåòñÿ ôîðìèðîâàòü òàêîé
ñèëüíûé ñîñòàâ àðòèñòîâ â ñâîèõ òåàòðàõ:
«Êîãäà ìîÿ áàáóøêà ñîëèëà ïîìèäîðû íà
ïðîäàæó, òî îíà ëó÷øèå îñòàâëÿëà ñåáå. Òàê
ïîñòóïàþ è ÿ ñ âûïóñêíèêàìè Øêîëû-ñòó-
äèè ÌÕÀÒ».

ß ïðèäåðæèâàþñü òîãî æå ìíåíèÿ, ÷òî è
Îëåã Òàáàêîâ è åãî áàáóøêà, è ïîýòîìó ïðåä-
ëîæèë èíèöèàòèâó äëÿ â ÈÒ-îòðàñëè Ðîñ-
ñèè «Ñîõðàíèì â óíèâåðñèòåòàõ ëó÷øèõ!».
Ïðè ýòîì «ñîäåðæàíèå» ëó÷øèõ â óíèâåð-
ñèòåòå áåðóò íà ñåáÿ ôèðìû èç áèçíåñà, îäíè
� èç æåëàíèÿ ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííûõ
âûïóñêíèêîâ, âîñïèòàííûõ «ëó÷øèìè», à
äðóãèå � èç áëàãîòâîðèòåëüíûõ öåëåé.

Ïðè ñîõðàíåíèè â óíèâåðñèòåòå ëó÷øèõ
ïîÿâëÿåòñÿ íàäåæäà, ÷òî êîãäà-íèáóäü è ïðî
íàøè óíèâåðñèòåòû áóäóò ïèñàòü àíàëîãè÷-
íîå: «ÌÒÈ áóêâàëüíî êèøèò ó÷åíûìè â
îáëàñòè êîñìîíàâòèêè. Ñòîèò ñäåëàòü øàã,
è òóò æå ñòîëêíåøüñÿ ñ Íîáåëåâñêèì ëàó-

ðåàòîì, ãåíèåì, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ ñòàòü
ëàóðåàòîì, èëè, íà õóäîé êîíåö, ïðîôåññî-
ðîì, îêðóæåííûì íåîáûêíîâåííî óìíûìè
è ïðîäâèíóòûìè ñòóäåíòàìè. Ýòî ñîçäàåò
ñîâåðøåííî îñîáóþ àòìîñôåðó. ÌÒÈ � óíè-
âåðñèòåò, ãäå äèñöèïëèíà è òÿæåëûé òðóä
îáÿçàòåëüíû» (Êàðëè Ôèîðèíà).

Ó íàñ â óíèâåðñèòåòå òîæå åñòü òî, ÷òî
â ÌÒÈ íàçûâàþòñÿ «íà õóäîé êîíåö» � ïðî-
ôåññîð, îêðóæåííûé íåîáûêíîâåííî óìíû-
ìè è ïðîäâèíóòûìè ñòóäåíòàìè. Îäíàêî
Íîáåëåâñêèå ëàóðåàòû èç íèõ ïî÷åìó-òî íå
ïîëó÷àþòñÿ, è îíè äàæå ê ýòîìó íå ñòðå-
ìÿòñÿ, êàê è íå ñòðåìÿòñÿ ê ïðåìèè Òüþ-
ðèíãà è ò. ï. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñëå
îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà êóäà-òî èñ÷åçàåò �
èõ íå ñëûøíî è íå âèäíî, âèäèìî, îíè óëå-
òàþò â êîñìîñ! Õîòÿ íà ñàìîì äåëå âñå íå
òàê ïëîõî, òàê êàê íà êîìàíäíûõ ñòóäåí-
÷åñêèõ ÷åìïèîíàòàõ ìèðà ïî ïðîãðàììè-
ðîâàíèþ êîìàíäû íàøåãî óíèâåðñèòåòà íåî-
äíîêðàòíî ïîáåæäàëè êîìàíäû ÌÒÈ, äà è
Ñòýíôîðäà òîæå, â êîòîðîì «òàêæå ìíîãî
óìíûõ ëþäåé».

Èòàê, â ðåçóëüòàòå èçëîæåííîé îðãàíè-
çàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà óäàåòñÿ ðåøàòü
ñëåäóþùèå âàæíåéøèå çàäà÷è, êîòîðûå ñòî-
ÿò ïåðåä èññëåäîâàòåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì:

� âîñïèòàíèå;
� îáó÷åíèå;
� íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ (ãåíåðàöèÿ çíà-

íèé) è èííîâàöèè;
� ñîõðàíåíèå â óíèâåðñèòåòå óíèêàëü-

íûõ ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ.

Èçëîæåííîå ÿâèëîñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
íàøåé ðàáîòû, êîòîðàÿ áûëà îòìå÷åíà ïðå-
ìèåé Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 2008 ãîäà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
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and conservation of young professionals in universities as teachers.
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